Pour rendu exécutoire

25-C-0334
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

APPEL A PROJETS "CHAIRES INDUSTRIELLES" - PROJET REMB'EAU -
SUBVENTION AU CNRS

Vu les articles 1611-4 et 5217-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération 24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 relative a
I'adoption du Schéma Métropolitain de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et
de I'lnnovation (SMESRI) 2024-2027 ;

Vu la communication de la Commission portant sur I'encadrement communautaire
des aides d'Etat a la recherche, au développement et a l'innovation 2022/C 414/01
en date du 28 octobre 2022.

l. Exposé des motifs

a. Description des objectifs

Dans le cadre de son Schéma Métropolitain de I'Enseignement Supérieur, de la
Recherche et de I'Innovation (SMESRI) 2024-2027, voté le 28 juin 2024, la MEL a
défini sa stratégie de soutien a l'innovation, notamment par un soutien renforcé aux
projets collaboratifs recherche/industrie.

L'appel a projets "Chaires industrielles" vise a soutenir les projets associant des
chercheurs de haut niveau et des industriels dynamiques. Il finance les laboratoires
académiques, dans le cadre de projets portés avec des entreprises investies dans la
recherche et développement sur la métropole.

Le projet ReMB'Eau (Reuse en Métropole : enjeux de réduction de la demande en
eau potable, Biodiversité, environnement, santé publique et ressource en Eau") est
porté par le Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS). Il mobilise des
chercheurs en biochimie, santé publique, géographie, psychologie, et hydrogéologie
avec des industriels de I'eau comme lléo, Kali'eau et Saint Dizier Environnement.

Les deux enjeux qui seront adressés dans le cadre de cette chaire concernent :
x La réduction de la demande en eau potable sur le territoire ;
x LD SUpVHUYDWLRQ GH OD UHVVRXUFH HQ HDX SF
écosystemes.
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Le projet cherchera a explorer les possibles et batir des solutions pour exploiter les

HDX] QRQ FRQYHQWLRQQHOOHYV HDX[ XVpPHV WUDLWpPHV
en substitution des eaux potables dans certaines utilisations. Il s'agit d'un enjeu
stratégique pour les entreprises du secteur, mais aussi et surtout pour le territoire.

Les services de la MEL actifs sur le sujet se mobilisent aussi pour cette chaire.

b. Modalités du partenariat

/] LQWHUYHQWLRQ GH OD 0(/ V pWDEOLW jcokiplété& HXU G H
O 8QLYHUVLWp GH /LOOH Y% HW G HQWUHSULVHV SD

Ce soutien s'inscrit dans le cadre des activités qui ne relévent pas des aides d'Etat
au sens de la communication 2022/C 414/01 de la Commission Européenne. Les
chaires industrielles sont en effet des collaborations effectives en recherche, qui font
partie des activités réputées non économiques des établissements d'enseignement
supérieur et de recherche.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir le projet de chaire industrielle ReMB'Eau porté par le CNRS ;

2) Draccorder une subvention d'un montant de 300 000 ¥4 SRXU VR ¥rjei QLU
repris a l'alinéa précédent ;

3) D'autoriser le Président ou son représentant délégué a signer la convention
avec la Délégation régionale 18 Hauts-de-France du CNRS ;

4) '"JTLP SXggHHépenses GIXQ PRQVEIMQ@POD Zadx crédits inscrits au
budget général en section investissement .

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Pour rendu exécutoire

25-C-0335
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

CPER 2021-2027 - VOLET RECHERCHE - CNRS - PROGRAMMATION 2025 -
PROJETS CHEMACT ET WAVETECH - SUBVENTION

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L1611-4 et
5217-2;

Vu la délibération n° 22-C-0128 du Conseil Métropolitain du 24 juin 2022 approuvant
les engagements financiers de la MEL au titre du Contrat de Plan Etat-Région 2021-
2027 ;

Vu la délibération n° 22-C-0292 modifiée par la délibération n° 24-C-0082, et la
délibération n° 23-C-0177 de soutien au projet Chemact, adoptées respectivement
en Conseils métropolitains du 7 octobre 2022, du 19 avril 2024 et du 30 juin 2023 ;

Vu les délibérations n° 21-C-0481, n° 23-C-0177 et n° 24-C0174 de soutien au projet
Wavetech, adoptées respectivement en Conseils métropolitains du 15 octobre 2021,
du 30 juin 2023 et du 28 juin 2024 ;

Vu la délibération n° 24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 relative a
I'adoption du Schéma Métropolitain de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et
de I'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ;

9X OD FRPPXQLFDWLRQ GH OD &RPPLVVLRQ SRUWDQW V>

GHVY DLGHV GfewDW j OD UHFKHUFKH DX GpYHORSSHPHQ
en date du 28 octobre 2022.

l. Exposé des motifs

a. Description des objectifs

La Métropole Européenne de Lille (MEL) est signataire du Contrat de Plan Etat-
Région (CPER) 2021-2027, aux cotés de I'Etat et de la Région Hauts-de-France.

Dans l'axe 1 "Une métropole de la connaissance" du Schéma Métropolitain de
I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (SMESRI) 2024-2027,
la MEL affirme sa stratégie pour la recherche, notamment par le soutien a des
projets structurants.
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Dans le cadre du CPER, au regard des priorités métropolitaines et des filieres
d'excellence du territoire, la MEL apporte son soutien a cing programmes de
recherche structurants : Arianes, TecSanté, Resist-Omics, Chemact et Wavetech.

Les projets Chemact et Wavetech participent du développement des filieres
d'excellence Matériaux -Textile innovants et numérique :

x Chemact fédére une part majeure des chercheurs en chimie et matériaux de
la métropole et a pour objectif d'apporter des solutions durables pour
I'élaboration de nouveaux matériaux a fonctionnalités ciblées tout en assurant
leur recyclabilité. 1l comporte un fort potentiel d'innovation tant en matiere de
synthese, caractérisations avancées, transformations et valorisation.

X Wavetech a pour vocation la conduite de recherche sur les sujets de la
photonique, des Téra-Hertz (THz) et de la mécanique quantique. Ce projet a
pour objectif de développer a terme des matériaux avec de nouvelles
propriétés et fonctionnalités indispensables aux transmissions a ultra-haut
débit, tout en intégrant I'étude du cycle de vie des matériaux utilisés et les
solutions innovantes de recyclage et de sécurité. Wavetech présente dans ces
domaines un potentiel considérable de développement de partenariats
industriels.

b. Modalités du soutien

Pour rappel, la MEL s'est engagée a soutenir les projets Chemact et Wavetech
UHVSHFWLYHPHQW j KDXWHXU GH Yo FKDFXQ

Ces deux projets ont fait I'objet d'une avance de phase de la part de la MEL, a
hauteur respective GH Yo SRXU OH SUd&MG22VHS\K KBRHD F W Ya
pour le projet Wavetech en 2021. De plus, les deux projets ont bénéficié d'une
programmation complémentaire a hauteur de 550 Yen 2023 pour Chemact et a
KDXWHXU GH evdeHrQo Yen 2024 pour Wavetech.

La programmation 2025 des CPER Chemact et Wavetech s'inscrit dans la continuité
des dossiers précédents et permettra de poursuivre le déploiement du CPER par
I'acquisition d'équipements lourds a destination des plateaux de techniques de
recherche mobilisés dans le cadre de chaque projet.

" XQ PRQWDQW WRWDO (aprogrammatior/2025 du projet Chemact est
soutenue SDU OD O0(/ j] KDXWHXU, it 18,44 % ddzmontant total du

projet, aux c6tés de la Région Hauts-de-)UDQFH Yo VRLW F

O eWDW YoM RLW

"' XQ PRQWDQW WRWDO GH Yo +7 OD SURJUDPPDWL

HVW VRXWHQXH SDU OD 0(/ j KDXWHXU GH Ya VRLW

projet, aux cotés de la Région Hauts-de-)UD QFH Ya VRLW HW (
Ya VRLW
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La subvention MEL sera versée a KDXWHXU GH delégation @dponale du
Centre National de la Recherche Scientifique.

Il. Dispositif décisionn el

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir les projets Chemact et Wavetech - Programmation 2025, inscrits
au CPER 2021-2027 ;

2) ' DFFRUGHU XQH VXEYHQWLRQ G XQ PRQWDQW GH
projets repris a l'alinéa précédent ;

3) " IDXWRULVHU OH 3UpVLGHQW RX VRQ UHSUpVHQWDQ
avec la Délégation régionale 18 Hauts-de-France du CNRS ;

4) 'TLPSXIggdépenses GTXQ PRQVEMQPO® adx crédits inscrits au
budget général en section investissement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Pour rendu exécutoire

25-C-0336
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

CPER RECHERCHE - PROJET WAVETECH - PROGRAMMATION 2023 -
AVENANT DE PROLONGATI ON

Vu les articles L1611-4 et 5217-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération 22 C 0128 du Conseil Métropolitain du 24 juin 2022 approuvant les
engagements financiers de la MEL au titre du Contrat de Plan Etat-Région 2021-
2027 ;

Vu la délibération 23 C 0177 du Conseil métropolitain du 30 juin 2023 portant soutien
a la programmation 2023 des projets CPER Chemact et Wavetech ;

Vu la délibération 24 C 0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 relative a
I'adoption du Schéma Métropolitain de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et
de 'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ;

9X OD FRPPXQLFDWLRQ GH OD &RPPLVVLRQ SRUWDQW V?;
GHVY DLGHV GfewDW j OD UHFKHUFKH DX GpYHORSSHPHQ
en date du 28 octobre 2022.

l. Exposé des motifs

La Métropole Européenne de Lille (MEL) est signataire du Contrat de Plan Etat-
Région (CPER) 2021-2027 et dans ce cadre, elle apporte son soutien au programme
de recherche Wavetech. Ce projet, en lien étroit avec le tissu socio-économique
régional, a pour vocation la conduite de recherche sur les sujets de la photonique,
des Téra-Hertz (THz) et de la mécanique quantique. Wavetech vise le
développement de matériaux avec de nouvelles propriétés et fonctionnalités
indispensables aux transmissions a ultra-haut débit tout en intégrant I'étude du cycle
de vie des matériaux utilisés et les solutions innovantes de recyclage et de sécurité.

Dans le cadre de la programmation 2023 du CPER Wavetech, le Centre National de
la Recherche Scientifiqgue (CNRS) Délégation régionale 18 Hauts-de-France a ciblé
l'acquisition d'un équipement de fabrication de préforme de type OVD (Outside
Vapour Deposition) pour 'TUMR8523 - PhLAM. Cet équipement d'un montant total de

Y4 +permettra de renforcer I'expertise de la plateforme FiberTech Lille dans
la fabrication de matériaux innovants destinés aux fibres optiques.

En raison d'un retard du fournisseur dans la livraison de I'équipement, la délégation

régionale du CNRS sollicite une prolongation de la convention initiale de
financement, dont le terme est prévu au 31 décembre 2025. Il convient donc de
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prolonger la durée de la convention de 12 mois pour garantir l'acquisition de cet
équipement.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser la prolongation de 12 mois, soit au plus tard le 31 décembre 2026,
du terme de la convention entre la MEL et le CNRS Délégation régionale 18
Hauts-de-France, pour le projet Wavetech - Programmation 2023 ;

2) '{DXWRULVHU OH 3UpVLGHQW RX VRQ UHSUpVHQWDQV
la convention initiale avec la Délégation régionale 18 Hauts-de-France du
CNRS.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Pour rendu exécutoire

25-C-0337
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET RECHERCHE - IMPLANTATION DU CNRS A
EURACREATIVE - ANNEE 2025 - SUBVENTION

Vu les articles 1611-4 et 5217-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération n° 24-C-0172 du Conseil métropolitain en date du 28 juin 2024
portant adoption de la Stratégie Industries culturelles et créatives ;

Vu la délibération n° 24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 relative a
I'adoption du Schéma Métropolitain de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et
de I'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ;

Vu la délibération n° 24-C-0291 du Conseil métropolitain du 18 octobre 2024 relative
a la constitution du groupement d'intérét public EuraCreative by Plaine Images ;

Vu la communication de la Commission portant sur I'encadrement communautaire des

aides d'Etat a la recherche, au développement et & l'innovation 2022/C 414/01 en date
du 28 octobre 2022.

l. Exposé des motifs

a. Description des objectifs

Les industries culturelles et créatives (ICC) sont avec l'alimentaire, les matériaux et le
textile, le numérique, la santé, I'une des cinqg filieres d'excellence de la Métropole
européenne de Lille (MEL).

La stratégie industries culturelles et créatives de la MEL, portée par le site d'excellence
EuraCreative, a notamment pour ambition d'accompagner la montée en gamme
technologique des entreprises de la filiere. La présence d'équipes de recherche sur le
site de la Plaine Images participe directement au renforcement des synergies entre
recherche et monde économique.

Sur la période 2023 a mai 2025, la MEL a accompagné, en lien avec le Centre National
de la Recherche Scientifigue (CNRS) et [|'Université de Lille, I'évolution du
positionnement des équipes de recherche de la Fédération de Recherche Sciences et
Cultures du Visuel (FR SCV) pour renforcer les coopérations fertiles avec les
entreprises de la filiere ICC. A compter de 2026, une nouvelle stratégie triennale sera
PLVH HQ °XYUH DYHF F AW déR'aligvéet QUD Ladridiadité budgétaire du
CNRS, il est donc proposé de prolonger le soutien jusqu'au 31 décembre 2025.
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b. Modalités du partenari at

Le CNRS, I'Université de Lille et le GIP EuraCreative ayant prolongé la convention
d'occupation des locaux de la FR SCV, la MEL versera au CNRS une subvention, d'un
PRQWDQW GH afin de paficiper aux colts d'hébergement des équipes de
recherche de la FR SCV dans les locaux de I'lmaginarium jusqu'au 31 décembre 2025.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir I'hébergement de la FR SCV a EuraCreative, porté par le CNRS ;

2) ' DFFRUuh6ddlvention GTXQ PR Q2B®OIM25GH SRXU VRXWHQLU O
UHSULV j OTDOLQpD SUpPFpGHQW

3) "I DXWRULVHU OH 3UpVLGHQW RX \WsRG@r & Ueptiohl QWD Q
avec la Délégation régionale du CNRS ;

4) 'Y LPSXaytepenses GTXQ PR QROEIW25GHHdUX crédits inscrits au

budget général en section fonctionnement .

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE

(119787) / mardi 21 octobre 2025 & 09:24 212
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI - ATTRACTIVITE ET INNOVATION --

25-C-0337 813/1468



25-C-0338

Pour rendu exécutoire

25-C-0338
Séance du vendredi 17 octobre 2 025
DELIBERATION DU CONSEIL

FILIERE NUMERIQUE - FRENCH TECH LILLE - PROGRAMME D'ACTIONS 2026 -
SUBVENTION

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L 1611-4, L
2121-29 et L. 5217-2 ;

Vu le schéma régional de développement économique, d'innovation et
d'internationalisation (SRDEII) 2022-2028 adopté lors de la séance pléniére de la
Région Hauts-de-France du 8 décembre 2022 ;

Vu les délibérations 21 C 0056, 21 C 0044 et 21 C 0058 du Conseil métropolitain du
19 février 2021 adoptant respectivement le Projet Stratégique de Transformation
Economique du Territoire (PSTET), le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) et
le pble d'excellence EuraClimat ;

Vu la délibération n°24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 adoptant le
Schéma Métropolitain de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
(SMESRI) 2024-2027 ;

9X OH UpJLPH FDGUH H[HPSWp Qf 6% GYDLGHV j OD Ut
HW j OfLQQRYDWLRQ DGRSWp VXU OD EDVH GX UgJOHPHC
n° 651/2014 de la Commission européenne, publié au JOUE du 26 juin 2014, modifié

par le reglement 2023/1315 du 23 juin 2023 publié au JOUE du 31 ao(t 2023.

l. Exposé des motifs

a. Description des objectifs

&UppH HQ O DVVRFLDWLRQ )UHQFK 7HFK /LOOH HVW O
déployées sur le territoire national. En 2025, elle compte 284 entreprises adhérentes.

La French Tech Lille participe de I'animation de I'écosysteme métropolitain de la Tech
en fédérant un grand nombre d'entreprises, et en animant startups, grands groupes,
fonds d'investissement, structures d'accompagnement, centres de recherche, etc.
pour favoriser les coopérations et les mobiliser sur des initiatives communes.

La French Tech Lille gere également sur le territoire métropolitain les programmes de

la mission French Tech nationale au bénéfice des entreprises et acteurs de
I'écosysteme.
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Parmi les réalisations de la French Tech Lille en 2025, on peut retenir :

X La poursuite du développement du dispositif French Tech Tremplin destiné a
SURPRXYRLU OYfpJDOLWp GHVY FKDQFHV HW O DFFRPSD
de milieux modestes : 19 lauréats en 2025 ;

X L'organisation de la 4e édition des "Amazing Ladies", événement qui valorise
OfHQWUHSUHQHXULDW IpPLQLQ GDQV OD 7HFK

X L'organisation de la 3e édition du "Tech and Fab summit’, événement
économique consacré aux startups industrielles et a la digitalisation de
I'industrie, permettant la rencontre des industriels et startups, vitrine de
I'excellence du territoire.

Le plan d'actions proposé par la French Tech pour 2026 est structuré autour de deux
axes :
1. $QLPDWLRQ GH O pFRV\VWgPH GH OfLQQRYDWLRQ HW
x Favoriser / renforcer la visibilité et la mise en avant de I'écosystéme French
Tech Lille, notamment a travers l'organisation d'une nouvelle édition des
"Amazing Ladies";
x J)DFLOLWHU OfYDFFgV DX[ WDOHQWV HW GpYHORSSHL
croissance par la recherche ;
x Structurer et participHU DX UHQIRUFHPHQW GHV G\QDPLTXHYV
financement ;
x Favoriser le rayonnement et le développement au niveau national et
international.

2. Animation spécifigue du French Tech Central Lille, lieu de rencontre et
d'échange des acteurs de la Tech métropolitaine, VLW Xp DX F°XU GX TX
EuraTechnologies :

x Favoriser la mise en relation avec les acteurs publics pour connaitre ou faciliter
les démarches administratives ;

x Favoriser les opportunités d'affaires entre I'écosysteme de la Tech et de
l'innovation avec les acteurs publics (administration, institutions) et privés du
territoire (associations professionnelles, TPE, PME/PMI, grands groupes,
etc « ), notamment a travers l'organisation d'une nouvelle édition du "Tech and
Fab summit".

b. Modalités d u partenariat

Afin de mener a bien le programme 2026 de la French Tech Lille, la MEL est sollicitée

j KDXWHXU GH Yo PRQWDQW LGHQWLTXH j FHOXL GH
éligible d'un montant de 620 000 ¥4 V R ]394 de celui-ci ; le budget prévisionnel

total de I'association étant de 682 500 %4

Cette subvention compléte notamment les interventions prévisionnelles de la Région

Hauts-de- ) UDQFH Yo VRLW GX EXGJHW WRWDO HW
21,98 % du budget total), VRLW XQ WRWDO GH IRQGV SXEOLFV GH
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budget total). Les autres ressources proviennent de concours privés pour un montant
GH Yoo VRLW GX EXGJHW

/I TLOQWHUYHQWLRQ GH OD 0(/ HVW VWUXFWXUpH GH OD IDo
X Y, S ReX Bctions collectives en faveur des entreprises suivies : aide
allouée sur la base régime cadre exempté n° SA.111723 d'aides a la recherche,
au développement et a l'innovation ;
X Yo SRXU OHV DFWLRQV QRQ pFRQRPLTXHYV DLGI
O DUWLFQ,H1J lettre b) du CGCT.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir le projet de la French Tech Lille ;

2) 'DFFR UG Bublvention GIXQ PRQWDQW¥6BBRXU VRXWHQLU O
UHSULV j OTDOLQpPD SUpPFpGHQW

3) '{DXWRULVHU OH 3UpVLGHQW RX VRQ UH&uptibh QWD Q
avec l'association French Tech Lille ;

4) '"JTLP SXggHHépenses GIXQ PRQVEMQ@POD %adx crédits inscrits au
budget général en section fonctionnement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
M. Thierry ROLLAND n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Pour rendu exécutoire

25-C-0339

Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

FILIERE NUMERIQUE - CITC-EURARFID - PROGRAMME D'ACTIONS 2026 -
SUBVENTION

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 5211-10 et
L.5217-2;

Vu le schéma régional de développement économique, d'innovation et
d'internationalisation (SRDEII) 2022-2028 adopté lors de la séance pléniére de la
Région Hauts-de-France du 8 décembre 2022 ;

Vu les délibérations 21 C 0056, 21 C 0044 et 21 C 0058 du Conseil métropolitain du
19 février 2021 adoptant respectivement le Projet Stratégique de Transformation
Economique du Territoire (PSTET), le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) et
le pble d'excellence EuraClimat ;

Vu la délibération n°24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 adoptant le
Schéma Meétropolitain de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de
I'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ;

Vu le régime cadre exePSWp Qf 6% GY{DLGHV |j OD UHF
GpYHORSSHPHQW HW |j OJLQQRYDWLRQ DGRSWp VXU
GYfH[HPSWLRQ SDU FDWpJRULH Qf GH OD &RPPLVV

JOUE du 26 juin 2014, modifié par le reglement 2023/1315 du 23 juin 2023 publié au
JOUE du 31 aodt 2023.

l. Exposé des motifs

a. Description des objectifs

Le numérique est, avec l'alimentaire, les industries culturelles et créatives, les
matériaux et le textile, la santé, I'une des cing filieres d'excellence de la Métropole
européenne de Lille (MEL).

Le CITC-(XUD5)," HVW XQ FHQWUH GYH[SHUWLVH VSpFLDOLV
contact, linternet des objets, la cybersécurité et lintelligence artificielle. Le
CITC-EuraRFID accompagne des PME, des entreprises en création, des
associations, des poles de compétitivité, des collectivités, dans leurs projets
innovants. Il opere le CSIRT (Centre de réponse a incidents cyber) en faveur des
entreprises et collectivités.
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En 2025, le CITC-EuraRFID a notamment :
X Animé le programme E-DIH, piloté avec succés la candidature au nouvel
appel a projets européen E-DIH 2.0 et opéré le CSIRT ;
x Organisé plus de 20 évenements et le concours 10T Creative Challenge ;
X Sensibilisé 1 200 personnes, initié un AMI et sept formations ;

x Développé des actions spécifiques relatives a la cyberseécurité et a I'lA, pour
les entreprises et collectivités du territoire.

Le plan d'actions du CITC-EuraRFID pour 2026 est structuré autour de 4 axes :

1. Démonstration et préparation des ruptures technologiques, par la
sensibilisation, la formation des talents et le développement des moyens de
recherche ;

Accélération de I'éco-systeme et la digitalisation des filieres ;
Structuration et coordination du projet E-DIH GreenPower IT ;

MLVH HQ °XY1djets Gructurants et de développement de programmes
R&D.

hwn

b. Modalités du soutien

Afin de mener a bien le plan d'actions pour 2026, la MEL est sollicitée a hauteur de
400 000 Y4 PRQWDQW LGHQWLTXH j VRLW GX EX
programme d'actions CITC-(XUDJ5),"' Ya

Les autres financeurs sontlesfondV HXURSpHQV SRXU OfeWDW SRXU
Y{1,6 %), Bpifrance SRXU (6,3/26) et la Région Hauts-de-France pour
280549 23 %) /TDXWRILQDQFHPH®WHWLHAHN FRXSVLHQV SRXU

/ITLQWHUYHQWLRQ GH OD 0(/ HVW VWUXFWXUpH GH OD IDo
X Yo SRXU OHV DFWLRQV FROOHFWLYHYV HQ IDYHXU
allouée sur la base régime cadre exempté n° SA.111723 d'aides a la
recherche, au développement et a l'innovation ;

X Yo SRXU OHV DFWLRQV QRQ pFRQRPLTXHYV DLGHI
O YD UWLFQ,Ht1j lettre b) du CGCT.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir le projet de l'association CITC-EuraRFID ;

2) "IDFFRUGHU XQH VXEYHQWLRQ GTXQ PRQWDQW GH
UHSULV j OTDOLQpPD SUpFpGHQW
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3) D'autoriser le Président ou son représentant délégué a signer la convention
avec l'association CITC-EuraRFID ;

4) 'YLPSXggtdépenses GITXQ PRQWIM@O0 Wadx crédits inscrits au
budget général en section fonctionnement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
M. Pierre BEHARELLE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Pour rendu exécutoire

25-C-0340
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL
ROUBAIX - WATTRELOS -

LA LAINIERE - CONCESSION D'AMENAGEMENT - AVENANT 8 DE PROLONGATION
ET PROTOCOLE DE FIN DE CONTRAT

Vu l'article L. 3135-1 et suivants du code de la commande publique ;
Vu l'article R. 3135-7 du code de la commande publique ;

Vu la délibération n° 13 C 0606 du Conseil du 15 novembre 2013 attribuant a la SEM
Ville Renouvelée la concession d'aménagement relative aux sites de la Lainiére, du
Peignage Amédée et de Pennel et Flipo ;

Vu le traité de concession et ses avenants adoptés par délibérations n° 15 C 1154 du
18 décembre 2015, n° 16 C 0057 du ler avril 2016, n° 19 C 0455 du 28 juin 2019, n°
20 C 0293 du 16 octobre 2020, n° 20 C 0525 du 18 décembre 2020, n° 21-C-0707
du 17 décembre 2021, n° 24-C-0084 du 19 avril 2024.

l. Exposé des motifs

Par traité de concession notifié & la SEM Ville Renouvelée le 13 janvier 2014, la
Métropole européenne de Lille (MEL) a confié a la SEM Vile Renouvelée
OYDPpPQDJHPHQW HW OD UpDOGYDWL@DMJIHPHQQMYRSpUDWDI
Peignage Amédée-Pennel et Flipo » sur le territoire de Roubaix et de Wattrelos.

/DY HQ DIarent@rné une modification du périmeétre, acté les modifications du
SURJUDPPH HW DSSURXYp OH ELODQ SUpYLVLRQQHO GH O
/ITDYHQDQMW SHUPLV GYDFWHU OHV PRGDOLWpPV GH UpDOLV
OD PDLVRQ GX SURMHW HW GYDSSURRHKWUGHHOJRSY HD W [ER
L'avenant n° 3 est venu compléter l'article 17.6 du traité de concession, pour
permettre a la SEM Ville Renouvelée de procéder au recouvrement des impayés de

loyers afférents a la parcelle cadastrée AO n°358 a Roubaix.

L'avenantn°4 D PRGLILp OHV SDUWLFLSDWLRQV GX FRQFpGDQ
GH VXEYHQWLRQV HW DX VXUSOXV GH GpSHQVHV QpFHVVLEL
L'avenant n° 5 a modifié a nouveau les participations du concédant (la MEL) suite a
OIDWWULEXWLRQ wverition® RtXau H@r@dud \de \depEnses nécessaires a
OYRSpPUDWLRQ

L'avenant n° D HX SRXU REMHW OD PRGLILFRaMtipRiQnsGH O DU
FRQFpGDQW SRXU LQWpJUHU OYDIIHFWDWLRQ ;GH OD VXEY
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L'avenant n® 7 a eu pour objet de modifier les participations du concédant (article
17.6 du traité de concession) suite a la réduction du montant des apports en nature
de la MEL.

&HWWH RSpUDWLRQ VIpWHQG VXU KHFWDUHV HW VF
réalisation de 112 000 m2 de surface de plancher dédiée a de l'activité économique a

hauteur de 70 %, les 30 % restants étant réservés a I'habitat. La programmation
economique prévoit I'accueil d'activités, de petite et moyenne production, de petite
logistique, ainsi que des activités tertiaires. Le projet a pour ambition la réalisation

d'un gquartier actif et habité selon les valeurs de la charte des parcs d'activités du

XXle siecle, avec une attention portée sur la qualité des espaces publics et de ses

formes urbaines.

La concession a été initialement conclue pour une durée de 12 ans et prenant fin le

13 janvier 2026, DORUV TXH OfRSpUDWLRQ GY{DPpQDJHPHQW QFf
des retards opérationnels dans la réalisation des aménagements ainsi que dans ses
commercialisations.

A ce jour, 73% des surfaces cessibles ont été vendues et 27% des surfaces restent a
commercialiser. Sur les 52 000 m2 restant a commercialiser, plus de 26 000 m?
(répartis sur 8 lots) ont un acquéreur identifié. Des signatures de promesses de
ventes sont imminentes avec au moins 2 de ces acquéreurs.

Toutefois, il a été constaté que les missions de cette opération d'aménagement ne
pourront pas étre achevées au terme actuel de la concession, ayant pour
conséquence de freiner la dynamique de développement et d'attractivité de ce
quartier économique essentiel pour le secteur nord-est de la Métropole.

En effet, plusieurs circonstances conjointes ont impacté la trajectoire de réalisation
initialement prévue :

x Des retards opérationnels dus a des incidences directs et indirectes des crises
immobilieres et énergétiques notamment pendant la période COVID ;

x Des retards opérationnels dus notamment aux traitement des remblais, a
OfDMRXW GYpOpPHQWY GH SURJUDPPDWLRQ WHOV TX
GX ORW 3) HQ OLHQ DYHF OH PDLQWLHQ HQ DFWLY
(avec la découverte de pollutions obligeant a des études complémentaires) ;

x '"HV WHPSV UpJOHPHQWDLUHYV SURORQJpV HQ UDLVR
SURWpPpIpHY OYDFWXDOLVDWLRQ GH OfpWXGH GfLPSI
DUP.

Par ailleurs, la fin de la concession, initialement prévue au 13 janvier 2026, emporte

retour et reprise des différents biens. Or, la reprise des biens par la MEL est
matériellement impossible en I'état.
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Dans ce contexte, la MEL a souhaité envisager avec son concessionnaire les suites
opérationnelles possibles pour la Lainiere, en réinterrogeant notamment le
SURJUDPPH GH etpeenett® M/ téBlQation d'un maximum d'actions. Le
reste sera repris par la MEL en lien étroit avec les communes, notamment les
travaux liés a 'aménagement de la rue Constantine, les travaux de démolition et de
dépollution des sites dits "casse automobile" (lot PF3) et "PAV Palettes" (lot PF4)
ainsi que la commercialisation des lots non vendus.

La MEL et la SEM Ville Renouvelée se sont accordéeV VXU OHV WHUPHV
prolongation de la concession de 2 ans, pour conclure a cet effet un avenant n° 8 au

traité de concession, objet de la présente délibération, conformément aux
GLVSRVLWLRQV GH OfYDUWLFOH GX WUDLWp GH FRQFHVYV

En paralléle, les parties ont accepté d'établir un protocole de fin de concession afin
de fixer et d'encadrer la cléture de la concession.

6XU OTDYHQDQW Qf

/I TDYHQDQW D SRXU REMHW GH SURURJHU SRXUI&XQH G.
FRQFHVVLRQ GITDPpQDJHPHQW LO PRGLILH OYDUWLFOH
la concession au 13 janvier 2028. La prolongation doit permettre a la SEM VR de
SRXUVXLYUH VHV PLVVLRQV GIDPpQDJHXUéjacryegdesOHV FF
et dans les conditions décrites dans le protocole de fin de concession.

/I TIDUWLFOH HVW pJDOHPHQWDRFRKEGWMHP HQDWI| BGIHWO®H3D U
Equipements Publics de la MEL au colt complet des ouvrages actualisés, et de la
participation globale du concédant, telle que fixée dans le protocole de fin de
concession.

Il en résulte une modification non substantielle en I'absence notamment d'extension
des prestations effectuées par celui-ci. Par suite, I'avenant est fondé sur l'article R.
3135-7 du code de la commande publique.

Au surplus, le traité de concession initial prévoit en son article 5 la possibilité de
proroger la durée du contrat afin d'assurer la réalisation des missions.

Par suite, la décision de conclure l'avenant est également fondée, a titre
complémentaire, sur l'article R. 3135-1.

Ainsi, il est proposé d'autoriser la signature d'un avenant exceptionnel ayant pour
objet de prolonger la concession pour une durée maximale de 24 mois, en prévoyant
une fin de concession au 13 janvier 2028.

Parallelement, afin de garantir la cloture de la concession dans le délai

susmentionné, un protocole de fin de concession définira les modalités de réalisation
ou d'achevement des missions non terminées.
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Sur le protocole de fin de concession :

La MEL et la SEM VR VIDFFRUGHQW PXWXHOOHPHQW DILQ G |
concession au travers d'un protocole.

, O MI\ PRWDPPHQW GH VIDFFRUGHU VXU

X Les ouvrages non encore reéalisés qui restent confiés a la SEM Ville
Renouvelée ;
X Les travaux de reprise nécessaires a la remise des ouvrages ;
X Le remboursement par la SEM Ville Renouvelée du montant de la
Participation aux Equipements Publics percu en excédent ;
x I NTDFWXDOLVDWLRQ GH OD SDUWLFLSDWLRQ JOREDOH
x ID UpSDUWLWLRQ GX UpVXOWDW GH OYfRSpUDWLRQ HQ
X Les conditions de retour des biens de reprise dans le patrimoine de la MEL et
le sort des biens apportés en nature ;
X Les conditions de retour des biens de reprise dans le patrimoine de la MEL et
le sort des biens apportés en nature.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser le Président ou son représentant délégué a signer l'avenant n° 8
au traité de concession d'aménagement et 'ensemble des actes a intervenir a
cet effet ;

2) D'autoriser le Président ou son représentant délégué a signer le protocole
de fin de concession d'aménagement mis a disposition sur le Flash Conseil,
annexé a l'avenant n° 8, et I'ensemble des actes a intervenir a cet effet.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES

Mme Nadia BELGACEM, Mme Isabelle MARIAGE-DESREUX, Mme Elisabeth MASSE, Mme Catherine OSSON
et Mme Marie TONNERRE-DESMET ainsi que M. Mehdi CHALAH, M. Michel COLIN, M. Matthieu CORBILLON,
M. Guillaume DELBAR, M. Stanislas DENDIEVEL, M. Rodrigue DESMET, M. Jean Marie LEDE, M. Dominique
LEGRAND, M. Frédéric MINARD, M. Ghislain PLANCKE, M. Francis VERCAMER et M. Jean-Marie
VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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25-C-0341
Séance du vendredi 17 octobre 2025

DELIBERATION DU CONSEIL
TOURCOING -

CONCESSIONS LOCATIVES SEM VILLE RENOUVELEE - HOTELS D'ENTREPRISES
DOISNEAU ET RENOIR - CRAC 2024 - SIGNATURE DES AVENANTS N° 25
(DOISNEAU) ETN° 23 (RENOIR)

Vu la délibération du 04 février 1999 du Comité Syndical de 'UAT confiant a la SEM
Ville Renouvelée la réalisation de I'opération d'aménagement et de restructuration
d'un site industriel dite "P6le image" située Bd Descat a Tourcoing ;

Vu la délibération du 10 décembre 1999 du Comité Syndical de I'UAT confiant a la
SEM Ville Renouvelée la réalisation et la gestion de l'opération d'aménagement et de
restructuration d'un site industriel dite "Friche Loridant" situé rue d'Hondschoote a
Tourcoing ;

Vu la délibération n°2 du 20 novembre 2000 dotant le Conseil de Communauté de la
compétence Développement Economique et la reprise des opérations et
engagements du Syndicat Intercommunal de L'Union de ['‘Agglomération
Tourquennoise (UAT).

l. Exposé des mo tifs

Les concessions d'aménagement susvisées conclues avec la SEM Ville Renouvelée
visent a la construction et a la gestion locative d'h6tels d'entreprises.

Chaque année, la SEM Ville Renouvelée dresse le compte rendu des dépenses et
des recettes de ces patrimoines. En cas de résultat positif, la SEM Ville Renouvelée
verse une redevance a la Métropole Européenne de Lille (MEL). En cas de résultat
négatif, la collectivité est redevable d'une subvention d'exploitation pour équilibrer le
bilan du programme. La présente délibération vise a prendre acte des bilans
financiers de I'année 2024 des 2 opérations concédées et a acter les mouvements
financiers induits entre la SEM Ville Renouvelée et la MEL.

+{WHO G {H RaberH®idriesu-iV ourcoing - CRAC 2024

Présentation :
&RQVWUXLW HQ OfK{WHO GTHQWUHSULVHYV HVW VLWX

XUEDLQH GH 7RXUFRLQJ &H EKWLPHQW FRPSRVp GH C
bureaux de 33 a 63 m?, a été concu pour accueillir principalement des sociétés
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VRUWDQWHY GH OD UXFKH GH 7TRXUFRLQJ /D FRQFHVVLR!
remplissage au ler juin 2025 est de 76 %. Comparativement a 2024, le remplissage

baisse de 7 points lié & une vacance dans les bureaux.

Eléments financiers :

Le résultat financier de 2024 est de * Yo FH TXL LPSOLTXH OH UHY
FRQFpGDQW G XQH VRPPH GH Y% FRUUHVSRQGDQW |j
Y% VXU OD VXEYHQWLRQ GYH[SORLWDWLRQ

Le résultat prévisionnel de 2025 est de = Ya  LaQdeéKpar rapport au
prévisionnel du CRAC 2023.

/IH UpVXOWDW SUpYLVLRQQHO GH HVW GH Ya

Il est proposé d'autoriser la passation d'un avenant reprenant les mouvements
décritsci-GHVV XV VH WUDGXLVDQW SDU XQ VROGH j YHUVHU L

+{WHO G{HOWUHSULVHYV -HBARAECHIRLU j 7TRXUFRLQJ

Présentation :

/ITK{WHO GYHQWUHSULBHWYWHIDQYUHQRQU IpYULHU , 0
UpKDELOLWDWLRQ GTXQH DQFLHQQH XVLQH WH[WLOH VLW
pWp FRQoX SRXU DFFXHLOOLU GHV VRFLpWpV D\DQW XQH
OYDXGLRYLVXHO HW Od¢hn® seCcontete Gue IPICRANDVAY qui s'est

installé en 2001, est devenu propriétaire de son lot (2 386 m2 + 17 places de parking)

a la fin de l'année 2013. Depuis, la SEM Ville Renouvelée gere I'immeuble en tant

que syndic. Suite a la cession a PICTANOVO, la surface utile de I'immeuble est de 1

626 m2 sur deux niveaux et 30 places de stationnement couvertes en sous-sol sont
GLVSRQLEOHYVY /D FRQFHVVLRQ FRXUW MXVTX HQ /H W
88 %, taux similaire & 2024.

Eléments financiers :

/H UpVXOWDW ILQDQFLHU GH HVW GH Yo FH TXI
FRQFpGDQW G XQH VRPPH GH unWBRS UHNVB\WRXO GEQW
VXU OD VXEYHQWLRQ HW OH UHYHUVHPHQW GH OD UHGHY
Le résultat prévisionnel de 2025 est de + Yo FH TXL LPSOLTXH OH YH
FRQFHVVLRQQDLUH GIXQH VXEYHQWLRQ FRPSOpPHQWDLU
Le résultat prévisionnel de 2026 est de * Yo FH TXL lePvBreement Blu
concessionnaire Gf{XQH VXEYHQWLRQ GH Ya
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Il est proposé d'autoriser la passation d'un avenant reprenant les mouvements
décrits ci-dessus se traduisant par une subvention a verser au concessionnaire de
1 Va

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De prendre acte des comptes rendus présentés par la SEM Ville Renouvelée
et mis a disposition sur le Flash Conseil concernant les opérations suivantes :
Hotels d'entreprises Robert DOISNEAU et Jean RENOIR ;

2) D'autoriser le Président ou son représentant délégué a signer avec la SEM
Ville Renouvelée, les avenants a intervenir pour l'exploitation des opérations ;

3) '"TLPSXIg¢Hi€penses GIXQ PRQWDPW 2G H4TTC aux crédits a
inscrire au budget général en section fonctionnement pour la concession
RENOIR;

4) '"JTLP SXleglkdettes GTXQ PR QBDE W7 GIHC aux crédits a inscrire
au budget général en section fonctionnement pour la concession DOISNEAU.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT

Mme Nadia BELGACEM, Mme Isabelle MARIAGE-DESREUX, Mme Elisabeth MASSE, Mme Catherine OSSON
et Mme Marie TONNERRE-DESMET ainsi que M. Mehdi CHALAH, M. Michel COLIN, M. Matthieu CORBILLON,
M. Guillaume DELBAR, M. Stanislas DENDIEVEL, M. Rodrigue DESMET, M. Jean Marie LEDE, M. Dominique
LEGRAND, M. Frédéric MINARD, M. Ghislain PLANCKE, M. Francis VERCAMER et M. Jean-Marie
VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Pour rendu exécutoire

25-C-0372

Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL
ROUBAIX - WATTRELOS -

LA LAINIERE - CONCESSION D'AMENAGEMENT - CRAC 2023 ET 2024

Vu l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme selon lequel la SEM Ville Renouvelée
communique au concédant le compte-rendu annuel a la collectivité (CRAC) pour les
années 2023 et 2024 concernant la concession La Lainiére ;

Vu la délibération n° 13 C 0606 du Conseil du 15 novembre 2013 attribuant a la SEM

Ville Renouvelée la concession d'aménagement relative aux sites de la Lainiére, du
Peignage Amédée et de Pennel et Flipo.

l. Exposé des motifs

3DU YRLH GH FRQFHVVLRQ GYDPpQDJHPHQW QRWL3ILpH |

janvier 2014, la Métropole européenne de Lille (MEL) a confié a la SEM Ville
5HQRXYHOpH OD UpDOLVDWLRQ GH O9YRSpUDReigiage
Ameédée-Pennel et Flipo » sur le territoire de Roubaix et Wattrelos.

&HWWH RSpUDW L R Qhe¢tfnes\siiu@Gsuy lEdJcommunes de Wattrelos et
Roubaix, et son programme doit permettre la réalisation de 112 000 m2 de surface de
plancher dédiés a de l'activité économique a hauteur de 70 %, les 30 % restants
étant réservés a I'habitat. La programmation économique prévoit l'accueil d'activités,
de petite et moyenne production, de petite logistique, ainsi que des activités
tertiaires. Le projet a pour ambition la réalisation d'un quartier actif et habité selon les
valeurs de la charte des parcs d'activités du XXle siécle, et avec une attention portée
sur la qualité des espaces publics et de ses formes urbaines.

)DLWYV PDUTXDQWY GH OfDQQpH

x Cessions foncieres : Phase 1 du lot PF5 (SPIRIT Entreprises) cédée en mai
SRXU YVa +7
x Démarrage des travaux de Tisserin sur le lot résidentiel en juin 2023 ;
X Inauguration au ler juin 2023 de l'opération AXTOM pour la livraison d'un
village d'artisans "adPark" ;

GIDPy

Xx *HVWH LQDXJXUDO V\PEROLVp SDU OD SODQWDWLRQ C

S R Xdgératipn ALSEI ;
X Geste inaugural au ler juin 2023 pour le lancement des travaux de
NACARAT, projet de logements.
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)DLWYV PDUTXDOWY GH OfDQQpH

X &HVVLRQV IRQFLqUHV /RW / $/6(, FpGp HQ MDQYLH
etLots L1 & L2 (COGEDIM) cédéV HQ DYULO SRXU YVa +7

x Démarrage des travaux ALSEI en février 2024 et geste inaugural le 26
septembre 2024 ;

X Geste inaugural le 5 décembre 2024 pour le lancement des travaux d'APRC,
batiments destinés a la logistique du dernier kilometre, et pour les travaux de
&2*(',0 RSpUDWLRQV GH ORJHPHQWY DX WUDYHUV G
arbre.

Perspectives pour 2025 et 2026, et suites opérationnelles :

La durée de la concession étant initialement fixée a 12 ans, elle devait prendre fin le

13 MDQYLHU 'HYDQW FHWWH SHUVSHFWLYH HW GHYDC
de la concession, la MEL et la SEM VR se sont entendues sur une prolongation de 2

DQV TXL GRLW QRWDPPHQW SHUPHWWUH GH SRXUVXLYUF
commercialisations en cours, soit I'objet de I'avenant n°® 8 au traité de concession, a

I'ordre du jour de cette méme séance de conseil.

Par ailleurs, la MEL et la SEM VR ont accepté d'établir un protocole de fin de
concession afin de fixer et d'encadrer la cléture de la concession qui précise entre
DXWUHV OHV WUDYDX[ GIDPpQDJHPHQW TXL UHVWHQW
commercialisations a poursuivre, et les conditions financiéres retenues pour la
FO{WXUH GTRSpUDWLRQ

D'un point de vue opérationnel et réglementaire, la procédure de DUP en cours doit
étre achevée début 2026. La demande de dérogations a la préservation des especes
protégées doit étre obtenue d'ici la fin 2025 et autoriser le démarrage du dernier
troncon de la voie verte non encore réalisé. Il en va de méme pour l'instruction du
mémoire en réponse concernant la voie verte transmis a la DDTM et qui doit
conduire a un nouvel arrété.

Les aménagements des venelles et de l'impasse des Activités seront quant a eux
livrés début 2026.

Sur le volet des Remises d'Ouvrages, les DOE des premieres tranches
fonctionnelles a remettre seront communiqués au dernier trimestre 2025 pour étre
instruits par les futurs services gestionnaires en début 2026. Le principe d'une remise
par tranches fonctionnelles cohérentes aura préalablement été validé en Revue de
Projet classement en septembre 2025.

eYROXWLRQV GX ELODQ GH OD FRQFHVVLRQ GYDPpQDJHPF

$X FRXUV GH OYDQQpH
Yo +7 GH GpSHQVHV RQW pWp FRQVWDWpV SRXU X
HT, soit un écart de 4 827 Yo +7 &HW pFDUW VIH[SOLTXH QRYV
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GpFDODJH GDQV OD UpDOLVDWLRQ GHV WUDYDX|[ DLQVL -
apports en nature.

/IHV UHFHWWHY VIpWDEOLVVHQW | Yo SRXU XQH SU
écartde247000 ¥4 HVVHQWLHOOHPHQW OLp DX GpFDODJH HW

A terminaison :

/IHV GpSHQVHV SUpYLVLRQQHOOHYV GLPLQXHQW GH
hausse, contrebalancées par des évolutions a la baisse, notamment :

X La mise a jour des dépenses de travaux en prévision de la remise des
ouvrages et a l'intégration des derniers avenants des entreprises en charge de
la réalisation des ouvrages,

x L'intégration de dépenses de dépollution pour la libération de matériaux
stockés sur des lots,

X La suppression des dépenses d'acquisition du site Dahmani et des travaux
associes.

/IHV UHFHWWHYV SUpYLVLRQQHOOHV GLPLQXHQW GH
MEL en tant que biens de reprise des lots non commercialisés (PF 3, PF4, L7, L8,

PAG et PA8).

Lla ILFKH GTRXYUDJH SUpYLVLRQQHOOH D pWp DFWXDOL

GIRXYUDJH j FH MRXU GH Y. +7 6XU OD EDVH G
UHPERXUVHPHQW SUpPYLVLRQQHO GH Yo +7 GH SDU
prévu a la clotuUH GH OJRSpUDWLRQ /D SDUWLFLSDWLRQ GH ¢
V pOqYH GpVRUPDLYV j Y +7

/D SDUWLFLSDWLRQ JOREDOH YHUVpH SDU OH FRQFpGDQYV
SRXU V pWDEOLU j Y,

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De prendre acte du CRAC communiqué par la SEM Ville Renouvelée au titre des
années 2023 et 2024 mis en ligne sur le Flash Conseil pour la concession
d'aménagement de La lainiére sur les communes de Wattrelos et Roubaix.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT

Mme Nadia BELGACEM, Mme Isabelle MARIAGE-DESREUX, Mme Elisabeth MASSE, Mme Catherine OSSON
et Mme Marie TONNERRE-DESMET ainsi que M. Mehdi CHALAH, M. Michel COLIN, M. Matthieu CORBILLON,
M. Guillaume DELBAR, M. Stanislas DENDIEVEL, M. Rodrigue DESMET, M. Jean Marie LEDE, M. Dominique
LEGRAND, M. Frédéric MINARD, M. Ghislain PLANCKE, M. Francis VERCAMER et M. Jean-Marie
VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Bilan Engagements Réalisé Fin 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intitulé Initial Approuvé Engagé Reste Total Année Année Année Prévu Ecart Année Année Année

[ RESULTATDEXPLOMTATION | | _2813379]  14473927]  7832456] __6641471]  10668743] _ -3440017]  -587255]  -2944017] _2356762] _3449619]  -143399] _ -3048453] |

DEPENSES 63194 934 55 881 258 48 824 546 4294784 44529762 36809 612 4441852 3278297 8105 470 4827173 5491868 3160 662 1838 963
10 ETUDES 1300 818 1315066 1314811 294235 1020 577 843843 88 587 88147 234800 -146 653 252640 112 964 35340
1003 ETUDE DIMPACT - ENQUETE 101 250 137 520 143045 20 355 122 690 60010 25300 37380 52210 -14 830 23730
1004  ETUDE DUP 20 000 20 000 16 220 580 15640 13 200 2440 6800 -4360 4450 580
1006 ETUDES PROCEDURE 40 500 15000 15000 -15 000 7 500
1007 ETUDES AUTRES 40 500 101179 101179 310 100 869 100 869 310 310 310
1009 CCAPT 40 000
1010 GEOMETRE 40 500 120 496 120 496 80 484 40012 35496 4517 30000 ~30 000 80484 20 000 20 000
1012 ETUDE DE SECURITE 30250 19 900 14900 14900 14900 2500 -2500 5000
1014 ETUDE DE MARCHE 50 750 50750 18 460 18 460 18 460 20 000 -20 000 5000 5000
1015 ETUDE DE SOL 71000 110 853 122141 28729 93412 93412 10 000 -10 000 18729 10 000
1016  ETUDE DE POLLUTION 71000 280 184 340 184 80412 259772 200 184 43270 16318 20 000 3682 60412 20 000
1017 ETUDE CONCESSIONNAIRES 25 250 7250 3625 3625 3625
1018 ETUDE LOI SUR LEAU 15000
1020 AMO Urbain 191 500 123 550 117 041 117 041 117 041 6509 6509 6509
1021 AMO Espaces publics 50 250 35 500 35 500 35500 35 500
1022 AMO Dvipt durable 225318 40 400 62040 17 340 44700 19 200 25 500 10 000 15 500 6000 6000 5340
1023 AMO Bat. existants 131250 76 072 20 451 20 451 17317 3134 35846 2712 7 500 18750
1024 AMO paysagiste 40 250 29212 29212 29212 29212
1025 AMO pollution 75750 75750 101618 47 525 54093 54093 8500 -8 500 27525 10 000 10 000
1026 AMO art culture design 40 500 71 450 72325 18 500 53 825 34 950 15 500 3375 13 500 -10 125 18 500
12 ACQUISITIONS ET FRAIS 21040 541 13643914 12853 959 325134 12528826 12 512 562 103 170 -86 906 881376 -968 282 356 249 37289 65000
1206 ACQ AVANTAGE EN NATURE 17797 386 12 102 656 12102656 314615 11788 041 11788 041 314615 314615 314615
1207 ACQVOIE RFF 350 000 81746 81746 81746 81746
1208 ACQ FONCIERE WATTRELOS 300 000 82 800 82800 82800 82800
1210 ACQETAGES PERFETTO 150 000 125947 105 803 495 105309 105 309 20638 20638 20 638
1211 ACQ Maison 133 rue Hutin 250 000 172924 172924 172924 172924
1212 Provision Indemnité éviction
1213 ACQDAHMANI 590 000 590 000 32905 1465 31440 27915 2875 650 559 210 -558 560 1465
12200 ACQ priv compl non app par MEL
12210 ACQ priv bouclage rue Alger
1261 frais et honoraires de notaires 1360 617 254760 149 221 8559 140 661 129 362 98 855 -87 556 -48 087 39469 25169 1651 50 000
1262 frais et honoraires davacats 124832 124832 17 65 17656 16 216 1440 35000 -35 000 15000 15000 15000
1265 frais et honoraires de geometre 117 706 108 249 108 249 108 249 108 249
13 DEMOLITIONS ET 20270 260 24 472 950 22377075 3132070 19 245 006 14094122 2901 969 2248915 4601026 2352111 3500598 1842639 906 170
1301 VOIRIE PENNEL ET FLIPO 1699 335
1302 VOIRIE LAINIERE 5825261
1303 VOIRIE PEIGNAGE AMEDEE 2812789
1304  VOIRIE AMEDEE PROUVOST 703762
1305 PROV. OUV RETENTION EP 2393 455
1306 CONCESSIONNAIRES 573124 750 251 764 817 85 660 679157 156 884 470 160 52112 176 167 124055 21077 50 017
1307 PROV. MUR EN GABION 216 455
1308 VOIE VERTE 1328426 1194499 745797 448 701 114 300 334401 601126 266 725 605 000 400 725 24000
1310 PROV. DEFENSE INCENDIE 339699
1311 Travaux extérieurs MDP 146 249 146 249 146 249 146 249
1312 Voirle Assainissement 8116 167 8313943 820 881 7 493 062 5105 146 1228169 1159747 852104 307 643 820 881 100 000 300 000
1313 Réseaux divers - Edlairage 2087 261 2243657 388350 1855308 1411075 213293 230 939 321308 -90 369 388350 150 000
1314 Plantations - Mobilier - jeux 1628781 1644388 610 497 1033892 663 619 151375 218 897 591 417 372520 400 000 100 000 192574
1331 ALEAS DIVERS 1456 388 579 668 94417 94417 44330 47 087 3000 221921 218921 196 895 188 356
1335 PROV. DEPOLLUTION 788 129 1457 689 1003 508 309 346 694 162 548 483 53230 92449 706 002 613 553 753 346 8§74 181
1340 DEMOLITIONS FINES 518 906 518 904 82947 277 82670 2106 80 565 345615 -265 050 277 15957
1441 MESURES CONSERVATOIRES 892 957 511738 195 230 2360 192870 122 501 31670 38699 201 463 -162764 162764 104 864 51240
1442 LAINIERE - DEMOLITION Filature 1537 500
1443 DEMOLITION PAV + CASSE 512 500 512500 38105 38105 38105 235000 -196 895
1444 DEMOLITION PEIGNAGE 942 458 942 458 942458 942 458
1448 Prov Confortement Tour Ouest
1450 Gestion remblais lots prives 5892 858 5712858 168 903 5543 955 4951 270 592 685 348 903 -348 903 348 903
15 HONORAIRES 2627 847 2783913 2049340 296 625 1752716 1529898 97 418 125 400 500 967 375567 463132 327 569 227 453
1500 HONO SUR TX VIABILITE 1732730 1894123 1712571 238074 1474497 1289162 67137 118 197 214864 96 667 197 275 125684 96 667
1506 HONO TX EXISTANTS 323725 479790 153 427 58 551 94876 79,004 8897 6975 176 103 -169 128 156 084 145 000 70786
1510 URBA CHEF 571392
1511 HONO TX DEPOLLUTION 410 000 183342 183342 161731 21384 227 110 000 -109773 109773 56 885 60 000
17 REMUNERATION 5759357 6747 410 6009357 68 152 6077 509 4644 503 970 890 462117 677694 215577 136 385 195201 50000
1702 REMUNERATION FORFAITAIRE 4400 000 4650 000 4650 000 4650 000 4150 000 300 000 200 000 200 000
1703 REM VARIABLE CESSIONS 1309357 769 483 1309 357 596 845 712512 89937 429946 192 630 186 812 5818 35520 195201
1704 REM DE LIQUIDATION 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
1705 REM VARIABLE SUBVENTIONS 694 654 714997 714997 404 566 240 944 69487 290 088 220 601 135 591
1706 REM VARIABLE N-1 PAYEE N 583273 794 794 34726
18 FRAIS DIVERS 7788313 629 906 3748 903 310 061 3438842 2755 244 256 859 426739 1165721 738 982 748 051 625000 535 000
1800 FRAIS DIVERS 689777 658 527 348 831 33442 315389 263 498 36312 15579 78 542 62963 60 000 60 000 50 000
1801  FRAIS DE DEVELOPPEMENT 827733 827734 194 451 87870 106 581 34399 26990 45 192 263 411 218219 140 000 140 000 130 000
1802 FRAIS DE COMMUNICATION 413 868 465 760 127933 11 860 116 073 100 611 3835 11626 157 000 145374 60000 60 000 50 000
1804  IMPOTS FONCIERS 2217236 861067 647 053 4450 642603 511067 34155 97381 115845 -18 464 100 000 100 000 75000
1805 ASSURANCE 484 487 453237 147 996 20038 127 958 85980 21353 20625 122000 -101375 75000 75000 60 000
1806 FRAIS DE REPRO ET AO 128 887 128 887 48768 14964 33804 27228 4974 1603 37535 35932 23750 20 000 10 000
1808  GEOMETRE 103783
1810  CONCERTATION 319697 371588 45522 45522 26644 18877 126237 -126 237 60000 60 000 50 000
1820  MAISON DU PROJET 1601027 1454025 1441316 2122 1439 193 1413137 26056 14832 14832 14832
1850  REDEVANCE ARCHEO 317 109 150 000

25-C-0372

CR 1379 LA LAINIERE

Concession (1) - Réglé HT - Arrété au 31/12/2024

7 500
101179
160 496
19 900
28 460
122141
340 184

3625

123 550
35 500
62040
46 701
29212

101618
72325

12 987 364
12 102 656
81746

82 800
125947
172924

32905

217481
62656
108 249
25494 413

750 251
1478 426

146 249
8713943
2393658
1726 466

479 668
2321689

98 904

511738

38 105
942458

5892 858
2770 870
1894123

466 747

410 000
6459 096
4650 000

943 234

50 000

850 589

-34 726
5346 893

485 389

516 581

286073

917 603

337958

87 554

215522
1454025

23/09/2025 17:30
Chiffres en €
VAN LOYE SIMON

40 000

22290
11288
60 000
3625

21640
-29371

25868

-656 550

-557 095

-37 279
-62176

1021463

150 000

597 776
306 397

97 685
-100 000
864 000
420 000

-474.395

13043

13044

-288 314

173751

155935
-617 999
-950 013
173138
311153
-179 687

56 536
-115 279
-41333

-156 066

-150 000
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Chiffres en €
VAN LOYE SIMON

Bilan Engagements Réalisé Fin 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Bilan
Intitulé Initial Approuvé Engagé Reste Total Année Année Année Prévu Ecart Année Année Année Année New Ecart

1870 HONORAIRES HUISSIERS 63 909 42924 16 862 26 063 1179 1820 12 447 26916 -14 469 14469 10 000 10 000 60 532 3377
1871 FRAIS GESTION PARC 620 800 862172 704 110 118 453 585 657 280 883 82488 222286 223 403 1117 200 000 100 000 100 000 985 657 123 485
19 TVA PERDUE
1900 TVA PERDUE
21 FRAIS FINANCIERS 4407 798 621099 471099 4813 466 287 429 442 22959 13886 43886 ~30 000 34813 20 000 20 000 541099 -80 000
2100 FRAIS FINANCIERS CT 209 550 155 289 5289 5289 5289 30000 ~30 000 30000 20 000 20 000 75289 -80 000
2101 FRAIS FINANCIERS CT
2200 FRAIS FINANCIERS EMPRUNTS 4198 248 431644 431644 4813 426 832 389 987 22959 13886 13886 4813 431644

LAINIERE 1 284530 3525 281 005 257035 14805 9165 9165 3525 284530

LAINIERE 2 147114 1288 145827 132952 8154 4721 4721 1288 147114

LAINIERE 3
2250 Frais fi autres (dont caution trvx) 34 166 34166 34166 34166 34 166

RECETTES 63194934 58694 637 63298472 12127 240 51171232 47478 355 1001835 2691042 5161453 2470411 2042249 3017 264 -1209 490 55021255 3673382
50 CESSIONS 13 684 750 11581 372 7430274 370 000 7,060 274 4502761 920 948 1636 565 1945 962 -309 397 370 000 2033347 9463621 2117751
5010  CESSION TERTIAIRE 2080 000 2186 749 643 240 643 240 643 240 815067 1458 307 728 442
5020  CESSION LOGEMENT SOCIAL 1165 500
5021  CESSION LOGEMENT 4079 250 3213343 2762 000 370 000 2392000 1384396 277 604 730 000 1039397 309397 370 000 2762 000 -451343
5040  LOGISTIQUE URBAINE 1088 000
5050  CESSION ACTIVITES 2427 000 4918745 3812500 3812 500 2905 830 104 906 565 906 565 1218280 5030 780 112035
5055  CESSION PETITES ACTIVITES 1195000
5060  CESSION BUREAUX PEIGNAGE 1000 000 200 000 ~200 000
5070 CESSION ETAGES GRANDS 650 000 850 000 -850 000
5080  CESSION de dé-densification
5095  CESSION MDP WATTRELOS 212535 212535 212535 212535 212535
51 RECETTES PK MUTUALISE
54 SUBVENTIONS 18397 386 21 458 637 21 458 637 2520 626 18 938 011 18243 145 694 866 3215491 2520 625 1670 530 20 608 541 -850 096
5401  SUBVENTION C2C 600 000
5402 AVANTAGE EN NATURE 17797 386 12 102 656 12102656 314615 11788 041 11788 041 314615 314615 314615 12102 656
5403  SUBVENTION ADEME 201390 201390 201 390 201390 201390
5404  SUBVENTION FNADT 275752 275752 275752 275752 275752
5405  SUBVENTION ITI FEDER 8018353 8018353 1603 671 6414682 5719817 694866 2298536 -1603 670 753575 7168 257 -850 096
5406 SUBVENTION FOND FRICHE 860 486 860 486 602340 258 146 258 146 602340 -602 340 602340 860 486
55 PARTICIPATIONS 31112798 25 484 457 33628826 8983 942 24644 884 24644884 983917 -1209 490 24419311 -1065 146
5500  PARTICIPATION CONCEDANT 2344389 4362749 3948749 425573 3523176 3523176 1851 355 5374 531 1011782
5501  PARTICIPATION EQUIP 28768 409 20 210 040 28 768 409 8558 369 20 210 040 20 210 040 -3060 845 17 149 195 ~3060 845
5502 PARTICIPATION C2C 911 668 911 668 911 668 911 668 911668
5503 VALORISATION BR 983 917 983917 983917
56 PRODUITS FINANCIERS 55782 580 904 250 953 329951 55782 274 169 274169 329951 274 169
5605  PRODUITS FINANCIERS SUR 55782 580 904 250 953 329951 55782 274 169 274169 329951 274 169
5608  PRODUITS FINANCIERS
58 PRODUITS DIVERS 114389 199 831 1719 198112 87 565 25105 85442 85442 1719 199 831 85442
5817 PRODUITS DIVERS 114 389 199 831 1719 198 112 87 565 25105 85442 85442 1719 199 831 85442
| FINANCEMENT |

AMORTISSEMENTS 16 000 000 6000 000 6000 000 550 000 5 450 000 4183333 633333 633333 633333 6000 000
6000  AMORTISSEMENT EMPRUNT 16 000 000 6000 000 6000 000 550 000 5450 000 4183333 633333 633333 633333 6000 000

LAINIERE 1 3000 000 300 000 2700 000 2100 000 300 000 300 000 300 000 3000 000

LAINIERE 2 2000 000 250 000 2750 000 2083 333 333333 333333 333333 250 000 3000 000

LAINIERE 3
6200  REMBOURSEMENT AVANCES

MOBILISATIONS 16 000 000 6000000 6000000 6000 000 6000000 6000 000
7000 MOBILISATION EMPRUNT 16 000 000 6000 000 6000 000 6000 000 6000 000 6000 000

LAINIERE 1 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000

LAINIERE 2 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000

LAINIERE 3
7200 MOBILISATION AVANCE
9998 TVACA3
| TRESoRERE | | | [ | | 12919/1]  7otes] 6504zs0f | | __3s®i&1] o3l [ | [ ]

2
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Pour rendu exécutoire

25-C-0342
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

PROGRAMME LOCAL DE L 'HABITAT - BILAN 2024

Vu la délibération n° 23-C-0178 du Conseil en date du 30 juin 2023 portant adoption
définitive du programme local de I'habitat (PLH) ;

Vu l'article L. 302-3 du code de la construction et de I'habitation, fixant les regles de
suivi des PLH et précisant que I'EPCI délibere au moins une fois par an sur I'état de
réalisation du programme local de I'habitat et son éventuelle adaptation a I'évolution
de la situation sociale ou démographique ;

Vu l'article L. 302-13 du code de la construction et de I'habitation, précisant que le

bilan annuel et les délibérations approuvant les éventuelles adaptations sont
transmis aux communes ainsi qu'au préfet et sont tenus a la disposition du public ;

l. Exposé des motifs

Le programme local de I'habitat (PLH 3) de la Métropole européenne de Lille (MEL) a
été adopté par le Conseil métropolitain le 30 juin 2023 pour une période de six ans.

Son ambition s'est traduite dans 5 orientations stratégiques :

Inscrire le PLH dans le projet métropolitain ;

Massifier la rénovation de I'habitat existant et réguler I'habitat locatif privé ;
Soutenir une production de logements durables, désirables, abordables ;

Faire respecter le droit a un habitat digne pour tous les métropolitains ;
Promouvoir une métropole solidaire qui accompagne les parcours résidentiels
des habitants vulnérables ou aux besoins spécifiques.

akrwnPE

Ces grandes orientations sont elles-mémes déclinées en 39 actions thématiques et
territorialisées a travers les 8 cahiers de territoire du PLH 3.

L'évaluation en continu du PLH 3 (bilans annuels et bilan triennal) permet de suivre
OD PLVH HQ °XYUH GHYV D F Vtteih@ \des Gljectitdd at X'erHrend@
compte aux agents, aux €lus et aux partenaires. Elle peut également permettre, le
cas echéant, de décider d'éventuelles adaptations que justifierait I'évolution de la
situation sociale, économique ou démographique.
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3DUPL OHV UpVXOWDWYV GH GHX[LgPH DQQ3HsGH PL
éléments a retenir sont les suivants :

1. Production neuve

/ID GHX[LgPH DQQpH GH PLVH HQ °XYUH GX 3/+ UHVWH I
contexte de crise nationale de la production de logement.

Avec 5279 logements mis en chantier en 2024, l'objectif de 6 200 logements
produits par an est atteint a 85 %.

2. Projets de logements sociaux et intermédiaires

Malgré la chute des permis de construire, les aides a la pierre ont permis de
programmer la construction future de 1198 logements sociaux et trés sociaux
(PLUS-PLAI). Ce chiffre reste néanmoins bien inférieur & [I'objectif cible de
2 300 logements sociaux et tres sociaux a financer par an.

Avec 2572 logements intermédiaires programmés en 2024, l'objectif de 2 000
logements intermédiaires est trés largement atteint. La forte progression du logement
intermédiaire s'explique par la programmation de plusieurs résidences étudiantes
(financées en PLS) et par la montée en puissance du logement locatif intermédiaire
(LLI).

3. Offre dédiée aux publics cibles

Sur les 16 nouvelles pensions de famille prescrites sur la durée du PLH 3, quatre
résidences ont été financées en 2022-2023 (Lille, Bondues, Faches-Thumesnil et
Croix). Aucune nouvelle résidence n'ayant été programmée en 2024, il reste donc
12 résidences a programmer avant fin 2028.

Sur les 8 nouvelles structures dédiées aux jeunes prescrites par le PLH 3, une
extension de foyer de jeunes travailleurs (FJT) a déja été financée en 2023 a
Villeneuve-d'Ascq. Aucune nouvelle résidence n'ayant été programmée en 2024, il
reste donc 7 résidences a programmer avant fin 2028.

A noter qu'une structure d'’hébergement d'urgence a également été financée (en
PSH) pour le développement de 48 places équivalentes a 22 logements.
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4. Rattrapage des communes soumises a la loi SRU

Les communes soumises a l'article 55 de la loi SRU ont fortement contribué a la
programmation de logements sociaux et intermédiaires. En 2024, la moitié des
logements PLUS-PLAI et PLS programmeés sont situés dans ces communes.

Par ailleurs, 18 d'entre elles se sont engagées dans des contrats de mixité sociale
(CMS) pour la période triennale 2023-2025. Ce dispositif permet de travailler de
concert pour une meilleure mobilisation des outils permettant de combler le déficit
d'offre sociale.

A noter que la commune de La Chapelle-d'Armentiéres, dotée d'un contrat de mixité
sociale, a désormais atteint son taux cible de 25 % (26,8 %).

5. Stratégie fonciére

Pres de 13 % des logements agréés en 2024 sont issus de fonciers travaillés en lien
avec la MEL ou dautres organismes publics (EPF, communes, etc.). Les
déclarations d'intention d'aliéner (DIA) ont permis daider a la production de

40 logements avec un montant d'aides équivalant a 1,85 million d'euros, soit
46286 Yo SDU ORJHPHQW

Par ailleurs, afin de lutter contre la spéculation fonciére, une délibération-cadre a été
adoptée pour un recours plus systématique au bail de longue durée.

6. Rénovation du parc existant

L'activité liée a la rénovation des logements les plus énergivores reste dynamique.

Dans le parc privé, les aides de I'ANAH et de la MEL ont permis de financer
1 390 projets de rénovation d'ampleur, soit une hausse de 45 % par rapport a I'année
2023. Grace a des taux de subvention particulierement élevés, le reste a charge
moyen pour les bénéficiaires est de 36 % du montant du chantier pour des travaux
de rénovation énergétique.

Dans le parc social, du fait du gel des crédits de I'Etat, de nombreux projets de
réhabilitation ont été reportés a lI'année 2025. Les aides de la MEL et I'engagement
financier des bailleurs ont néanmoins permis de programmer la réhabilitation de
1 892 logements sociaux, soit une baisse de 22 % par rapport a 2023.

7. Traitement de I'habitat ancien dégradé et lutte contre I'habitat indigne

Les travaux de renouvellement urbain des quartiers anciens dégradés et de
régulation de I'hnabitat privé locatif se poursuivent.
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L'année 2024 a notamment été marquée par le lancement d'une opération de
résorption d'habitat insalubre multi-sites et par la préparation d'une nouvelle
opération programmée d'amélioration de [I'habitat de renouvellement urbain
(OPAH-RU) dans le centre-ville de Tourcoing.

Sont a noter également les travaux en cours sur le renforcement de I'encadrement
des meublés de tourisme dans plusieurs communes, ainsi que la poursuite du permis
de louer et de la déclaration de mise en location pour lutter contre I'habitat indigne
dans les secteurs les plus exposés de I'agglomération.

8. Attributions des logements sociaux

La tension locative sociale reste forte : 7,7 demandes pour une attribution en 2024
(contre 7,3 en 2023 et 6,2 en 2022). Cela s'explique par la combinaison de deux
facteurs : la croissance continue du nombre de demandeurs (+ 4,2 % entre 2023 et
2024) et une légere baisse des attributions ( £0,6 % entre 2023 et 2024).

'DQV FH FRQWH[WH GH IRUWH WHQVLRQ OD PLVH H
intercommunale d'attribution (CIA), adoptée en 2022, permet d'amorcer un meilleur
rééquilibrage territorial et un meilleur acces au logement des publics prioritaires.

En 2024, 17,04 % des attributions hors quartiers prioritaires de la politique de la ville
(QPV) ont ainsi été réalisées en faveur des ménages issus du premier quartile ou
des ménages relogés dans le cadre du NPNRU, soit presque 2 points de plus par
rapport a l'année d'adoption de la CIA (15,25 % en 2022). En outre, 82 % des
attributions en QPV ont été réalisées en faveur des ménages issus des trois quartiles
supérieurs (2e, 3e et 4e), soit 4 points de plus par rapport a I'année d'adoption de la
CIA (78 % en 2022).

9. Aide a l'accés et au maintien dans le logement

L'année 2024 a été marquée par le recours exceptionnel au fonds de solidarité
logement (FSL), avec 22 118 demandes recues et 16 435 aides accordées, soit une
hausse de 15 % par rapport a 2023. Prés de 11 800 ménages confrontés a des
difficultés d'accés ou de maintien dans le logement ont ainsi pu bénéficier d'une ou
plusieurs aides du FSL.

Le bilan 2024 du PLH sera transmis, pour information, a I'Etat, aux communes et aux

partenaires. De plus, la présente délibération et ses annexes seront mises a
disposition du public au siege de la MEL pendant un mois.
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Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1. D'approuver le bilan 2024 du programme local de I'habitat, sans apporter
d'adaptation au programme d'actions pour I'année 2025.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
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Orientation 1

Inscrire

le PLH dans

le projet

meétropolitain

PRODUCTION NOUVELLE
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Orientation 2

ODVVLILHU OD UpQRYD

HILVWDOQW HW UpJXOHU OTKDELWD

RENOVATION DU PARC SOCIAL

Logementssociaux programmeés a la réhabilitation depuis 20 dansla MEL

m Aide métropolitaine®m Hors aide métropolitaine

Objectifannuel : 3 000

logements réhabilités /an
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G 2025 2 0%
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BEvo 20232024: Le nombre
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programmeés a la
réhabilitation a baisséde

22% par rapport a 2R
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crédits de [I'Etat de
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reportés a l'année 2025.

Les aides de la MEL ¢
I'engagement financier des
bailleurs ont néanmoins
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RENOVATION DU PARC PRIVE

X Rénovations GIDPSOHXU

Logementsprivés subventionnés A pv ]
2020- projets de rénovation [ u% o0 HE

ot de & MEL depuis

m Propriétaires bailleurs m Propriétaires occupants m Copropriétés
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D - 265 24%
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2024
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Orientation 3 : Soutenir une production de logements

durables , désirables et abordables
PROJETS DE LOGEMENTS SOCIAUX Evo20232024: En 2024, 1198

logements sociaux PLYPRAI ont
Evolution du nombre dedgements sociux(PLUSPLAI¥inancésdepuis 2020 €té agréés, soit une baisse c

7,5% entre 2024 et 2023.
Objectifannuel :2 300 . )
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o[ £%O0O]<u % E o0
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1461 304 V}CECE 0 5 o[vuPu v
1500 1295 1198 S uE []Jvs E!S <]
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1000 logement social.
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576 648 604 589 500 promotion |mmob|I|ere_ qui
0 touche les promoteurs impacte

fortement la production (50%
des logements sociaux étan
mPLAl PLUS depuis plusieurs années produit
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° 0,
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. PLUSPLAI (hors PLUSPLAI4u titre de la Z }veS]SpusS]}tv - bal

Anneée de 1w x 1w Sax
financement E }vesS]SusS]iv| & }ves]Sus]}tv E }ves]SusS]lv o[}
NPNRUY NPNRU) représente une part importante
2022 83% 17% des logements sociaux finance
2023 53% 47% ces deux dmieres annees (44Y
0,
2024 66% 24% en 2024 contre 17% en 2022).

PROJETS DE LOGEMENTS INTERMEDIAIRES

Nombre de logements intermédiaire®n locatifs (PLS et LLI) et en accessit Evo 20232024: Avec 2 572
(PSLA et BR&préés depuis 2020 '
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968 :
1000 819 Le nombre de Lla quasiment
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200 ce prodlflt a permis :'aufx
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-200 2020 2021 2022 2023 2024 équilibre financier et de sauve
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Sources : Bilan des aides a la pierre de la MEL
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PRODUCTION DE LOGEMENTS LO CATIFS ABORDABLES
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Orientation 4 : Faire respecter le droit a un habitat

digne pour tous les métropolitains
HABITAT ET ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE

Prgets de logements adaptés en cws de réalisation(habitat adapté et terrains familiauxocatifs), au regard des
objectifs fixés dans le® Z u % S uvsSo [ pH]o S [, ]85S ' vVve-(ennp@bre -~~*
de logement3

70 66
(—)
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o0 45
Projet de terrains familiaux locatif
40
33

30 29 25 m Projet d'habitat adapté

22 —
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11 = Objectifs du SDAHGV d'ici 2026
10 8 7 (prorogation d'un an)
. ., 1R ]
Couronne NordCouronne Sud Lillois Roubaisien Tourquennois

>]e8 * % (E}i Sweadapft el de ferains familiaux locatifs en cours de réalisation
Territoire MEL Commune(s) Type de projet E X [pv]S -

Lambersar{travaux en cours) Habitat adapté 11
Couronne Nord Sain-AndréLezLille/La Madeleine . N .

Terrain familial locatif 18

(travaux en cours)
Lillois Lille (travaux en cours) Habitat adapté 8

Croix(PC déposé) Habitat adapté 11
Roubaisien Leers/Lys/Roubaix %0 Z  udds)s Habitat adapté 22

Wattrelos(travaux en cours) Terrain familial locatif 12
Tourquennois Wervicq Suden cours de montage) Habitat adapté 7
Total MEL 89

Logementsadaptés : LePLH3 intégre les objectifs &chéma % &S u v§ o [ pn Jo § [Z

du voyage (SDAHGYV), soit 157 undéslogements (habitat ada@ et terrain locatif familisoe [] ] 7i’

% E}i Se }vS [}€B coursde riéalisation pour une programmation de 89 unités en tout, soit un
[ 85 Jv8 % & d&b7%Gvvod} i 3]( (1&£ X

Alres de petitset grandspassage >[} i S§]( 30 places en aires dgands et peS]Se %o ¢ P |
auquel [ i} ke préconisation de création de 25 places en aire de séjour hdpéakfonciers sont arrétés
(Sainghiren-Weppes/Wavrin SantesHaubourdin;) pourun total de 150 places (75 places par équipenel
hv (}v ] G § EE!S %}uE o E o] S]}v [pv J& PE v %o ¢
(4 hectares pour un total de 150 places minimubi).foncier a également été arrété a Loos pour la création
d [ine aire de séjour hopital.

253
(72

Source JE& S]}v ., ]88 S o D >U "pJA] H %0 v u 8E}%}o]s3]v [ p]o & [Z ]
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Orientation 5 : Accompagner les parcours résidentiels

des habitants vulnérables ou ayant des besoins
spécifiques
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7%
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Adoption
CIA

8% 8%

33% 34%
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* Une partie seulement des ménages

) DALO/PDALHPD st abelisée pa es services de
O { e\W 82%/en 2024 (soit 21% des attributions).

Adoption Une partie des ménages mutations complexes et
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X Mixité sociale en QPV et hors QPV

Evolution de la répartition des attributiongn QPV et hors QPV en fonction des revenus et au regard des objectifs
de mixité sociale fixés par lal&

Hors QP Attributions au ménages issus

du ler quartile et du relogement NPP*' En QPV Attributions au ménages issus

Obijectif CIA )
des quartiles 23-4 Objectif CIA

2022 15,3%

2022
2023 18,5%

2023
2024 17,0% 2024

0% 5%  10%  15%  20%  25% 0% 15% 30% 45% 60% 75% 90%

Source: Bilans des attributios, traitement Guy Taieb conseil, dossiers instr(8¢PLO5t déclaratifyInfo centre du SNE)
CIAW }VA v3]}v /vd € }uupv o CIETS3EA us]}v /vs E }uHguiibreTerftorial

OFFRE DEDIEE AUX PUBLICS CIBLES

X Seéniors et handicap

Nombre de logementssociaux (PLAIPLUSPLS)dédiés auxséniors et aux
Tt

personnes handicapéesP & ¢  %op]e Ti of] Z oo o D

200
150
m Logements sociaux
100 218 fléchés séniors-handica
152 (Art.20 Loi ASV)
50

W Logements sociaux

Octave
. L 8

2022 2023 2024

* Programme développé par la MEL pour soutdaicréationde logements socia dédiés aux séniors (adaptation du bati et
« EA] [ Ju% PW «]w3SedakE desensembles locatifs ordinaires pour toutes générations.
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x Jeunes et étudiants

Nombre de logementsociaux(PLAIPLUSPLSYEdiés aux étudiants et
aux jeunes non étdiants agréés depuis 202

résidences privées)
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résidence étudiante

m Logements sociaux
fléchés jeunes (Art. 10
loi ELAN, structure...)

m Résidences habitat
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Z 00
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Zoom résidences dédiées aux jeundsProjets programmésdans les 8
territoires de la MEL deuis 2022

Territoire MEL

Commune(s)

E X

[ L \cié€es
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VVv
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Territoire Est
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[

24

Vilogia- Les compagnons
du devoir

2023

X Autres menages vulnérables ou aux besoins spécifiques

Nombre de logements sociaux dédi@aitres ménages vulnérables ou
aux besoins spécifiquesP & ¢ %o p]e ichdlle de [a MEL

150
100 86
50
50
0 0
2022 2023 2024

m Pensions de famille o
résidences accueil

m Autres résidences
sociales généralistes

Zoompensions de famille et résidences accueiProjets programmésdans
les 8 erritoires de la MEL depuis 2022

Territoire MEL Commune(s) E X [uv]S - Opérateurs vV [ PE |
Lillois Lille 21 Habitat et Humanism 2022
Couronne Sud FachesThumesnil 30 ADOMA 2023
Roubaisien Croix 33 ADOMA 2023
Tourguennois Bondues 23 EOLEt 3F 2023
Source Bilan des aides a la pierre de la MEL
9
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Pour rendu exécutoire

25-C-0343

Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL
TOURCOING - ROUBAIX -

AMELIORATION DE L 'HABITAT EN SECTEUR D E RENOUVELLEMENT URBAIN -
CONVENTION DE FONDS MUTUALISE D'AVANCE DES SUBVENTIO NS - AVENANT
N° 2

Vu la loi n° 2006-1615 du 18 décembre 2006 ratifiant I'ordonnance n° 2006-1048 du
25 aout 2006 relative aux sociétés anonymes coopératives d'intérét collectif pour
I'accession a la propriété (SACICAP) ;

Vu la délibération n°® 17 C 0755 du Conseil en date du 19 octobre 2017 portant
convention de partenariat avec le groupe Procivis Nord ;

Vu la délibération n° 18 C 0041 du Conseil en date du 23 février 2018 portant
convention avec Procivis Nord et création d'une caisse d'avance métropolitaine pour
faciliter les travaux d'amélioration durable des logements ;

Vu la délibération n° 18 C 0300 du Conseil en date du 15 juin 2018 portant
convention de partenariat avec Procivis Nord (aujourd'hui groupe Tisserin) pour la
période 2018-2022 et convention de création d'un fonds mutualisé de caisse des
subventions a I'amélioration de I'habitat ;

Vu la délibération n°® 23-C-0178 du Conseil en date du 30 juin 2023 portant adoption
définitive du programme local de I'habitat 2022-2028 ;

Vu la délibération n° 24-C-0183 du Conseil en date du 28 juin 2024 portant avenant
n° 1 a la convention de création d'un fonds mutualisé de caisse d'avance ;

l. Exposé des motifs

Le programme local de I'habitat de la Métropole européenne de Lille (MEL) fixe
comme objectif la rénovation énergétique durable de 8 200 logements sociaux et
privés par an.

Pour atteindre cet objectif, la MEL déploie le dispositif AMELIO, service public
métropolitain de la rénovation des logements, qui propose aux propriétaires de
logements privés un accompagnement technique et financier pour leurs projets de
travaux de rénovation énergétique, d'adaptation ou de lutte contre I'habitat indigne.
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Cependant les propriétaires occupants modestes et trées modestes rencontrent
souvent des difficultés a avancer les frais des travaux car les aides publiques sont
versées en fonction de I'avancement des chantiers. La mise en place d'une "caisse
d'avance" est donc essentielle pour permettre le démarrage rapide des travaux.

La MEL et le groupe Procivis Nord, devenu Tisserin, ont signé, le 26 septembre
2018, une convention créant un fonds mutualisé d'avance. Un avenant a la
convention, signé le 9 octobre 2024, prolonge ce dispositif pour couvrir les
opérations déja engagées par la MEL sur la période 2024-2033. Des conventions
tripartites ont ainsi été signées a la suite entre Tisserin, la MEL et ses opérateurs
AMELIO (GRAAL, Inhari, Soliha, Urbanis) afin de créer et gérer les caisses
d'avances.

Concernant l'opération programmée d'amélioration de ['habitat en secteur de
renouvellement urbain (OPAH-RU) de Roubaix (mi-2023 a mi-2028), la caisse
d'avance actuelle est insuffisante au regard des besoins croissants liés a I'état
dégradé des logements, au cout élevé des travaux, aux faibles revenus des
ménages, au relevement des plafonds de travaux et au renforcement des aides de
I'Agence nationale de I'habitat (Anah). De plus, I'Anah a réduit ses avances de 70 %
a 30 %, ce qui accroit la nécessité de préfinancement.

C'est pourquoi Tisserin consent un abondement de cette caisse d'avance a hauteur
de 250000 ¥4 SRUWDQW VRQ RBRQDWQ\G HWRMNEDARCH pGur un
objectif global de 264 logements rénovés. Un avenant a la convention tripartite avec
le GRAAL, gestionnaire de la caisse, vient ainsi préciser les modalités de versement
et de remboursement liées a ce réabondement, objet de la présente délibération.

Par ailleurs, une nouvelle opération programmée d'amélioration de I'habitat en

secteur de renouvellement urbain (OPAH-RU) est prévue sur la période 2025-2033

dans le centre-ville de Tourcoing avec Urbanis comme opérateur. Un avenant a la
convention tripartite avec Urbanis permet d'intégrer cette opération. Il est proposé
également, en accord avec la commune de Tourcoing, un abondement de cette

caisse, a hauteur de 50000 % SDU DQ j SDUWLU GH DILQ G DWW
800000 %2 HQ ILQ G P&y uhijectR gobal de 985 logements rénoveés).

De maniere complémentaire, la MEL s'engage a faire évoluer en conséquence le

montant de sa garantie sinistralité & hauteur de 450 000 »{+ 100000 ¥ j DVVXUHU C(
rémunération de l'opérateur de la future OPAH-RU de Tourcoing dans sa mission de
gestionnaire de la caisse d'avance et a assurer le pilotage jusqu'en 2033 du fonds
mutualisé. Enfin, la convention de fonds mutualisé et la convention de caisse

d'avance seront prolongées de deux ans, en cohérence avec la durée de la nouvelle
OPAH-RU de Tourcoing.
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Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser la signature d'un avenant n° 2 a la convention de fonds mutualisé
d'avance entre la Métropole européenne de Lille, Tisserin et la commune de
Tourcoing ;

2) D'autoriser la signature d'un avenant a la convention tripartite de caisse
d'avance entre la Métropole européenne de Lille, Tisserin et le GRAAL,
gestionnaire de la caisse d'avance dans le cadre de 'OPAH-RU de Roubaix ;

3) D'autoriser la signature d'une convention tripartite entre la Métropole
européenne de Lille, Tisserin et Urbanis, gestionnaire de la caisse d'avance
dans le cadre de 'OPAH-RU du centre-ville de Tourcoing.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
Mme Sylvie MAZZOLINI n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Pour rendu exécutoire

25-C-0344
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL
ARMENTIERES - LILLE - ROUBAIX - TOURCOING -

OPERATION DE RESORPTION D'HABITAT INSALUBRE MU LTI-SITES - CONCESSION
D'AMENAGEMENT - CRAC 2024

Vu l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme ;

Vu la délibération n° 23-C-0430 du Conseil en date du 15 décembre 2023 portant
attribution de la concession d'aménagement de l'opération de résorption de I'habitat
insalubre multi-sites a SPLA La fabrique des quartiers ;

Vu la délibération n° 24-C-0187 du Conseil en date du 28 juin 2024 portant avenant

n° 1 au traité de concession de l'opération de résorption d'habitat insalubre, relatif
aux cessions au profit de la SPLA La fabrique des quatrtiers ;

l. Exposé des motifs

En 2024, la Métropole européenne de Lille (MEL) a confié a la SPLA La Fabrique

des quartiers une concession dDPpQDJHPHQW SRXU OD PopeHutiohQ °XY U
de résorption d'habitat insalubre multi-sites sur 9 périmétres répartis sur

4 communes, Armentiéres, Lille, Roubaix et Tourcoing :

a Armentiéres : Erguinghem et Murets ;

a Lille : Bacquet et Gruson ;

a Roubaix : Condé, Delcroix et Ammerval ;

a Tourcoing : Bossut et Wattignies.

X X X X

Cette opération a fait I'objet d'un traité de concession notifié le 20 mars 2024.

Son programme cible la démolition de 96 immeubles et a pour objectifs de :
X résorber I'habitat insalubre et recycler les friches d'habitat ;
X améliorer le cadre de vie des habitants ;
x deé-densifier, re-naturer la ville ;
X créer de nouveaux logements.

Conformément a l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, le compte rendu annuel a
la collectivité (CRAC) expose l'état d'avancement technique et financier de
l'opération ainsi que le bilan financier prévisionnel tels qu'arrétés au 31 décembre
2024.
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A. Etat d'avancement et faits marquant en 2024

Un avenant n° 1 a été signé le 20 décembre 2024 : il concerne la cession des biens
acquis par la MEL a La Fabrique des quartiers. Il consiste a intégrer ces biens en
tant qu'apport en nature de la MEL en dépenses et en recettes dans le bilan de la
concession.

1. Maitrise fonciére et prise de possession des biens

Les concertations ont été réalisées sur la majorité des périmetres afin de lancer les
procédures de déclaration d'utilité publique (DUP) :

sur les périmétres Erquinghem a Armentieres ;

X sur les périmetres Gruson et Bacquet a Lille ;

X sur les périmeétres Delcroix et Condé a Roubaix ;

X sur les périmeétres Bossut et Watttignies a Tourcoing.

x

Deux périmetres ne nécessiteront pas de DUP : Murets a Armentiéres et Gruson a
Lille.

2. Portage des biens acquis

Un seul bien a été acquis par la SPLA La Fabrique des quartiers en 2024.
Les immeubles acquis par la MEL n'ont pas été transférés a la SPLA La Fabrique
des quartiers en 2024.

3. Relogement

Des relogements sont a prévoir sur trois secteurs : les enquétes sociales sont en
cours.

4. Démolitions

Aucuns travaux de démolition n'ont été engagés en 2024.

B. Evolution du bilan financier de la concession

Le bilan financier prévisionnel de la concession d'aménagement est stable en 2024
sur un montant de 14 096 YHT en dépenses et en recettes.
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Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1. De prendre acte du compte rendu annuel a la collectivite 2024 mis a
disposition sur le Flash Conseil.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
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Pour rendu exécutoire

25-C-0345
Séance du vendredi 17 octobre 2025

DELIBERATION DU CONSEIL
LOOS - SEQUEDIN -

EXPLOITATION DU CENTRE DE VALORISATIO N ORGANIQUE (CVO) ET DU
CENTRE DE TRANSFERT ET DE MANUTENTION (CTM) - CHOIX DU MODE DE
GESTION - LANCEMENT DE LA PROCE DURE

Vu les articles L.1121-1 & L.1121-3 du Code de la commande publique relatifs aux
contrats de concession de service public ;

Vu les articles L1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales
(CGCT) relatifs aux contrats de concession de service public ;

Vu la délibération n° 17 C 0453 du ler juin 2017 autorisant la conclusion du contrat

GH FRQFHVVLRQ GX VHUYLFH SXEOLF SRXU OfHWASORLW
organiqgue (CVO) et du Centre de transfert et de manutention (CTM) a Loos-

Sequedin avec le groupement SUEZ RV / SUEZ ORGANIQUE / ENGIE BIOGAZ
(constituant la société déediée SEQUOIA) pour une durée de 9 ans a compter du

ler janvier 2018 ;

l. Exposé des mot ifs

/IH FRQWUDW GH FRQFHVVLRQ SRXU OfYH[SORB&ERMNLRQ G
arrivant a échéance le 31 décembre 2026, il convient de choisir le futur mode de
gestion de ce service public.

Une analyse comparative des différents modes de gestion envisageables a été
effectuée pour décider du futur mode de gestion le plus adapté aux besoins de la
métropole européenne de Lille (MEL). Le rapport détaillant cette analyse est annexé
a la présente délibération.

- OfLVVXH GH FHWWH DQD Qe Vvadourit @Qu prividipe S&) BeSOVp G
HIWHUQDOLVpH SRXU OfH[SORLWDWLRQ GX &92 HW GX
concession de service public pour une durée prévisionnelle comprise entre 8 et 12

ans.

Le recours au contrat de concession de service public est proposé dans la mesure
ou ce contrat permet :

1. uQ WUDQVIHUW GX ULVTXH GTH[SORLWDWLRQ j XQ HIS
gestion externalisée du service intégre nécessairement la marge du
concessionnaire et la rémunération des maisons-meéres via les « frais de
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siege », ces éléments doivent étre mis en perspective avec le niveau de

risque transféré au concessionnaire dans le cadre de la gestion du service et

OHV JDLQV OLpV DX[ HIIHWV GYfpFKHOOH GHV RSpUD
SO XV S DIekdbite ke $ervice a ses risques et périls, le concessionnaire
SRUWH XQH JUDQGH DWWHQWLRQ j OD PDVWULVH GH\
OD FRQFHVVLRQ GH VHUYLFH SXEOLF HVW VRXYHQW
la gestion du service ;

2. une compétence technique certaine : spécialisés dans leur domaine, les
opérateurs économiques possedent une expertise technique du processus et
de l'activité confiée et un fort dynamisme commercial. De fait, le recours a un
concessionnaire permet aux collectivitées dH VIDWWDFKHU GHV FRPSp\
professionnel apportant ses connaissances et sa valeur ajoutée technique
dans des domaines nécessitant des savoir-faire particuliers. Cette
compétence technique particuliére, habituellement reconnue aux opérateurs
économiques concessionnaires et que la procédure de mise en concurrence
GRLW SHUPHWWUH GH FRQWU{OHU DreQddhstiux bn O H X U
DWRXW DX UHJDUG GH OYDXJPHQWDWLRQ FRQVWDQ
soumises les activités de service public ;

3.ID SRVVLELOLWp GILQVWDXUHU DX WUDYHUV GH O
incitations a la performance : les différents montages contractuels
envisageables en matiere de concession de service public permettent a
OTDXWRULWpP FRQFEPED GWMNM BFERYWADPHY GILQFLWDWI
GH OD TXDOLWp GX VHUYLFH S XE Qdrrraridd\ecGHRiGMy LP LV D
du contrat ;

4. un pouvoir de contrdle et de sanction réel pour la MEL : les régles applicables
aux contrats de concession permettent un contrdle étroit sur les conditions
GIH[SORLWDWLRQ WRXW HQ UHVSHFWDQW OfTDXWRQT
Elles permettent notamment Gf{RUGRQQHU GHV PHVXUHYV GH VDQ
de mise en régie provisoire et de résiliation pour faute. Au final, le recours a la
concession de service public constitue un moyen pour les collectivités de se
UHFHQWUHU VXU OHXUV SUpURJDWLYHYV GIDXWRULWDP

Le contrat de concession portera sur le périmétre suivant :

X prise en charge des installations existantes (CVO et CTM) et de leurs
améliorations ;

X pilotage des installations et exploitation du service, conformément aux
exigences réglementaires en vigueur, notamment la réglementation ICPE,
lesquels impliquent les missions suivantes :

- réception et contrble de la qualité des biodéchets produits sur le territoire de

la MEL ;
- traitement par valorisation énergétique (biogaz) et matiére (compost) des
biodéchets ;
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- lors de périodes de forte production, gestion des biodéchets dépassant la
capacité de traitement autorisée du CVO, avec reprise éventuelle, transport et
valorisation vers un site didment autorisé par la MEL ;

- prise en charge des déchets transitant par le CTM ;

- exploitation, maintenance et entretien courant, Gros entretien et
renouvellement (GER) des ouvrages, équipements et installations ;

- approvisionnement éventuel en déchets complémentaires compatibles en
qualités et quantités proportionnelles aux exigences du bilan matiere dans le
respect du process exploité et conformément aux exigences réglementaires
GH OfH[SORLWDWLRQ

- gestion des refus, des rejets et sous-produits excédentaires de toute nature.

Sollicitée a titre consultatif sur le sujet, la Commission consultative des services
publics locaux (CCSPL) a émis un avis favorable le 25 septembre 2025.

Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1)

2)

d'approuver, confRUPpPHQW | O 9D U4V U Cbtle /général des
collectivités territoriales et au vu du rapport du mode de gestion joint, le
principe de gestion externalisée a travers une concession de service public
SRXU OfH[SORLWDWLRQ GX VHUY lofd4tios YXOEgarlidee
(CVO) et du Centre de transfert et de manutention (CTM) de Loos-Sequedin
pour une durée prévisionnelle comprise entre 8 et 12 ans ;

d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a lancer et a
PHWWUH HQ °XY Ué&ldOdoncessiRrFgeGetvice public conformément
aux articles L.1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales
et du Code de la commande publique, relatifs aux contrats de concession de
service public.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Gestion GX VHUYLFH SXEOLF SRXU Odhhd S0 Ralwigaiwen RQ G X
organique (CVO) et du Centre de transfert et de manutention (CTM)

Rapport sur le principe
de la concession de service public

Rapport sur les caractéristiques essentielles du contrat de concession de service
public - Article L.1411 -4 du Code général des collectivités territoriales
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1. Rappel du contexte HW GH OYREMHW GX UDS

(Q DSSOLFDWLRQ GH2 @y DadeVderédaH dés collectivités territoriales
(CGCT), la Métropole Européenne de Lille (« MEL ») exerce la compétence en matiére
de gestion des déchets ménagers et assimilés, comprenant la collecte et le traitement
(tri et valorisation ou €élimination) de ces déchets.

Sa politique en la matiere est principalement définie dans son Schéma directeur des
déchets ménagers et assimilés (SDDMA) 2021-2030 et dans son Programme local de
prévention des déchets ménagers et assimilés (PLPDMA) 2023-2029.

/H 6'"'0%$ VIDUWLFXGH DXWWXH YDOHXUV OD SURJ[LPLW;y
UHVSRQVDELOLWpPp HW OfpTXLWp /HV HQMHX[ FRQVLVWHQW
accompagner les acteurs et les usagers, améliorer la qualité des espaces publics,

rendre lisible le service, progresser dans le tri et la valorisation grace aux atouts du

territoire.

Sur le territoire de la MEL, les biodéchets des usagers du service public de gestion
des déchets (SPGD) sont traités par valorisation au Centre de valorisation organique
(CVO). A proximité immédiate, le Centre de transfert et de manutention (CTM) permet :

- la réception des biodéchets collectés au Nord-Est du territoire pour traitement
par le CVO ;

- OTHQYRL GHV RUGXUHV PpQDJqUHV UpVL®¥a&t@OHY 205
territoire pour traitement par le Centre de valorisation énergétique (CVE) situé
a Halluin.

Situés a Sequedin (et en partie a Loos), le CVO et le CTM sont la propriété de la MEL

et sont actuellement exploités par la société SEQUOIA GDQV OH FDGUH GTXQ FR(
concession de service public (CSP) démarré le 1°" janvier 2018 pour une durée de

QHXI DQV VRLW MXVTX{DERompt&stiH-PP BEHHOD GDWH GpFKpDQ
contrat, il est nécessaire pour la MEL de se prononcer sur le futur mode de gestion du

service.

Il est ainsi envisagé de conclure un contrat de concession de service public (le
«Contrat») GYIXQH @Ga8WdRBlans SRXU OfH[SORLWDWLRQ GX &HQW
organigue (CVO) et du Centre de transfert et de manutention (CTM).

'DQV FHWWH RSWLTXH HW FRQIRUPpPHQW DXJuGEGMSRVLWLR
la Commission consultative des services publics locaux (« CCSPL ») est sollicitée pour
DYLV SUpDODEOHPHQW j OD GpFLVLRQ GH OYDVVHBEOpPH Gp
de service public relatfa OTH[SORLWDWLRQ GX &92 HW GX &70

/IH SUpVHQW UDSSRUW D DLQVL SRXU REMHW GYfXQH SDUYV
GI{DXWUH SDUW GH SHUPHWWUH DX &RQVHLO PpWURSROLW
de @wis précité, sur (i) le principe du recours a la concession de service public pour

OTH[S O RILBNDVWLdRIETM et (i) sur les caractéristiques des prestations que

devra assurer le futur concessionnaire.
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Cela étant exposé, il est rappelé le descriSW LI

caractéristiques principales du projet envisagé.

GH OfMpQCVOLSCETM et les

2. '"HVFULSWLI GH OTpOXTIMHPHQW

Construit entre 2004 et 2007, le CVO/CTM est concgu GTXQH SDUW SRXU DVV)>

traitement par valorisation des biodéchets, principalement issus du service public de
JHVWLRQ GHV GpFKHWYV GH bur@ésurdi & trén§ferX VAUHCTS/D U W
des déchets entre le CVE et le CVO.

Le CVO/CTM est décomposé en divers modules comme suit :

Unité technique

CVvO

Module 1 : Réception, stockag®anutention

Module 2 : Préparation des déchets

Module 3 : Méthanisation

Module 4: Traitement du digestat

Module 5 : Traitement et valorisation du biogaz

Module 6 :Maturation

Module 7 : Affinage, stockage, manutentioompost

Module 8 : Traitement de l'air

CT™

Module 1 : Réception et stockage

Module 2 : Installation de compactage et conditionnement

Module 3 : Manutention des conteneurs

Module 4 : gestion des conteneurs

EC
(éléments
communs

CVOI/CTM)

Module 1 : Ateliers, instrumentation et laboratoire

Module 2 : Electricité et contréle commande

Module 3 : Divers

Module4 : Pieéces de réserve

OIRIWINEIRWINEIONIO 0T A W N

Module 5 : VRDGénie Civil

25-C-0345
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2.1. Présentation du CVO

Le CVO est un site de traitement des biodéchets par valorisation matiere (production
de compost) et énergétique (production de biogaz).

Les biodéchets traités par le CVO sont :

¥ les biodéchets collectés en porte-a-porte ;

¥, les déchets de jardin issus des déchéteries fixes et mobiles et des bennes de
grande capacité (BGC) mises a disposition des communes ;

¥ les autres déchets organiques (ADO) : déchets alimentaires des marchés de
plein air et de la restauration hors foyer (RHF) arrivant sous forme liquide.

La valorisation énergétique génere des recettes par O L Q M H F Wriethanhe@ahsHel R

réseau de la société GRDF GDQV OH FDGUH GTXQ FRQWUDW FRQF(
SEQUOIA et la société ENGIE. Ces recettes sont gérées et percues par le Délégataire,

et elles entrent dans le cadre de son équilibre financier de concession.

Les installations ont été initialement et théoriguement dimensionnées pour traiter les
intrants avec les caractéristiques suivantes :

¥ Tonnage global de déchets verts et biodéchets : 450 tonnes/ jour en 10 heures ;

% DpELW GH UplpUHQFH SRXU OfHQVHPEOH GH; OfLQVWDO
¥ Maximum de 9 000 tonnes / mois ;

¥ Broyeur dimensionné pour un débit de 80 tonnes / heure.
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2.2. Présentation du CTM

Le CTM est une plateforme de transfert des déchets entre le CVO et le CVE.

La collecte des papiers et emballages vides, des OMR et des biodéchets (déchets de
jardin et déchets alimentaires) est partitionnée entre la partie Nord-Est et la partie Sud-
Ouest du territoire de la MEL.

Dans chaque patrtie, les prestataires de la MEL en charge de leur collecte (en porte-a-
porte ou en décheteries) utilisent le CVE (a Halluin) et le CVO (a Sequedin) comme
points de regroupement respectifs des OMR et des biodéchets comme suit :

- transfert des OMR collectées dans la partie Sud-Ouest, a partir du CTM vers le
SRUW G Y+ D O @XE cour SatdrisationHenergétique ;

- transfert des biodéchets collectés dans la partie Nord-Est, & partir du CVE vers le
CTM (quai en bord a canal), puis le CVO pour valorisation matiére (compost) et
énergétique (biogaz).

/IH WUDQVIHUW GHYV G p RiahspéN coribihé) ebEprant du Babdport fluvial
et du transport routier. Ce systéme évite la circulation de hombreux véhicules sur le
territoire delaMEL UpGXLVDQW DLQVL OfHPSUHLQWH FDUERQH G X

$QQXHOOHPHQW WRQQHV GfRUGXUHV PpQDJqUHV Up\
biodéchets sont transportées par conteneurs maritimes.

Le transport combiné des déchets entre le CVO/CTM et le CVE est assuré par un
SUHVWDWDLUH GDQV OH FDsgdditijue. 1 XQ PDUFKp SXEOLF

Les déchets sont transportés en conteneurs maritimes. Le parc de conteneurs est mis
a disposition de SEQUOIA dans le cadre du contrat GfH[SORLWDWLRQ GX &92 &7
€galement en charge son entretien et sa maintenance.

Le CTM comprend les équipements suivants

deux lignes de compactage des OMR ;

environ 150 conteneurs maritimes ;

deux camions porte-FRQWHQHXUV pTXLSpdheGstPKQ EUDV GH

une station de lavage des conteneurs maritimes ;

guatre ponts de pesage, dontdeux pTXLSpV GI1XQ GpWHFWHXU GH UD
un portigue de manutention des conteneurs.

X X X X X X
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3. Les caractéristiques principales et enjeux du
projet envisage

] 3.1. Lesenjeux et objectifs

/IH &92 HVW DXMRXUGTKXL XQ RXWLO GH WUDLWHPHQW GHYV
j O9YDWW HhjexiisHixés drivmatiere de gestion des déchets par la MEL :

X le Schéma directeur des déchets ménagers et assimilés (SDDMA) 2021-2030
et,

x le Programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés
(PLPDMA) 2023-2029,

X la stratégie du tri & la source des biodéchets du 19 avril 2024.

Dans le cadre de la stratégie du tri & la source des biodéchets, le CVO doit permettre
de maximiser leur valorisation , notamment les déchets alimentaires collectés.

Pour répondre a ces obijectifs, le CVO a déja augmenté sa production de biogaz et la
guantité de biométhane injectée : la production a quasiment été multipliée par 3 entre
2017 et HW OfLQMHFWLRQ TXDQW j HOOH D pWp PXOWLSOL

Par ailleurs des investissements importants ont été faits en 2024 pour maximiser
OTLQMHFWLRQ GH ELRPpW KIO®M WCHILHIGVIHX XMH QDR YGHROXFGH S
GILQMHFWLRQ j OD guilXw projate Gihjedtidh multipliée par deux par

rapport a 2024). Le niveau de recette s associé aux quantités de biométhane injectées

devra aussi étre sécurisé dans un contexte de fin des tarifs réglementés sur le
biométhane.

Le CVO produit également uQ FRPSRVW TXL UpSRQG DXMRXUGTKXI
réglementaires. Compte tenu des évolutions attendues en terme de réglementation

sur la qualité du compost et les évolutions sur les modalités de collecte des biodéchets,

OTXQ GHV HQ Mdaptdr & Hrbce s6 fiour garantir une qualité de compost

conforme aux nouvelles réglementations.

Par ailleurs, ces dernieres années les installations de traitement des déchets
PpPQDJHUV RQW VXEL GH QRPEUHX][ GpSDLawaitricettel¢éX YRLUH
risque incendi e est un enjeu important pour le site.

Enfin, OYDFWLYLWp GX &92 PpWKDQLVDWLRQ HW FRPSRVWDJH
QRWDPPHQW GH OfDPPRQLDF HW GX GLR[\GH GH VRXIUH %L
GH SODLQWH j OfH[W p URKX\NUJ GaHXV VLLRASHD FMHW LID§RUWDQWYV | O
risque sur la santé du personnel et corrosion des structures et matériel du site. Pour

ces raisons, il y a un enjeu important de réduction et gestion de ces gaz j OTLQWPpPULHXI
des batiments du site.
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| 3.2. Les investissements potentiels

Compte tenu des enjeux identifiés, des investissements importants sont

envisagés visant les objectifs suivants :

- Amélioration de la sécurité incendie du site

Réduction et gestion des gaz / amélioration de la ventilationet GX WUDLWHPHQW GF
Amélioration des digesteurs

- $PpOLRUDWLRQ GX SURFHVV SRXU JDUDQWLU OD SURGXF

'H SOXV GIDXWUHV WUDYDX[ GH UpIHFWLRQ GHV YRLULHYV |
sont également envisages.

4. Les modes de gestion possibles

Compte tenu de ces objectifs et des investissements a réaliser, il convient de
statuer sur le futur mode de gestion du service.

J 4.1. La liberté de choix du mode de gestion

Traditionnellement, I'exploitation des services publics peut étre assurée selon
différents modes de gestion, publique ou privée.

En vertu du principe constitutionnel de libre administration des collectivités territoriales,
celles-ci disposent d'un pouvoir discrétionnaire pour choisir le mode de gestion des
services publics (CE, 18 mars 1988, M. LOUPIAS et autres ¢/ commune de Montreuil-
Bellay, n° 57893).

6XU OD EDVH GY{XQH DQDO\WH GHV GLIIpUHQWYV PRGHV G
collectivités territoriales peuvent décider, soit de gérer directement le service, VRLW G {HQ
FRQILHU OD JHVWLRQ j XQ WLHUV SDU OH ELDLV GYXQH FRC

La détermination du mode de gestion suppose de se positionner sur les points
suivants:

- /H FKRL[ G 1 X Qditectélon \akieR@glisée du service (régie / contrat),

- /IH FKRL[ GX FRQWUDW VXSSRUW GH OfH[WHUQDOLVDWL
public / concession),

- /H FKRL[] GX W\SH GTfRSpUDWHXU DXSUqV GXTXHO OH VH
publique de type sRFLpWp SXEOLTXH ORFDOH 63/ VRFLpWp (
type SEM a Opération unique, opérateur privé).
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Ce positionnement doit tenir compte notamment des éléments suivants :

X le mode gestion actuel ;

x OH PRQW Dbv@adfissénienOey $a prise en charge ;

X OH FDOHQGULHU GH Sté&rddescomdris Mcuel3 X 1D X
X la spécificité du service public du CVO ;

x O H|[L VAo hbdrehbartenaires lorsque le mode de gestion en requiert.

§42. /H &KRL[ GX FRQWUDW VXSSRUW GH OJH[WHU

421 Modes de gestion envisageables

Concernant la gestion du CVO, trois modes de gestion ont été envisagés :

- LTH[S OR divédeWWwdr RRYEL en régie (1) ;
- /YH[SORLWDWLRQ HWHUQDOLVpH SDU XQ WLHUV VRXV |
- /TH[SORLWDW L ReDlaHestidh duBerdce Wyblit par un tiers sous forme

de concession de service public (ou délégation de service public) (l11).

Plus précisément, dans le cadre du présent projet, la MEL peut :

() Soit solliciter les entreprises privées pour la réalisation des travaux puis
gérer le service public en régie.

2XWUH OD PDLWUlWHL @GSsretaitl&faldrment par ses propres moyens
OYH[SORLWDWLRQ GHV LQVWDOODW|eR paxicHligr, élld: UHVSRQV D!

9 Assurerait les investissements de premier établissement, de
UHQRXYHOOHPHQW HW GTHQWUHWLHQ GHV LQVWDC

9 6HUDLW UHVSRQVDEOH GH OTRUJDQLVDWLRQ HW G>

9 Utiliserait exclusivement son personnel ;

9 Supporterait toutes les dépenses quelle que soit leur nature.

$LQVL TXHO TXH VRLW VRQ UpJLPH OH PRGH GH JHVWLRQ
OD 0(/ VRLW HQ FDSDFLWp GH ILQDQFHU OHV LQYHVWLVVHF
FDSDFLWp GekplotalohdiHserviedpublic par un personnel suffisant et qualifié.

(i) Soit solliciter des entreprises privées pour la réalisation des travaux et
OfH[SORLWDWLRQ GX VHUYLFH SRXU XQH VLPSOH IRXUQL)\

Dans ce cas, la MEL conserve la responsabilité et les risques de construction et
GYH[SORLWDWLRQ ,0 V DJLWméarehéd)publicB Hqu supdoseLlUhXH GHV
financement budgétaire des investissements.
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'‘DQV FHWWH K\SRWKgVHa MED GYDVNVXPHW SBRXRDVWULVH GIR
installations consistant notamment a rédiger les différents cahiers des charges,
contréler quotidiennement la bonne exécution des travaux et les payer a leur réception.

(i) Soit décider d'associer plus étroitement un opérateur économique au service
public, et lui tran sférer la responsabilité et les risques

Dans ce cas, la gestion se fait aux risques et périls de I'entreprise et la MEL procede
a une concession (ou délégation de service public) dont les caractéristiques sont
précisés au 4.2.2.

Concernant ces trois modes de gestion, une analyse multicritere de comparaison et
GIpYDOXDWLRQ GHV ¥ etp &fbdtuEdrsélob ld3ntblQxiats suivants :

- OTHQMHX GX VHUYLFH

- lesrisques liés au mode de gestion du service ;
- OYLPSDFWduserdod.FLHU

S3RXU FKDTXH FULWqUH OfYHIILFLHQFH GX PRGH GH JHVWLR

Optimal Insatisfaisant Inadapté
Offre les meilleurs résultats
possibles / des résultats
significativement meilleurs
TXH FHX[ GIDXWU
gestion

Présente plusieurs
limitations susceptibles de Mode de gestion non
OLPLWHU OfHIIL pertinent

de gestion considéré

x Comparatif des trois modes de gestion envisagés

L Marché(s) Délégation de
Régie directe : : .
public(s) service public
5LV T Xedpl@it§ition La responsabilité de 5LVTXH GTH[SOH
entiérement porté par la |'exploitation et les entierement porté par le
MEL. risques afférents sont concessionnaire
principalement supportés
IEn cas de r?gie dotéle de |par la MEL. Sauf exceptionsy le
a personnalité morale, 14 :
UF|)_V T xidloiafion Le titulaire du marché est delegataire assume la
Responsabilité et supporté par la régie car |responsable des PDLWULVH GYRX

partage des risques |personnalité morale mais prestations dans la limite |installations.
in fine le risque financier |de ses obligations
est assumé par la MEL.  [contractuelles.

La MEL assume la La MEL assume la
PDLWULVH GJRXPDLWULVH GTRX
installations. installations.
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Entretien du
patrimoine

Les biens nécessaires a
OTH[SORLWDWLH
appartenant a la MEL,
OTHQWUHWLHQ
est directement géré par
elle.

Les biens affectés a
OfH[SORLWDWLH
appartenant a la MEL,
OfHQWUHWLHQ
est soit réalisé
directement par elle, soit
confiée a un opérateur
économique sous son
contrble

Réalisation par le
concessionnaire a ses
risques et périls.
Contrdle par la MEL.

Renouvellement
des ouvrages

Maitrise de la MEL,
notamment pour le
renouvellement et les
éventuels
investissements.

Répartition du
renouvellement entre la
MEL et le titulaire du
marché selon les clauses
contractuelles, dans le
respect du droit des
marches publics.

En totalité par le
concessionnaire sauf
modernisation.
Contréle par la MEL.

Organisation a mettre
en place pour

O Y H[S O R awsé&nv
de la MEL

Organisation trés
complexe techniquement
et donc difficile au sein de
la MEL, tant pour les
services que pour

recruter et encadrer le
personnel GYH[SORL

Organisation
techniquement difficile a
mettre en place a la MEL
pour assurer le suivi et le
contréle au quotidien du
marché.

Organisation simple :
services techniques et
supports pour le contrdle
annuel du délégataire et
services financiers pour
le versement.

Les services techniques
sont également associés
au contr6le pour le suivi
contractuel.

Personnel directement

Personnel du titulaire du

Personnel du

Personnel recruté par la MEL. marché. concessionnaire.
Rémunération directe de Rémunéra}tion du titulaire |Rémunération via une
la MEL. du marché par Ia}MEL, recette directe de la

selon les modalités llectivité et via |

Mode de définies dans les marchés|®© ec_|V|_e etviales

et e passés produits issus de

OfH[SORLWDWLH
(vente du biométhane et
du compost).

X Conclusion

,O UpVXOWH GTXQH &Y teOxDienie3 yaes\déimdde lde Qestion précisés
doivent étre écartés notamment pour les motifs suivants :

HQ PDVWULVH GTRXYUDJH SXEOLTXH

la MEL ne dispose pas du savoir-faire et des moyens matériels et humains qui lui
permettentde PHQHU j ELHQ OD UpDOLVDWLRQ HW OYH[SORLWD

La gestion de telles infrastructures, la spécificité du service public du CVO

requierent XQ SURIHVVLRQQDOLVPH SRXVVp GX SRLQW GH YXF

en compte des besoins, de l'optimisation de la maintenance et du respect des
normes réglementaires et environnementales.

L'ensemble de ces savoir-faire est généralement mieux maitrisé au sein

GITHQWUHSULVHV VSpFLDOLVpHYV

JHVWLRQQDLUHYV GYpT>’

méme type, et appartenant au secteur économique de la gestion des déchets ;

25-C-0345
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- La MEL ne souhaite pas supporter entierement la responsabilité juridique,
technique etfinanFLqUH GH OD UpDOLVDWLRQ GHV WUDYDX[ HW ¢

- La MEL ne souhaite pas supporter la totalité des investissements estimés.

Autrement dit, I TH[S OR dWOIVW/ICROQHQ UpJLH GLUHFWH RX DX WUDYH
public fait peser un risque important pourla MEL TXL VH GRLW GY{DVVXPHU QRW

- le financement des investissements ;
- lesrisqueV GYH[SORLWDW [irrqierwt fuFdoQe) T X H
- le pilotage des installations soit directement avec son propre personnel, soit
LQGLUHFWHPHQW GDQV OH FDGUH GYXQ PDUFKp JORED
$ O TLQ Mddddéssion permet de :
- faire financer les investissements par le concessionnaire ;
- une gestion aux risques et périls du concessionnaire.

Dans ce contexte, et eu égard aux objectifs de la MEL, il apparait que le choix du
recours a une délégation de service public est le plus adapté.

J 422.  Choix du type de contrat de gestion déléguée

Le cadre juridique de la concession a évolué avec OTRUGR Q Q D Q-65Hdu@p

MDQYLHU UHODWLYH DX[ FRQWUDWY GH FRQFHVVLRQ
récemment avec le Code de la commande publique (CCP) entré en vigueur le 1" avril
2019.

La Concession est contrat « par lequel une autoritt A€ OpJDQWH FRQILH OfH[pFX
WUDYDX[ RX OD JHVWLRQ GTXQ VHUYLFH j XQ RX SOXVLHXU\
WUDQVIpUp XQ ULVTXH OLp j OfTH[SORLWDWLRQ GH OfRXYU!
GX GURLW GYH[SORLWHU OTREYWDOHRREX HOW & M UFYR.GW UTDXW
DVVRUWL 5 1XQ SUL]

/ID GpILQLWLRQ GH OD GpOpJDWLRQ GH VHUYLFH-B&AIEOLF HV
CGCT par renvoi au CCP :

« Les collectivités territoriales, leurs groupements ou leurs établissements
publics peuvent confier la gestion d'un service public dont elles ont la
responsabilité a un ou plusieurs opérateurs économiques par une convention
de délégation de service public définie a l'article L. 1121 -3 du code de la
commande publique préparée, passée et exécutée conformément a la
troisieme partie de ce code. ».

Dans ce cadre, le concessionnaire exploite le service a ses risques et périls.
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Il convient de souligner que la part de risque transférée au concessionnaire implique

une réelle exposition aux aléas du marché économique. Ainsi, la perte

potentielle de bénéfices supportée par le concessionnaire ne doit pas étre

purement théorique ou négligeable 30XV VSpFLILTXHPHQW OH ULVTXH
FDUDFWpULVp GDQV Glvivatibris Qoenawd, Rregue @ tdhEessionnaire

QYfHVW SDV DVVXUp GYDPRUWLU OHV LQYHVWLVVHPHQWYV F
OYRXYUDJH RX GX VHUYLFH

Il est employeur des salariés et responsable des dommages aux tiers.

Le contrat de concessioQ GplILQLW GHV REOLJDWLRQV TXL JDUDAQ
continuera a répondre aux exigences du service public (continuité, égalité, mutabilité).

La MEL doit veiller au respect de ces obligations et en sanctionner la violation, car elle
est responsable a titre subsidiaire vis-a-YLV GHV WLHUV HQ FDV GTLQV
concessionnaire.

/IH FRQFHVVLRQQDLUH GRLW GLVSRVHU GTXQH DXWRQRPLH
OH GLIIpUHQFLH GX WLWXODLUH GTXQ VLPSOH PDEFKp /D
responsabilité du service, mais en conserve le contréle.

Deux « types » de concessions peuvent notamment étre identifiés :

() /D FRQFHVVLRQ VDQV LQYHVWLVVHPHQW H[SORLWDWL
© FRQWUDW GYDIIHUPDJH 2
(i) La concession avec investissements (travaux) et exploitation.

/ fiypothese de la concession sans investissement constitue un montage
contractuel issu de la jurisprudence administrative par lequel la MEL finance les

RXYUDJHV QpFHVVDLUHV j OfH [GDHRI laEDa pRr@ipe,Opds |HU P L H
GILQYHVWLVVHPHQW ORXUG

Ce dernier exploite a ses risques et périls les ouvrages mis a sa disposition en
contrepartie d'une redevance prélevée sur les recettes de I'exploitation.

Ainsi, LO VY{DJLUDMBAL SERMVXPHU ODGPOYYWILIMH GHVY LQVWD(
consistant notamment a rédiger les différents cahiers des charges nécessaires a la
construction, contrdler quotidiennement la bonne exécution des travaux et payer
OfRXYUDJH j VD UpFHSWLRQ

Ce mode de gestion doit étre écarté pour les mémes motifs que ceux ayant conduit a
écarter le recours aux marchés publics :

- LaMEL VRXKDLWH TXH FH VRLW OYH[SORLWDQW HW XQ VHXC
et la responsabilité des travaux notamment leur dimensionnement au regard du
projet ; et la concession sans investissement aurait pour inconvénient de faire
peser une partie des risques sur la MEL.
- /YDPSOHXU HW OD FRPSOH[LWp WHFKQLTXH GH OD SOXSD
- La prise de risques industriel et commercial ;
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- Les responsabilités en phase d'exploitation a assurer, inhérentes a la continuité du
service public, a plusieurs interfaces fonctionnelles ;

- La gestion globale de I'équipement et des activités, avec le cas échéant, la
nécessaire adaptation des installations a la réglementation en vigueur ;

- Les enjeux financiers importants liés aux investissements a consentir pour la
réalisation du programme de travaux complet ;

- La nécessité de disposer de moyens humains suffisants et qualifiés pour garantir
etassurerlamaitiVH GfRXYUDJH

Dans la deuxieme hypothése OH FRQFHVVLRQQDLUH HVW FKDUJp G
SXEOLF j VHV IUDLV GH ILQDQFHU GHV RXYUDJHV ,0 HVW
ouvrages.

/ID FRQFHVVLRQ DYHF LQYHVWLVVHPHQW SirédiRatioM desfL Q FO X U
ouvrages.

Le recours au contrat de concession apparait préférable en considération du
contexte suivant et de ses sujétions associ€es :

- /YDPSOHXU HW OD FRPSOH[LWp WidraKx@léakselr, GH OD SOXSD
- La prise de risques industriel et commercial ;
- Les responsabilités en phase d'exploitation a assurer, inhérentes a la continuité du
service public, a plusieurs interfaces fonctionnelles entre les différents
équipements ;
- La gestion globale de I'équipement et des activités, avec le cas échéant, la
nécessaire adaptation des installations a la réglementation en vigueur ;
- Les enjeux financiers importants liés aux investissements a consentir pour la
réalisation du programme de travaux complet.

Spécialisés dans leur domaine, les opérateurs économiques possedent une trés

ERQQH FRQQDLVVDQFH WHFKQLTXH GH OfDFWLYLWp FRQILp
De fait, le recours a un concessionnaire permettra a la MEL GH VIDWWDFKHU C
FRPSpWHQFHV GYfXQ SURIHVVLRQQHOdaisS@&R Wnhaiesy VRQ t
nécessitant des savoir-faire particuliers.

&HWWH KDXWH FRPSpWHQFH WHFKQLTXH TXH OfRQ UHFRQQ
concessionnaires et que la procédure de mise en concurrence doit permettre de

contrbler, ainsi que leur capacLWp j OfDPpOLRUHU FRQVWLWXHQW XC(C
OYDXJPHQWDWLRQ FRQVWDQWH GHV QRUPHV DX[TXHOOHV
service public.

Ainsi, la concession apparait comme étant le mode de gestion adapté pour le

projet envisagé qui permettra de fournir un service de qualité grace au savoir-faire et

DX[ PR\HQV ILQDQFLHUV KXPDLQV HW ORJLVWLTXHV PLV
spécialisées dans ce secteur.

Enfin, cette gestion aux risques et périls aboutit a faire supporter par le
concessionnaire tout ou partie de :
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f /1YDOpD pFRQRPLTXH WHQDQW j O pYROXWLRQ GH O D
I'exploitation du service, ainsi que de toutes les conséquences dommageables
qui pourraient en résulter ;
f /IfDOpD ILQDQFLHU GDQV OD PHVXUH Re OH FRQFI
LQYHVWLVVHPHQWY QpFHVVDLUHY j OTH[SORLWDWLRQ ¢
f /1fDOpD WHFKQLTXH WHQDQW j O REOLIJDWLRQ GH PDLl
continu du service ; a cet égard, il sera responsable a la fois au niveau
contractuel et réglementaire des travaux réalisés, de la qualité du service public
et du bon fonctionnement des ouvrages qui lui auront été remis ;
/ID UHVSRQVDELOLWpP OLpH j OD Platoké 8 tovistru®B,RXYUDJH (
La responsabilité des dommages causeés tant aux usagers qu'aux tiers par le
fonctionnement du service.

~h ~h

Dans ce contexte et eu égard aux objectifs de  la MEL, il apparait que le choix du
recours a une concession est le plus adapte.

43. /H FKRL] GX W\SH GfRSpUDWHXU DXSUqV GXT
externalisé

Il convient 2 la MEL GH GpWHUPLQHU OH W\SH GJRSpUDWHXU DX
OTH[pFXWLRQ GX VHUYLFH

§ 431 Lerecoursaune SPL

LaMEL SRXUUDLW WRXW GYDERUGTHQuYOWDURIQ GKH FRQW.WHLW |
publique locale au capital exclusivement public.

&RQIRUPPpPHQW DX[ GLVSRYVLW{RQOGAIHa SMLDebt \dbhstithédd /

VRXV OD IRUPH GYfXQH VRFLpWp DQRQ\PH DX FDSLWDO HJ[F
Code dH FRPPHUFH SRXU OfHVVHQWLHO j OfH[FHSWLRQ GH\
SPL, qui sont prévues par le CGCT.

/IHV 63/ VRQW © FRPSpWHQWHYV SRXU « H[SORLWHU GHV
LQGXVWULHO HW FRPPHUFLDO RX WRXM KMV DXWUHV DFWLYL

/I TREMHW VRFLDO GHV 63/ HVW HQFDGUp SDU OHV PrPHV UqgJ
economiques des collectivités territoriales et de leurs groupements. En effet, si les

collectivités territoriales et leurs groupements peuvent créer des SPL dans des

secteurs variés, elles ne peuvent le faire que dans le cadre des compétences qui leur

sont attribuées par la loi.

Le recours & une SPL suppose donc :

f8QH JHVWLRQ H[FOXVLYHPHQW SXEOLTXH GX VHUYL
participation privee,
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fUne cogestion limitée aux seules personnes publiques expressément
FRPSpWHQWHYVY SRXU SUHQGUH HQ FKDUJH OHV DFWLYL
en conséquence, des personnes publiques qui auraient transféré cette
compétence).

La SPL présente l'intérét d'un fonctionnement souple, découlant de son statut de droit
privé. Elle peut ainsi notamment bénéficier de I'attribution directe par ses actionnaires,
d'un contrat de concession de service public ou de concession de travaux, sans mise
en concurrence.

En revanche, cette dispense de mise en concurrence initiale, n‘exempte pas la
personne publique d'exercer un réel contrble des prestations confiées, comparable a
celui qui serait adopté vis-a-vis d'un opérateur économique concessionnaire.

(Q OTHVISqiselen p ODFH GYXQH 63/ QIDSSDUDVW SDV DGDSW
poursuivis par la MEL SXLVTXH OD PLVH HQ SODFH GfXQH WHO
permettrait pas:

f'YDVVRFLHU GHV SHUVRQQHYVY SULYpHV HQ YXH GH EpQr
et de leur savoir -faire,

f De permettre un t ransfert (ou a minima un partage des risques) avec le
privé.

La SPL constitue donc avant tout un outil de coopération entre plusieurs collectivités

HW RX pWDEOLVVHPHQWY SXEOLFV (OOH QH SUpVHQWH SD\
OD JHVWLRIQUBEKKY SXEOLF QH UHOHYDQW TXH GH OD RX G
actionnaire public.

Sur le strict plan financier, la SPL constitue un mode "faible" d'externalisation. La dette
associée aux investissements portés par la SPL est débudgétisée mais analysée
comme une gquasi-dette par les établissements préteurs notamment. La rentabilité
attendue est théoriquement plus faible que dans le cas d'un opérateur privé mais a
nuancer en raison des surcodts certains ou potentiels induits par la quasi-régie (colt
de la capitalisation initiale de la SPL et colts de gestion liés aux regles de la
commande publique applicables aux SPL pour la passation et I'exécution des marchés
de travaux et d'exploitation).

$X JOREDO OD JHVWLRQ LQGLUHFWH cerbpdrablelaalgéstion G XQH |
directe.

/ID JHVWLRQ H[WHUQDOLVpH DX WUDYHUV GTXQH VRFLpWpP |
GH EpQpILFLHU GI{XQH WHPSRUDOLWpP VXIILVDQWH SRXU SHI
le calendrier est relativement serré avec un terme de la concession actuelle au

31 décembre 2026.

(Q OTpWDW DXFXQH GLVFXVVLRQ j FH VXMHW QYD pWp HQJ
de potentiels partenaires publics sur le territoire sur un sujet nécessitant une
expertise techn ique particulierement exige ante. Pour cesraisons, la constitution
G T XQH duderecours aune SPLexistante QYDSSDUDLW SDV HQYLVDJHDE
GX UHQRXYHOOHPHQW j YHQLU GX &RQWUDW GIDXWDQW T
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conduire a complexifier les modalités de gestion du service.

I4.3.2. /ID FRQWUDFWXDOLVDWLRQ DYHF XQH VR
mixte

() /ID PLVH HQ FRQFXUUHQFH GH OfRSpUDWHXU

La MEL pourrait envisager GTRUJDQLVHU XQH PLVH HQ FRQFXUUHQFH
une SEM qui se porterait candidat, au méme titre que tout opérateur économique
LQWpUHVVDp j OFTDWWULEXWLRQ GX FRQWUDW

Un tel scénario ne permet toutefois pas de garantir, en amont de la procédure, que
OTRSpUDWHXU GpVLIQp j OTLVVXH GH OD SURFpGXUH VRLW

Ce scénario ne permet donc pas de répondre aux objectifs poursuivis par la MEL.

En outre, cette solution présenterait une difficulté et un risque juridique non négligeable
G gV O R Wynviekdr&itQle créer une SEM alors méme que cette hypothése est
désormais régie par le véhicule SEMOP prévue par la loi.

(i) Le recours a une SEM a o pération unique

LaMEL SHXW HQYLVDJHU GH FRQILHU OfH[pFXWLRQ GX FRQWL
GpGLpH j FHWWH ILQ ODTXHOOH VHUD FRQVWLWXpH VRXV
GYIpFRQRPLH PL[WH VRFLpWp GH GURLW S Udupemedt\d¥ RFLD QW
collectivités et au moins un opérateur économique.

,O VIDJLW GX PpFDQLVE®EpGHWLRG (BRQLTXH 6(023 SUpYX
L.1541- GX &*&7 OHTXHO SHUPHW GYDVVRFLHU DX VHLQ GX F
HQ FKDUJH GH OfH[mEdpulicRQ GTXQ FR

- Une collectivité territoriale (ou un groupement de collectivités territoriales tel que la
MEL) qui devra détenir entre 34 et 85 % du capital social *pouvant donc faire
librement le choix de rester majoritaire au capital ou pas ;

- Un ou plusieurs opérateurs prives, lesquels peuvent donc étre majoritaires (a la
GLIIpUHQFH GX GURLW FRPPXQ GHV VRFLpWpPV GYpFRQRPI
OD SDUWLFLSDWLRQ DX FDSLWDO GYXQH 6(023 HVW GRQF
actionnaires potentiels a offrir sur le marché économique la réalisation de travaux
RX GIRXYUDJHV OD IRXUQLWXUH GH SURGXLWY RX OD Up
F 1 HAWiné plus généralement qui exercent une activité économique sur un marché
concurrentiel.
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Ce mécanisme présenterait OTLQWpUrWa BE. S8R&DFHXIV SUqV GH OTH[pFX
VHUYLFH HQ OXL SHUPHWWDQW GH EpQplILFLHU GTXQ GUR
GpFLVLRQV SULVHV HQ YXH GH OfYH[pFXWLRQ GX FRQWUL
financieres (partage des bénéfices par exemple), tout en bénéficiant du savoir-faire

des opérateurs économigues coactionnaires.

(OOH VXSSRVH WRXWHIRLY XQ IRUW GHJUp GTLQJpQLHULH F
du service. Elle peut également conduire a augPHQWHU OHV FR€WV GYH[SOI
service.

(QILQ OD 6(023 GRLW QpFHVVDLUHPHQW rWUH GLVVRXWH LC
la SEMOP suppose donc une durée de contrat suffisamment longue.

/IH UHFRXUV j XQH 6(023 VXSSRVHUWE IAWWEDL fddvé¢MRBLDWLRQ
SOXVLHXUV RSpUDWHXUV SULYpV GDQV OH FDGUH GYfXQ
LPSOLTXDQW XQH OLEpUDWLRQ GTXQ DSSRUW HQ FDSLWDO
de la société.

Outre que la SEMOP QfHVW SDV QpFHVVDLUHPHQW SHUWLQHQWH
de traitement et valorisation des déchets  (eu égard notamment a la durée du

contrat et au rbéle nécessairement prédominant de la Collectivité compétente),

sa mise en place est de nature a complexifi  er la gestion du service et a induire

des codts supplémentaires.

/H UHEFRXUV j XQ FRQWUDW SXEOLF DYHF FRQVWLWXWLRQ
FRQVPTXHQFH SDV DSSURSULpP HQ OJHVSQgFH

,O UpVXOWH GH WRXW FH TXL SUpFqGH TXYLO HWYW SURSRK
service public a un opérateur économique tiers et non a une société dont la MEL
est actionnaire.

l 4.4. La proposition de retenirla concession de service public

Le recours a la concession de service public comporte des avantages
indéniables dans la mesure ou ce mode de gestion p résente notamm ent les
avantages suivants

0] Sur le plan technique

La gestion du CVO/CTM correspond a une exploitation qui requiert un savoir-faire et
une technicité que la MEL Q fpBs a date développés en interne.

Ce savoir-faire et cette technicité sont primordiales SRXU SLORWHU OfHQVHPF
installations conformément aux exigences réglementaires, particulierement face a la
réglementation ICPE, lesquelles impliqguent notamment la réception en totalité des

biodéchets produits sur le territoire de la MEL, le contrdle systématique de la qualité

des déchets entrants et leur traitement en vue de leur valorisation sous forme

énergétique et de compost.
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'qV ORUV FRPSWH WHQX GH FHV FRQWUDLQd¥ type deQKpUH Q)
service public, la concession permettrait de bénéficier des compétences et du savoir-

faire du concessionnaire dans un cadre contractuel permettant souplesse et réactivite,

ce qui permettraitalaMEL GYDWWHLQGUH OYREMH Féseivicpptimmad X UHU X Q
pour les usagers du service.

(i) Sur les plans juridiques et financiers

Le recours a une concession de service public permettrait, au contraire de la régie,

GIpYLWHU OD PRELOLYVDRMOLRIF IGW KQ H6 BIDQUWHIMBLGHWY P HQW G
projet envisagé, ceux-ci étant supportés par le concessionnaire.

Par ailleurs, du fait du professionnalisme qui sera exigé du concessionnaire par la
MEL OD PLVH HQ S Cdndeskiol fieX QkFice public doit permettre une
optimisation des recettes liées a la vente de biométhane.

La concession de service public transfere les risques de renouvellement et
GYH[SORLWDWLR Qin§ Hué deux Ydd @ JaHgeéstion du service public sur le
concessionnaire, tout en permettant a la MEL G  H [ iHdé&piérogatives de puissance
publique notamment a travers ses pouvoirs de contrble et de sanction.

En effet, il faut souligner que la concession GH VHUYLFH SXEOLF QYfHPSRL
dessaisissement de la MEL qui GHPHXUH OYYDXWRULWp RUJDQLVDWULF
titre, conserve la définition du service et de la politique tarifaire ainsi que le contréle du
concessionnaire au travers notamment du rapport annuelet GH OD SRVVLELOLWp G
des sanctions coercitives (pénalités, résiliation, déchéance).

La concession offre ainsi des moyens de contrdle et de transparence satisfaisants pour
la MEL qui peut a tout moment sanctionner son cocontractant en cas de mauvaise
JHVWLRQ HW OH FRQWUD L QridatibnjdX€enid@gHO HIITRUW GIRSW

5. Présentation des prestations que devra assurer le
concessionnaire

5.1. Description g énérale du service rendu par le
concessionnaire

La MEL confie au concessionnaire O T H Q V H P EiGsthllaGoAsV constitutives du
CVOICTM.
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A cetitre,lecRQFHVVLRQQDLUH D SRXU PLVVLR®st@dtah{BedtRLWHU C
chargé des missions suivantes :

% PUHQGUH HQ FKDUJH OHV LQVWDOODWLRQV H[LVWDQWHYV

PLORWHU OfHQVHPEOH GHV LIQ\$&wiae) Cddfavhdrmery abtkW H[S O R
exigences réglementaires en vigueur, notamment la réglementation ICPE, lesquels
impliquent les missions suivantes :

X

La prise en charge, le contréle systématique de la qualité des déchets entrants
et la gestion en totalité des déchets organiques produits sur le territoire de la
MEL et de compétences MEL, leur traitement en vue de leur valorisation sous
forme énergétique et de compost ;

La prise en charge et les opérations liées, pour les déchets transitant par le
CTM, avec leur évacuation privilégiée par voie fluviale ;

/ITH[SORLWDWLRQ OD PDLQWHQDQFH HW OfHOQWUHWL
renouvellement des ouvrages, équipements et installations constituant le CVO
etleCTM \ FRPSULV Omarenabcd teés ¢dbQeneurs maritimes) ;

/IYDSSURYLVLRQQHPHQW pYHQWXHO HQ GpFKHWV FRPS
gualités et quantités proportionnelles aux exigences du bilan matiere dans le

respect du Process exploité et en conformité aux exigences réglementaires de
OYH[SORLWDWLRQ

La valorisation agronomique du compost produit ;

La gestion des refus, des rejets, eaux usées et sous-produits excédentaires de
toute nature ;

La valorisation du biogaz, notamment sous forme de Biométhane injecté dans
le réseau GrDF.

Le détail des prestatiRQV HW OYHQVHPEOH GHV REOLJDWLRQV GX
OfREMHW GYfXQH GHVFULSWLRQ ORUV GH OfpWDEOLVVHP
entreprises.

| 5.2. La durée du contrat

Les articles L.3114-7 et R.3114-2 G X& & 3ncadrent les modalités de détermination
de la durée des contrats de concession en fonction de la nature et du montant des
prestations ou investissements demandés au concessionnaire.

La durée du contrat de concession envisagé prendra en compte la durée
dfyDPRUWLVVHPHQW SUpYLVLEOH GHV WUDYDX[ GH FRQVW
dépenses liées aux infrastructures, aux équipements, a la logistique, au recrutement

et a la formation du personnel.

- QRWHU TXIDX[ WHUPHW @&ilcolede ld vémmante publique, lorsque
la durée des contrats de concession est supérieure a 5 ans, la durée ne doit pas
HIFpGHU OH WHPSVY UDLVRQQDEOH HVFRPSWp SDU OH FRQF

25-C-0345
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OHV LQYHVWLVVHPHQWY UpDOLVpV SRXU 0Ocksla&EO RLWDWLR
retour sur les capitaux investis, compte tenu des investissements nécessaires a
OfH[pFXWLRQ GX FRQWUDW

(Q O T pcdniptd/ tenu des investissements envisagés, la durée prévisionnelle
envisagée est de 8 a 12 ans maximum.

I 5.3. Les principes e ssentiels

Le concessionnaire garantira la continuité du service public qui lui est concédé.

Pendant toute la durée du contrat, le concessionnaire assumera a ses risques et périls,
dans les conditions et limites prévues au contrat, la gestion du service qui lui sera
confié, et fera son affaire personnelle de tous les risques, litiges et réclamations
SRXYDQW SURYHQLU GH VD FR@enidieWH GH OTH[SORLWDWLR

Le concessionnaire, WLWXODLUH GHV DXWRULYV WidR&uemte] [SORL W
les dépenses et, de facon générale, les conséquences financieres des sanctions et
verbalisations infligées par l'autorité responsable au titre du non-respect des critéres
et normes imposés par les Arrétés Préfectoraux Gf$XWRULVDWLRQ GT([SORLWI

Dés la notification du contrat, le concessionnaire mettra HQ °XYUH WRXWHYV GLVSR
lui permettant de prépareret GIDVVXUHU OD S tbimglételde3 installatibasd

Le concessionnaire assumera OD UHVSRQVDELOLWp GH OD JHVWLRQ
OfHQWUHWLHQ HW GH OD VXUYHLOODQFH GX VLWH HW GH
implantées.

/ITH[SORLWEXWYEM ddprend la prise en charge et la conduite des
installations, leur entretien courant, leur maintenance et le gros entretien et
renouvellement des équipements destinés a assurer la continuité du service et le juste
fonctionnement des installations conformément aux performances garanties et aux
normes environnementales prescrites.

Sous réserve impérative des prescriptions des arrétés préfectoraux en vigueur
(tonnage autorisé, provenance des déchets a traiter), le Concessionnaire sera autorisé
a admettre et traiter sur site (au CVO) des déchets tiers a un seuil maximal qui sera
précisé dans le contrat.

Les déchets seront compatibles avec le process de traitement, le respect des normes
et réglementations en vigueur en termes de rejet et de nuisances environnementales,
le respect de la propreté du site.
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| 5.4. Les moyens matériels affectés a la concession

Le concessionnaire bénéficiera des biens de retour du service, mis a sa disposition,
des biens de reprise rachetés aux précédents concessionnaires, de ses biens propres
et de biens achetéespenGDQW OfH[pFXWLRQ GX FRQWUDW

| 5.5. Lasociété dédiée

De maniere a faciliter le contrdle des engagements souscrits et permettre a la MEL de
QIDYRLU TXTXQH VHXOH HQWLWp MXULGLTXH FRPPH LQWHU
REOLJDWLRQ OD FUpDWLRQ GYXQH VRFLpWp GpGLpH D\DQ\
contrat. La comptabilité de cette société dédiée ne retracera que les seules opérations

afférentes a la concession de service.

‘HY JDUDQWLHY HQ WHUPHV GH VROLGDULWp HW GH VWDEL

| 5.6. Rémunération

Le concessionnaire percevra une rémunération permettant de financer les dépenses
GILQYHVWLVVHPHQW OHV GpSHQVHV GH IRQFWLRQQHPHQW

Cette rémunération comprendra :
- une part fixe ;
- une part variable comprenant des redevances proportionnelles dues pour
chaque tonne de déchets apportée par le Délégant.

Le concessionnaire percevia OfLQWpJUDOLWp G#eV UHFHWWHY LVVXHYV
- la vente de biométhane produit par le CVO ;
- tousles DXWUHV W\SHV GTpQHUJLH
- OYDGPLVVLRQ HW GX WUDLWHPHQW GHV GpFKHWYV WLHL
- la valorisation des sous-produits.

Les redevances proportionnelles « exploitation » prendront en compte les recettes de
YDORULVDWLRQ PDWLQUH LVVXHV GX &92 VXU OHVTXHOO
contractuellement.

(Q FDV GIDPRUWLVVHPHQWSs SipévelrsQaY I8 turée Yréispihelle
VXVPHQWLRQQpH OD 0(/ QfLQWHUGLW SDV OH UHFRXU!
GIDPRUWLVVHPHQW  91& YDOHXU QéirevrdpercReeRSWDEOH T)
GURLWYV GTHQWUpPH GIX®OH IXWXUH FRQFHVVLRQ

Le contrat prévoiUD GHV FODXVHV SHUPHWWDQW GTLQWpPUHVVHI
valorisation.

Le contrat integrera également un mécanisme de partage de la surperformance
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financiere.
| 5.7. Modalités de controle

Les pouvoirs fondamentaux de la MEL seront maintenus.

Elle disposera G XQ SRXYRLU GH FRQWU{OH SHUPRMOH QW GDQV C
lui permettre de vérifier que les installations sont exploitées conformément aux
dispositions contractuelles et dans le respect de la réglementation en vigueur.

Le concessionnaire sera ainsi soumis a de nombreuses mesures de contrble relevant
a la fois des obligations contractuelles et des obligations réglementaires assorties de
sanctions.

I 5.7.1. Les mesures de controle susceptibles d'étre mises en
°XYUH

La MEL pourra a tout moment mettre en place un contréle technique soit par ses
propres services, soit dans le cadre d'un marché de contrble spécifigue avec
production de rapports trimestriels et annuels, voire mensuels.

Elle pourra en outre mandater un bureau financier, comptable et juridique spécialisé
afin d'effectuer, sur la base des informations transmises concernant l'exercice de
OfDQQpH SUpFpPGHQWH XQ FRQWU{OH UHODWLI QRWDPPHQ)

X a la sincérité des comptes produits par le concessionnaire ;

X al'évolution des charges et des produits ;

x al'utilisation des comptes de gros entretien et renouvellement a son évolution
financiere et comptable ;

X au respect des obligations contractuelles du concessionnaire.

Ce contrdle s'effectuera sur la base des pieces comptables et juridiques produites par
le concessionnaire et sur place au siége du concessionnaire.

(1 Le contrble réeglementaire du délégataire

&RQIRUPPpPHQW DX[ GLVSRVLWIKAQY Cade do JaDddmniaRdeH /
SXEOLTXH HW GH QOF duUcade Fgéneral/ des collectivités territoriales, le
concessionnaire produira chaque année un rapport comportant notamment les
FRPSWHV UHWUDoDQW OD WRWDOLWp GHV RSpUDWLRQV D
concession et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services.

Ces rapports comprendront également tous les éléments et informations permettant
GYDSSUpFLHU OHV FRQ G Lséhlide @ublicsey te [qoitedle/duRs€rviGeXpar
les élus et la population.
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Les rapports du concessionnaire seront mis, chaque annéH | OfRUjGUW He G X
OYDVVHPEOpPH.GpOLEpUDQWH

Le contenu de ces rapports devra respecter a minima les dispositions des articles
R. 3131-2 et suivants du Code de la commande publique ainsi que celles prévues
contractuellement.

(i) Un contrdle renforcé

Indépendamment de I'obligation de production périodique d'informations par celui qui
exécute le service public, le contrdle sera organisé par des dispositions contractuelles
strictes. Il est assorti de sanctions spécifiques et comporte des régles d'autorisation
préalable.

] 5.8. Les sanctions

Dans le cadre du futur contrat, la MEL aura la possibilité de prévoir des sanctions
applicables en cas de mangquements du concessionnaire a ses obligations
contractuelles.

Ces sanctions pourront aller, selon les cas, de sanctions pécuniaires a la sanction
résolutoire.

| 581 Sanctions pécuniaires : pénalités

Des sanctions adaptées a chague manquement du concessionnaire seront prévues
par la convention de délégation.

Le contrat de concession pourra prévoir notamment des pénalités en cas de retard ou
de carences du concessionnaire GDQV OfH[pFXWLRQ GH VHV REOLJDWL
réglementaires et de non-atteinte des performances environnementales.

La MEL pourrait alors infliger de plein droit ces pénalités a définir dans le contrat de
concession.

5.8.2. Sanctions coercitives : I'exécution d'office et la mise en
régie provisoire.

Si le concessionnaire ne réalise pas l'entretien des ouvrages et des installations
QpFHVVDLUHYV j OfH[S O RIMEDpLr&tQrocédenod faivelpFoieder aux
frais du concessionnaire, a l'exécution d'office des travaux nécessaires au
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fonctionnement du service, dans les conditions définies par la convention de
délégation de service public.

En cas de faute grave, notamment si la sécurité publique venait a étre compromise ou
si le service n'était exécuté que partiellement, la MEL pourrait mettre le service délégué
en régie provisoire dans les conditions définies par le contrat de concession.

| 5.83.  Sanction résolutoire : la déchéance.

Le concessionnaire pourrait étre déchu de la convention de délégation de service
public notamment :

- en cas de faute d'une particuliere gravité et, notamment, en cas d'interruption
totale ou partielle du service
- ou, si du fait du concessionnaire, la sécurité publique venait a étre compromise.

§ 5.9. Fin du contrat

Au terme de la convention et ce, pour quelgue raison que ce soit, I'ensemble des biens,
équipements et installations nécessaires a I'exploitation du service public, seront remis

par le concessionnaire alaMEL HQ ERQ pWDW GTHQWUHWLHQgeFRPSWH
selon les modalités et aux conditions a définir dans la convention.

Les biens de retour feront retour a la MEL en fin de contrat. Les conditions de remise
des biens de retour seront définies dans les dispositions contractuelles de la
concession.

Les biens de reprise pourront étre repris par MEL selon les modalités qui seront

SUpFLVpHY GDQV OD FRQYHQWLRQ ,0 VIDJLW GHV ELHQV IL
pas directement nécessaires a I'exploitation du service.

6. Les principales étapes d e la procédure

25-C-0345

Au vu de la présentation qui précede, il est proposé au Conseil Métropolitain de décider
GIHQJDJHU XQH SURFpGXUH GH SXEOLFLWp HW GH PLVH HC
articles L. 3111-1 et suivants et R. 3111-1 et suivants du Code de la commande

publique.

Cette procédure se déroulera selon les étapes suivantes :
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| 6.1. Consultations préalables de la CCSPL

La Commission consultative des services publics locaux (CCSPL) doit préalablement
étre consultée pour avis sur le principe du recours a la concession. L §vis rendu est un
avis simple.

6.2. Délibération du Conseil métropolitain sur le choix du mode
de gestion

A la suite de @wWs rendu par la CCSPL au vu du présent rapport, le Conseil
métropolitain se prononce sur le choix du mode de gestion et le principe du recours a
la concession de service public.

] 6.3. Phase « consultation »

La procédure de mise en concurrence des opérateurs économiques débute par la
SXEOLFDWLR@e GoheeQsiod Yar la MEL 6DJLVVDQW GITXQH SURFp
« restreinte », il sera procédé dans un premier temps a la réception des plis de
candidature.

| 6.4. Phase « candidatures »

Dans le délai de remise des candidatures fixé par la MEL, les candidats remettent un
SOL FRQWHQDQW OYHQVHPEOH GHV GRFXPHQWYV H[LJpV DX

/HV SOLV DLQVL UpFHSWLRQQpY IHURQW OYREMHW GTXQH
UpXQLV j FHW HIIHW = OfLVVXH GH OfIYDQDO\WH GHV FD
concession de service public (CCS) procéedera a la sélection des candidats admis a

présenter une offre.

| 6.5. Phase « offres initiales »

Les candidats sélectionnés sont invités a présenter une offre sur la base du Dossier
de la consultation remis par la MEL.

- OfLVVXH GX GpODL GH UHPLVH GHV RIIUHV IL[p SDU OD O0(.
XQH RINTUH LQLWLDOH FRQWHQDQW OTHQVHPEOH GHV GRFXF

/IHV VHUYLFHYV GH OD 0(/ UpXQLV j FHW HIIHW SURFgGHQW
les offres des soumissionnaires et la CCS intervient ensuite afin de formuler, aprés

analyse de celles-ci, un avis concernant les soumissionnaires avec lesquels elle
SURSRVH GfHQJDJHU OD SKDVH GH QpJRFLDWLRQ

I NDXWRULWp KDELOLWpPH j VLIQHU OD R&GéHawayleRQ FKRL
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soumissionnaires, proposés ou non par la CCS, dans les conditions prévues par
O D U WBIR&Ddd CCP.

| 6.6. Négociations

/ID SKDVH GH QpJRFLDWLRQV HVW HPSUHLQWH M@ pelQH OLEH
porter sur l'objet de la concession, les critéres d'attribution ou les conditions et
caracteéristiques minimales indiquées dans les documents de la consultation (article

L.3124-1 du CCP).

DIXQH PDQLqUH JpQpUDOH OH SULQFLSH GYpJDOLWpPp HQW
respecte.

| 6.7. Phase « offres finales »

- OfLVVXH GHV QpJRFLDWLRQV OHV VRXPLVVLRQQDLUHV \
finale sous un délai qui leur sera indiqué dans la lettre de consultation.

/YDQDO\WH GH FHV RIIUHV VHUD $tulsthAtives péljupenebtdeD UG G H\
RITUHV HW VHUD UHWUDQVFULWH GDQV XQ UDSSRUW GH FKI

J 6.8. Attribution du contrat de concession

Le Conseil métropolitain aura en fin de procédure a délibérer sur le choix du
soumissionnaire au regard des documents qui seront communiqués aux conseillers
15 jours avant (article L.1411-7 du CGCT).

Enfin, apres la signature du contrat, il sera HQFRUH QpFHVVDLUH GY{DFFRPS
formalités, indispensables pour faire courir les différents délais de recours :

X transmettre au préfet, au titre du controle de légalité, dans un délai de 15 jours
a compter de la signature du contrat, la copie du contrat de concession, de ses
DQQH[HYVY DLQVL TXH GH OfHQVHPEOH GHV GRFXPHQWYV
SURFpGXUH GYDWWULEXWLRQ

X notifier le contrat de concession au concessionnaire ;

X pPURFpGHU j OD SXEOLFDWLRQ GTXQ DYLV GIDWWULEXW

7. Conclusion

Au regard des éléments repris ci-dessus, il est proposé de conclure un contrat de
concession de service public, lequel apparait comme le mode de gestion le plus adapté
pour OfH[S ORLW DMTMI® |&GMELL [BoRIr une durée de 8 a 12 ans.
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Pour rendu exécutoire

25-C-0346
Séance du vendredi 17 oc tobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

GESTION DES DECHETERIES MOBILES - ACCORD-CADRE A BONS DE COMM ANDE
- APPEL D'OFFRES OUVERT - AUTORISATION DE SIGNATURE

Vu les articles R 2162-1 et suivants du Code de la commande publique relatifs aux
accords-cadres ;

Vu la délibération n° 20 C 0448 du 18 décembre 2020 autorisant la signature du
marché de gestion des déchéteries mobiles ;

Vu la délibération n° 21 C 0200 du 23 avril 2021 adoptant le Schéma Directeur des
Déchets Ménagers et Assimilés (SDDMA) pour la période 2021 a 2030 ;

Vu la délibération n° 24-C-0199 du 28 juin 2024 adoptant le reglement d'accés aux
déchéteries révisé ;

Vu la notification du marché relatif a la gestion des déchéteries mobiles en date du

MXLOOHW j OD VRFLpWp (67(55% SRXU XQ PRQWDQW
HW XQ PRQWDQW PD[LPXP GH Ya +7s@RopgteXdpH G X U |
ler octobre 2021 ;

l. Exposé des motifs

Afin de compléter le maillage des déchéteries fixes sur son territoire, notamment sur
la partie sud-est ou ces installations sont moins présentes, la métropole européenne
de Lille (MEL) met en place un réseau de déchéteries mobiles.

Organisées selon un calendrier annuel de mars a novembre sur une vingtaine de
communes, les déchéteries mobiles offrent aux usagers du service public de gestion
des déchets une solution pour les déchets qui, en raison de leur taille, de leur
guantité ou de leur nature, ne peuvent étre collectés de maniere classique en porte-
a-porte ou en points d'apport volontaire.

Dans le cadre du reglement d'acces aux décheteries, ces dispositifs mobiles
permettent ainsi aux usagers de favoriser le réemploi des objets et matériaux et de
trier leurs déchets en vue d'un traitement par valorisation (matiére ou organique) ou,
en dernier lieu, par élimination.

Chaqgue année, environ 3 300 tonnes de déchets sont ainsi apportées dans
I'ensemble des déchéteries mobiles et traitées par la MEL.

(119101) / mardi 21 octobre 2025 & 09:26 1/2
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Le marché relatif a la gestion des déchéteries mobiles arrivant a échéance en
octobre 2025, il convient de procéder a son renouvellement.

Un appel d'offres ouvert a ainsi été lancé le 27 juin avec une date limite de remise
des offres fixée au 31 juillet 2025.

L'objet du marché ne permettant pas l'identification de prestations distinctes, il n'a
pas été alloti.

Une offre a été recue.
La Commission d'appel d'offres du 15 octobre 2025 a attribué le marché a la société
Esterra pour une durée de 4 ans, pour un montant minimum quadriennal de

3 000 Yo +7 HW XQ PRQW QuaddermBldeP X P Ya +7

Le marché sera conclu sous la forme d'un accord-cadre a bons de commande mono-
attributaire dont le montant est estimé a 5 Yo +7 VXU OD GXUpH GX PDL

L'accord-FDGUH SUpYRLW O Oi'uné dddseidinserivrisbiciale.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer le
marché relatif a la gestion des décheteries mobiles avec la société Esterra ;

2) d'imputer les dépenses correspondantes aux crédits inscrits au budget
général en section de fonctionnement.

Résultat du vote ;: ADOPTE A L'UNANIMITE

(119101) / mardi 21 octobre 2025 & 09:26 212
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Pour rendu exécutoire

25-C-0347
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

EXPLOITATION DES DECHETERIES FIXES ET GESTION DES BENNES DE GRANDE
CAPACITE ET AUT RES MOYENS MATERIELS - TERRITOIRE SUD-OUEST -
ACCORD-CADRE A BONS DE COMM ANDE ET SUR QUANTITES REELLEMENT
EXECUTEES - LANCEMENT ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Vu la délibération n° 21 C 0200 du 23 avril 2021 adoptant le Schéma Directeur des
Déchets Ménagers et Assimilés (SDDMA) pour la période 2021 a 2030 ;

Vu la délibération n° 24-C-0199 du 28 juin 2024 adoptant le réglement d'accés aux
déchéteries révisés ;

Vu la notification du marché relatif a I'exploitation des déchéteries d'Annoeullin, Lille

Alsace, Lille Borda et Seclin du 10 septembre 2021 a la Société URBASER pour un
PRQWDQW PLQLPXP GH Yy +7 HW XQ BRQW®B QW PDJI
pour une durée de 5 ans a compter du ler janvier 2022 ;

Vu la notification du marché relatif a I'exploitation des déchéteries de Fromelles, La
Chapelle d'Armentiéres et Marquillies du 10 septembre 2021 a la Société URBASER
SRXU XQ PRQWDQW PLQLPXP GEt un montant rdaximum de
12 000 Yo +7 SRXU XQH GXUpH GH DQV j FRPSWHU GX HU

l. Exposé des motifs

Les treize décheteries fixes de la métropole européenne de Lille (MEL) offrent aux
usagers du service public de gestion des déchets, une solution pour les déchets qui,
en raison de leur taille, de leur quantité ou de leur nature, ne peuvent étre collectés
de maniére classique en porte-a-SRUWH RX HQ SRLQWY GIDSSRUW YRO

Dans le cadre du reglement d'acces aux déchéteries, les décheteries fixes
permettent ainsi aux usagers de favoriser le réemploi des objets et matériaux et de
WULHU OHXUV GpFKHWYV HQ YXH GfXQ WUDLWHPHQW SDI
énergétique) ou, en dernier lieu, par élimination.

Chaque année, environ WRQQHV G TR Eidtériaux réemplogatles et
173 000 tonnes de déchets sont ainsi apportéeV GDQV OTHQVHPEOH GHV C
fixes et traitées par la MEL.

(116929) / mardi 21 octobre 2025 & 09:26 1/3
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Conformément a son SDDMA 2021- OD 0(/ UHQIRUFHUD GYLFL ‘
de déchéterieV IL[HV DYHF OTRXYHUWXUH GH GHX[ QRXYHOOHYV
Lomme.

De mars a novembre, un réseau de décheteries mobiles complete les déchéteries
fixes, notamment dans la partie sud-est du territoire ou ces installations sont moins
présentes.

Par ailleurs, en complément des collectes de déchets en porte-a-porte, en points
GIDSSRUW YRORQWDLUH HW HQ GpFKgQWHULHV IL[HV HW
benne de grande capacité (BGC) et le traitement des déchets issus des centres
technigues municipaux des 95 communes-membres, des établissements publics,

des administrations, etc.

Chague année, environ 49 000 tonnes de déchets sont ainsi collectées en BGC et
traitées par la MEL.

Les marchés relatifs a I'exploitation des décheteries fixes et a la gestion des BGC et
autres matériels sur le Territoire Sud-Ouest arrivant a échéance fin 2026, il convient
d'autoriser leur renouvellement.

Afin d'optimiser techniqguement et financierement l'exécution des prestations, elles
feront l'objet d'un marché unique qui concernera les décheéteries d'Annoeullin,
Fromelles, La Chapelle d'Armentieres, Lille Alsace, Lille Borda, Marquillies, Seclin
ainsi que la future déchéterie de Lomme.

Le marché sera conclu pour une durée de 5 ans pour un montant minimum de
20 000 000 ¥HT et un montant maximum de 70 000 000 YHT.

La durée du marché est justifiée par la nécessité d'amortir les investissements
nécessaires a I'exécution du marché sur une durée supérieure a 4 ans.

Le marché sera conclu sous la forme d'un accord-cadre a prix unitaires exécuté pour
partie a bons de commande et pour partie sur quantités réellement exécutées sans
émission préalable de bons de commande dont le montant est estimé a
55 000 000 ¥HT sur la durée du marché.

Le PDUFKp SRXUUD SUpYRL W'uddxldusedtnhsdr@on®soafdleH
Par ailleurs, I'exploitation des déchéteries fixes et la gestion des BGC et autres

moyens techniques généreront des recettes sur les entrées payantes et la revente
de matériaux. Ces recettes sont estimées a Y4 4sidr la durée du marché.

(116929) / mardi 21 octobre 2025 & 09:26 2/3
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Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) GH UpDOLVHU OHV SUHVWDWLRQYV fkekidtlg geRIbMIBSW L R Q (
bennes de grande capacité et autres moyens matériels sur le territoire Sud-
Ouest ;

2) GIDXWRULVHU ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW RX VRQ UH
appel d'offres ouvert ;

3) GIDXWRULVHU ORQVLHXU OH 3UpVLGHQW RX VRQ UH
marché public ;

4) GIDXWRULVHU DX FDV Re O DSSHO G RIElldridameitH UD L W
soit d'un nouvel appel d'offres, soit d'une procédure avec négociation, soit d'un
marché sans publicité ni mise en concurrence préalables prévu a larticle
R.2122-2 du Code de la commande publique ;

5) d fLP S Xwdépenses et les recettes correspondantes aux crédits inscrits au
budget général en section de fonctionnement .

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE

(116929) / mardi 21 octobre 2025 & 09:26 3/3
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Pour rendu exécutoire

25-C-0348

Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

TRAITEMENT DES DECHETS HORS INSTALLATIONS METROPOLITAINES (THIM) -
MARCHE SUR QUANTITES REELLEMENT EXECUTEES (5 LOTS) - LANCEMENT ET
AUTORISATION DE SIGNATURE

Vu la délibération n° 21-C-0200 du 23 avril 2021, adoptant le Schéma Directeur des

Déchets Ménagers et Assimilés (SDDMA) qui réaffirme la priorité accordée a la
valorisation de ces déchets plutdt qu'a leur élimination et renforce le réle de la
métropole européenne de Lille (MEL) HQ WDQW TXIDXWRULWp RUJIJDQLV!
une vigilance particuliére sur le contréle du service fait et le suivi de la tracabilité des

déchets métropolitains ;

Vu la délibération n° 21-C-0502 du 15 octobre 2021 autorisant la réalisation des
prestations de traitement des déchets inertes, inertes en mélange, de bois en
mélange, des déchets d'amiante lié, des déchets non dangereux, de platre en
mélange et de pneus (7 lots) pour une durée de quatre ans et un montant global
maximum de 47 000 Yo +7

l. Exposé des motifs

Au titre de ses compétences en matiére de collecte et de traitement des déchets
ménagers et assimilés, la MEL est propriétaire de plusieurs installations de
valorisation :

x deux centres de tri des emballages ménagers et papiers (CT Lille-Loos et
CT Halluin) ;

X un centre de valorisation organique (CVO Sequedin) ;

X un centre de valorisation énergétique (CVE Halluin).

Ces installations réceptionnent et traitent la majeure partie des déchets produits sur
OH WHUULWRLUH PpWURSROLWDLQ TXYL&port¥ BilappQriv. LV V X
volontaire ou des décheteries métropolitaines.

Certains déchets, du fait de leur nature et de leur composition, ne peuvent pas étre

traités dans les installations métropolitaines : déchets inertes, déchets d'amiante lié,

bois, platre, pneus, déchets encombrants, déchets diffus spécifiques et déchets non
dangereux en mélange (déchets ne rentrant pas dans les autres catégories et ne

pouvant pas étre valorisés). ls GRLYHQW GRQF IDLUH OYREMHW G{X¢
filieres spécifiques.

(116928) / mardi 21 octobre 2025 & 09:26 1/3
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$ILQ GYDVVXUHU OH WUDLWHPHQW GH FHVY GpFKHWYV GHYV
Les lots relatifs au traitement des déchets encombrants et au traitement des déchets
diffus spécifiques ont été renouvelés en 2024, pour une durée de 4 ans.

Les autres lots arrivant quant a eux a échéance en 2026, il convient de les
renouveler.

Le lot relatif au traitement des pneus ne sera pas renouvelé. En effet, ces déchets
sont pris en charge gratuitement par la filiere PNEUS depuis la signature du contrat
entre la MEL et les 3 éco-organismes agrées, en juillet 2024.

Le lot relatif au traitement des déchets de platre en mélange est lui renouvelé. En
effet, la récente filiere PMCB connait des difficultés, au niveau national, l'ayant
conduit & suspendre cette collecte dans les déchéteries fixes, et ce, malgré le contrat
conclu avec la MEL en juillet 2025. Ce marché permettra donc d'assurer la continuité
du service aupres des usagers en cas de défaillance de la filiére.

Les lots relatifs au traitement des déchets inertes et des déchets inertes en mélange
seront fusionnés afin de permettre une meilleure organisation opérationnelle et une
optimisation financiere.

Les marchés seront mono-attributaires et conclus pour une durée de quatre ans
selon l'allotissement suivant :

- Lot n°® 1 : Traitement des déchets inertes
Montant minimum: 2500000 ¥4 +7
Montant maximum : 11 000 000 ¥4 + 7

- Lot n°® 2 : Traitement des déchets de bois

Montant minimum : Ve +7

ORQWDQW PD[LPXP Yy +7

- Lot n° 3: Transportett UDLWHPHQW GHV GpFKHWYVY GTDPLDQWH Ol
Montant minimum : Vo +7

Montant maximum : 2 O YVa +7

- Lot n°® 4 : Traitement des déchets non dangereux en mélange
Montant minimum : Ya +7
ORQWDQW PD[LPXP Ya +7

- Lot n°5 : Traitement des déchets de platre en mélange
Sans montant minimum
Montant maximum annuel : 8 000 000 Y2 +7

Le montant maximum global quadriennal des cing lots sur la durée maximale des
marchés s'éléve ainsi a 40 Ya +7

(116928) / mardi 21 octobre 2025 & 09:26 2/3
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Chaque lot, conclu a prix unitaires, sera réalisé sur quantités réellement exécutées.

Les montants quadriennaux estimés sont les suivants :

X 7200 Yo +7 SRXU OH ORW Qf
X 62 Yo +7 SRXU OH ORW Qf
x 11 Yo +7 SRXU OH ORW Qf
X 5400000 ¥ +7 SRXU OH ORW Qf
X

Yo +7 SRXU OH ORW Qf

soit un montant global estimé sur la durée maximale des marchés de
25900 000 YHT.

8Q DSSHO GYRITUHVY RXYHUW VHUD GRQF ODQFp

LHVY PDUFKpV SRXUURQW SUpYRLU OD PLVH HQ °XYUH G XC

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de réaliser les prestations de traitement des déchets hors installations
métropolitaines (THIM) - 5 lots ;

2) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a lancer un
appel d'offres ouvert ;

3) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer les
marcheés ;

4) d'autoriser, au cas ou l'appel GfRIITUHV VHUDLW GpFODUp LQIUXF
VRLW GTXQ QRXYHO DSSHO GTRIIUHV VRLWSGIXQH

GYXQ PDUFKp VDQV SXEOLFLWp QL PLVH HQ FRQFXU
OTDUWLF-Q#u Gode de la commande publique ;

5) d L P S X% Hlgpenses correspondantes aux crédits inscrits au budget
général en section de fonctionnement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Pour rendu exécutoire

25-C-0349
Séance du vendredi 17 octobre 2025

DELIBERATION DU CONSEIL
HALLUIN - LILLE - LOOS -

EXPLOITATION DES CENTRES DE VALORISATION DES DECHETS RECYCLABLES
DE LA MEL - QUASI-REGIE AVEC LA SPL TRISELEC - AVENANT N° 3 -
AUGMENTATION DU MONTANT DU MARCHE - AUTORISATION DE SIGNATURE

Vu la loi n° 2015-992 du 17 ao(t 2015 relative a la transition énergétique pour la
FURLVVDQFH YHUWH 7(&9 LPSRVDQWcosighed BePiH(QaV) O TH[W
a la source pour les collectivités en charge du service public de gestion des déchets ;

Vu l'arrété du 22 décembre 2023 (NOR TREP2330762A) relatif a la prévention du
risque d'incendie au sein des installations classées soumises a autorisation ;

Vu la délibération n° 23-C-0094 du 14 avril 2023 autorisant la signature du marché
GIH[SORLWDWLRQ GHV FHQWUHV GH YDORULVDWLRQ GF
(société publigue locale) TRISELEC ;

9X OD QRWLILFDWLRQ Gign &b tertkes dé YatoriSadidh Lodsiéchets
recyclables a la SPL TRISELEC le 30 mai 2023 et son démarrage le ler juin 2023 ;

Vu la délibération n°® 23-C-0433 du 15 décembre 2023 autorisant la signature de
O DYHQDQW Qf DX PDUFKp G8&H{S GaplisatiboneRdgchetslV FHQ
recyclables avec la SPL TRISELEC ;

Vu la délibération n°® 24-C-0428 du 20 décembre 2024 autorisant la signature de

lavenant n° 2 DX PDUFKp GYH[SORLWDWLRQ GHV FHQWUHV G
recyclables avec la SPL TRISELEC ;

l. Exposé des motifs

La SPL TRISELEC assure la gestion opérationnelle des centres de valorisation des
GpFKHWYV UHF\FODEOHYV GH OD PpWURSROH HXURSpHQQH
contrat scindé en trois phases correspondant aux travaux de modernisation :

x Phase 1 : travaux du centre de Lille-Loos ;
x Phase 2 : réouverture progressive du centre de Lille-Loos ;
x Phase 3 : travaux du centre d'Halluin.

Le contrat a débuté le ler juin 2023 pour une durée comprise entre trois et cinq ans
(en fonctiRQ GH OD GXUpH GH PRGHUQLVDWLRQ GX FHQWUH
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GRQW OYfHVWLPDWLRQ HVW FRPSULYVH8HRIMEOGN0 Ya +7

(montant mis & jour suite aux deux premiers avenants).

IO HVW DXMRXUGYIKXL QpFHVVDLUH GH PRGLILHU OH FRQW

X prise en charge des dépenses relatives a la modernisation du site ;

X CRQVWLWXWLRQ GTXQ VWRFN GH ;SLqFHV GH SUHPLqUF

X réalisation des travaux de mise en conformité.

Ces modifications ne concernent que le centre de tri de Lille-Loos et font suite aux
travaux de modernisation du site ainsi qu'a I'évolution des exigences de conformité.

(OOHV IRQW OJREMHW GTXQ DYHQDQW Qf DX FRQWUDW

Prise en charge de dépenses complémentaires en lien avec la modernisation du site

Lors du démontage du process du centre de tri de Lille-Loos et durant les travaux de
modernisation, des aléas d'exploitation ont nécessité la réalisation des prestations
suivantes : lutte contre les nuisibles, expertise du mur coupe-feu et frais liés aux
mesures compensatoires (heures de travail supplémentaires liées au démontage et
vidage du site avant travaux).

Ces prestations ont été prises en charge par la SPL TRISELEC, pour un montant de
16 650 ¥ +7

Par ailleurs, afin de renforcer la sécurité incendie, notamment au regard de
OfDFFURLVVHPHQW Gdan¥ le¥ deXtkes IO tr ld€3 @drihieres années, la
MEL a souhaité ajouter une protection complémentaire Geftinction automatique des
incendies en halle amont et en halle aval.

Cette dépense a également été prise en charge par la SPL TRISELEC, pour un
montant de 17 587,88 ¥4 +7

La prise en charge des dépenses non prévues initialement et liees a la
modernisation du site représente donc XQ PRQWDQW WRWDO GH

Yy

EROVWLWXWLRQ GIXQ VWREN GH SLqgqFHV GH SUHPLqUH XU

$ILQ GIRSWLPLVHU OD GLVSRQLE-Las & garé@Xr & Eo@tvuéH GH W
du traitement des déchets recyclables du territoire, il est nécessaire GH GLVSRVHU G

stock de piéces de premiere urgence permettant de pallier les éventuelles ruptures
GYDSSURYLVLRQQHPHQW

&H VWRFN FRQVWLWXHUD XQH UpVHUYH GH SLgqFHV QYD\
FDV GTXUJHQFH ,0 GHYUD rW Udhadiip DiSsaitioiR&f kard R<jit@ép D S U g

j OD 0(/ j OfLVVXH GX PDUFKp
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La constitution du stock de piéces de premiere urgence représente un montant de
Yo +7

Réalisation des travaux de mise en conformité

Des travaux de mise en conformité du site doivent étre réalisés suite, d'une part, a
GHV SUREOpPDWLTXHYVY LGHQWLILpHV j OfLV¥IXB 16 MW WHU
part, a une évolution de la réglementation intervenue fin 2023.

Ces travaux concernent ainsi la mise en conformité des items suivants :

x conformité incendie :
- ajout d'une réserve GJIHD X GH P JDUDQWLVVDQW DX 6HUY
GILQFHQGLH HW GH VHFRXUV 6',6 XQ GpELW VXIILVI
travaux sur le bassin de rétention (montant estimatif: 390 Y4 +7
- ajout de détecteurs incendie pour assurer la sécurité des bureaux
administratifs et du couloir de visite (montant estimatif Ya +7

x conformité sécurité
- ajout d'une presse permettant la compaction des déchets générés par le
dépoussiéreur et éviter leur envol avant traitement par incinération (montant
estimatif : 44 Yo +7

x conformité réglementaire
VXLWH j OTDUUrWp GX relatip RHI® Prdténtion du risque
d'incendie, il est nécessaire de réaliser une étude concernant les conditions
GH VWRFNDJH GHV GpFKHWY GYpTXLSHPHQWY pOHFW
GXUDQW OHV WUDYDX[ GX VLighHuGlgx+& @a3sagelen DXIPH
«3x82 HW GIDFTXpULU 2oQpdfBQPWSRIXHX ODAHQWUHSRVDJ
déchets (montant estimatif : 44 000 Y4 +7

Ces travaux seront réalisés par la SPL TRISELEC pour un montant maximum total
de 131300 ¥4 +7 YLD OH IRQGYVY GH *URV (QWUHWLHQ HW 5HQR
marché pour le site de Lille-Loos.

Le montant maximum de l'avenant n° 3 s'éléve ainsi a 481 759, Y. +at porte le

montant du marché a 84 719 367,74 Ya +7 FH TXL UHSUpVHQWH XQH D>
0,57 % du montant estimé du marché (montant mis a jour suite aux deux premiers
avenants) sur la période maximale de 5 ans.

Le montant cumulé des trois avenants représente 1 314 748,64 Y4 +7 VRLW XQt

augmentation de 1,57 % du montant initial du marché, portant son montant a
84 719 367,74 Ya +7
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Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer
I'avenant n° 3 avec la SPL TRISELEC ;

2) dTLP S X&¥ Hlgpenses correspondantes aux crédits inscrits au budget
général en section d'investissement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES

Mme Nadia BELGACEM et Mme Dominique PIERRE-RENARD ainsi que M. Rodrigue DESMET, M. Henri
GADAUT, M. Alexandre GARCIN, M. Christophe GRAS, M. Julien PILETTE et M. Thierry ROLLAND n'ayant pas
pris part au débat ni au vote.
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Pour rendu exécutoire

25-C-0350
Séance du vendredi 17 octobre 2025

DELIBERATION DU CONSEIL
HALLUIN -

MARCHE DE CONCEPTION-REALISATION POUR LA MODERNISATION DU CENTRE
DE VALORISATION DES DECHETS RECYCLABLES - GROUPEMENT AKTID -
MANDAT DE MAITRISE D'OUVRAGE AVEC LA SPL TRISELEC - AVENANTN® 1 -
AUGMENTATION DU MONTANT DU MARCHE - AUTORISATION DE SIGNATURE

Vu les articles L.2194-1 6° et R. 2194-8 du Code de la commande publique relatifs
aux modifications de faible montant ;

Vu la délibération n° 22-C-0035 du 25 février 2022 autorisant le recours a un mandat
GH PDVWULVH GYRXYUDJH SRXU UpDOLVHU OYHQVHPEOH
modernisation du centre de valorisation des déchets UHF\FODEOHY Gf+DOOXLQ

Vu la décision directe n° 22-DD-0213 du 28 mars 2022 attribuant le mandat de
maitrise d'ouvrage a la SPL TRISELEC et sa notification le 8 avril 2022 ;

Vu la délibération n° 25-C-0056 du 28 février 2025 autorisant la signature du marché
de conception-réalisation pour la modernisation du centre de valorisation des
déchets recyclables G { + D CaD XjtoQpement AKTID (mandataire), LEGENDRE
GENIE CIVIL, SAS AT&E, TRIDENT SERVICE SAS et ATOSSA pour une durée
prévisionnelle de 36 mois et un montant de 44 344 Y, +et sa notification le
11 mars 2025 ;

l. Exposé des motifs

/ID SUpVHQWH GpOLEpUDWLRQ D SRXU REMHW GYDXWRUL\
marché de modernisation du centre de valorisation des déchets recyclables G { + WO O X
D\DQW SRXU REMHW VXLWH DX[ SUHPLqQUHV pWXGHV G
supplémentaires suivantes :

aménagements de la halle aval ;

aménagement de la halle amont ;

rHPSODFHPHQW G 1 Xdp ppoLeSEUS ddPsdp@nation des matériaux ;
realisatLRQ GTXQH pWXGH GYLPSD Fdamahie dé fierqgatiom V'V LH L
ICPE (Installations classées pour la protection de I'environnement).

X X X X

Aménagements de la halle aval

Cette prestation supplémentaire D SRXU REMHW G{XQH cBiiglvatiod §RS WL
de la halle aval de réception des déchets DYHF OJLPSODQWDWLRQ GHV g
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conditionnement des matériaux triés, et G 1 D X W UG 3 B QB dddeJde réception
et du stockage du verre.

Ces modifications permettent GI{DPpOLRUHULWIHRQWR®TCH[SORLWDW
maintenance du site ainsique OD VpFXULVDWLRQ GHV PDQ°XYUHV G
engins de manutention.

Le montant de cette prestation est de 53 Ya +7

Aménagement de la halle amont

Cette prestation supplémentaire a pour objet de réduire une partie des voiles béton
LQLWLDOHPHQW SUpYXHV SRXU O Hdédhé@syredpalablas a8dhti Q W U H
leur traitement.

Cette modification permet de réduire le risque de choc mécanique sur ces parois
DYHF OHV PDQ ° ¥ndés\de @dllatte des déchets et donc de protéger la
structure générale du batiment au vu du principe constructif retenu.

Le montant de cette prestation est de 6 Yo +7

SHPSODFHPHOW G{XQ pTXLSHPHQW

Cette prestation supplémentaire a pour objetIH UHP S O D F H hie(®aid Gfimad
permanent) initialement prévu et surdimensionné avant un séparateur « Courant de
Foucault », permettant de séparer les matériaux réagissant a un flux
électromagnétique des autres, par une poulie magnétigue. Deux autres overband
sont conservés en amont du process pour la séparation du flux acier.

Le montant de cette prestation représente une économie de 12 Yo +7

SPpDOLVDWLROQ G{I{XOH pWXGH GYLPSDEFW HW G{XQ GRVVLI
ICPE

Cette prestation supplémentaire fait suite aux demandes de compléments formulées
par la Direction régionale de I'environnement, de I'aménagement et du logement
(DREAL) ORUV GH OYLQVWUXFWLRQ GX GEG¥VLHU GTHQUHJILV\

Le montant de cette prestation est de 30 92 Yo +7
/IH PRQWDQW GH OfDYHQDQW Qf YD H¢¥WH PRIOWH jOH PR

marché a 44 422 Y4 + Te qui représente une augmentation de 0,18 % du
montant initial du marché.
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Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) d'autoriser la SPL TRISELEC a signer l'avenant n°1 au marché de
conception-réalisation pour la modernisation du centre de valorisation des
déchets recyclables d'Halluin ;

2) d Y LPSX&8 H8penses correspondantes aux crédits inscrits au budget
général en section d'investissement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES

Mme Nadia BELGACEM et Mme Dominique PIERRE-RENARD ainsi que M. Rodrigue DESMET, M. Henri
GADAUT, M. Alexandre GARCIN, M. Christophe GRAS, M. Julien PILETTE et M. Thierry ROLLAND n'ayant pas
pris part au débat ni au vote.
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Pour rendu exécutoire

25-C-0351
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

EXPLOITATION DES DECHETERIES METROPOLITAINES ET GESTION DE MOYENS
TECHNIQUES ADAPTES POUR LA LOGISTIQUE ET L'EVACUATION DES DECHETS
MENAGERS ET ASSIMILE S (LOTS 1 ET 3) - SOCIETE NICOLLIN - REMISE
GRACIEUSE DE PENALITES

Vu la délibération n° 21 C 0095 du 19 février 2021 autorisant la passation des

marchés G fpibitation des déchéteries métropolitaines et gestion de moyens
WHFKQLTXHV DGDSWpV SRXU OD ORJLVWLTXH HW OfpYL
assimilés (quatre lots) ;

Vu la notification du lot n° 1 relatif a I'exploitation des déchéteries de Quesnoy-sur-

Dedle, Halluin et Tourcoing du 10 septembre 2021 a la Société NICOLLIN pour un
PRQWDQW PLQLPXP GH Y, +7 HW XQ PRQWDQW PDJL
pour une durée de 5 ans a compter du ler janvier 2022 ;

Vu la notification du lot n° 3 relatif a I'exploitation des déchéteries de La Madeleine,
Mons-en-% DU°XO HW 5RXEDL[ GX VHSWHPEUH ] OD 6RFL
PRQWDQW PLQLPXP GH YW+PHWPX® BRQWDQ Yo +
pour une durée de 5 ans a compter du ler janvier 2022 ;

l. Exposé des motifs

(Q WDQW TXTH[SORLWD QW ntetiopgolS eurdpépvinel del LHIY (NEH) € D
conformément au cadre contractuel, la société NICOLLIN devait assurer, dés le
démarrage des marchés en janvier 2022, les démarches en vue de la déclaration
des systemes de vidéo-surveillance des sites auprés de la Préfecture.

En 2023, au titre de son pouvoir de contrle, la MEL a demandé a la société
NICOLLIN de fournir la preuve attestant que les démarches avaient bien été
entameées.

Apres plusieurs relances infructueuses OD 0(/ D SURFpGp j Of{DSSOLFDWI|

GH UHWDUG HQ PDUV HW IpYULHU SRXU XQ PRQWDQW
au total.

Par courrier en date du 11 avril 2025, la société NICOLLIN a sollicité aupres de la
MEL une remise gracieuse de ces pénalités et a transmis les éléments attendus.
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La société NICOLLIN ayant prouvé a la MEL que les démarches relatives a la
déclaration des systemes de vidéo-protection en décheteries avaient bien été
entreprises dans les délais contractuels, il est proposé d'accorder a la société
NICOLLIN une remise gracieuse totale des pénalités appliquées.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) d'accorder la remise gracieuse totale des pénalités de retard appliquées d'un
PRQWDQW GH Yy

2) d L P S X¥g H¥penses correspondantes aux crédits inscrits au budget
général en section de fonctionnement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Pour rendu exécutoire

25-C-0352

Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

PROGRAMME LOCAL DE PR EVENTION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES
(PLPDMA) - BILAN ANNUEL 2024

9X OTDUWLFOHGX &RGH GH OTHQYLURQQHPHQW

Vu le décret 2015-662 du 10 juin 2015 relatif au contenu et aux modalités
GIpODERUDWLRQ GHV 3URJUDPPHV ORFDX[ GH SUpYHQW
assimilés (PLPDMA) ;

Vu la délibération n° 23-C-0184 du 30 juin 2023 adoptant le PLPDMA de la
métropole européenne de Lille (MEL) pour la période 2023-2029 ;

l. Exposé des motifs

/I TREMHW GH OD SUpVHQW Hre@pCedcte mu biMhLaRtuelH2024 dG H S
PLPDMA figurant en annexe.

Ce bilan comporte notamment les éléments suivants :

1) Les indicateurs de suivi de la réalisation des objectifs de réduction des déchets
ménagers et assimilés du PLPDMA

Il est a noter qu'en 2024, la baisse prononcée amorcée en 2023 margue le pas avec
une production de 542 kg par habitant.

Ce constat VIH[SOLTXH QRWDPPHQW SDU XQ SULQWHPSV SDL
provogué une hausse significative de la production des déchets de jardin. Un effort
supplémentaire doit étre fait pour atteindre I'objectif de - 34 kg par habitant/an entre

2024 et 2030.

2) Le bilan des actions menées en 2024 et les dépenses associées

En 2024, les actions suivantes ont été menées :

- la participation a 2 événements nationaux : Tous au compost (18 communes
volontaires représentant 600 000 habitants) et la Semaine européenne de réduction

des déchets (27 communes représentant 725 000 habitants) ;

- la distribution de 7 283 composteurs LQGLYLGXHOV DX SUL[ XQLWDLUH ¢
-ITLQVWDOODW L Rdg cBripostaye/edlabtif R Q

- la réalisation de 42 opérations de broyage de proximite ;
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- If1DFFRPSDJQHPHQW GH UHVWDXUDQWYV VFRODLUHYV
moyenne de réduction du gaspillage alimentaire de 30 %) ;

-ID FROOHFW H 263(teh@es auti€)du réemploi (+ 3 % par rapport a 2023) ;

-ID GLVWULEXWLRQ G 1puQ (dans\e RaeiR O Seqsivilisatidii 8n porte-
a-SRUWH PHQpHV SRXU GOHM PSSFOL)XQWWD W R Q SvBri¢)Vpodf RO R Q W
120 000 foyers sur 34 communes.

3)LHY SURMHFEWLRQV5VXU OfDQQpH

Suite au Conseil du 27 juin 2025, la MEL a mis en place son Réseau pour Eviter le
Gaspillage Alimentaire (REGAL).

Le bilan annuel 2024 du PLPDMA a été présenté a la Commission consultative
d'élaboration et de suivi (CCES) pour avis le 23 septembre 2025. La CCES a
approuvé le rapport qui lui a été présenté.

Le bilan annuel 2024 du PLPDMA sera mis a disposition du public au siege de la
MEL et sur son site internet.

'DQV OHV GHX[ PRLV VXLYDQW OYDGRSWLRQ GH OD SUpVH

GH OD 5pJLRQ GX 1RUG h\Westingtdir¢d tu\bhab Bnnuel 2024 du
PLPDMA qui leur sera transmis par voie électronique.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte du bilan annuel 2024 du Programme local de prévention des
déchets ménagers et assimilés (PLPDMA) 2023-2029.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
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METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE

—> Rapport annuel 2024

AYEZ LE BON GESTE,
CHANGEZ DE REFLEXE
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L’année 2024 a été marquée par la mise en ceuvre, aul © janvier, du

tri a la source des biodéchets a I'échelle nationale. La MEL en a profité
pour compléter ses dispositifs de tri déja existants avec la création
d’un service de réservation/distribution de 8 000 kits de compostage
individuel proposés a un tarif préférentiel, permettant a chaque foyer
volontaire de traiter ses biodéchets a domicile. Cette démarche s'inscrit
dans une logique plus ambitieuse de réduction globale des déchets.
En donnant aux Métropolitains les moyens concrets d’agir directement
sur le volume de leurs poubelles, nous leur offrons les clés d’'une
consommation plus responsable et d’'une gestion domestique plus
durable, transformant chaque foyer en acteur engagé de la transition
écologique.

Le déploiement de notre Programme Local de Prévention des

ThF dtc*#h+gSdEc‘dt' cc8880Ohc‘Dv vT# E‘cjd

approche progressive et méthodique, permettant d’adapter chaque
action aux spécificités de notre territoire et aux besoins des usagers.
Cette montée en puissance graduée nous offre la possibilité de tester,
d’évaluer et d’optimiser nos dispositifs avant leur généralisation,
garantissant ainsi leur efficacité et leur appropriation par les usagers.

Notre plus grande fierté réside dans I'appropriation de ces enjeux par
les Métropolitains. Les campagnes de sensibilisation, les événements,
les ateliers pratiques, les visites de nos outils industriels, sans compter
les initiatives et la participation active de nombreuses communes de la
MEL, ont permis de mobiliser des milliers de participants, créant une
véritable culture de la réduction des déchets qui dépasse largement
le cadre de nos actions institutionnelles.

Ce rapport annuel n’est pas seulement un bilan, c’est aussi une
invitation & poursuivre ensemble cette transformation nécessaire vers
une société plus circulaire et plus durable.

Régis Cauche Damien Castelain
Vice-Président de la de la Métropole Président de la Métropole
Européenne de Lille en charge Européenne de Lille

de la Propreté de I'espace public
Prévention, collecte, traitement,
tri et valorisation des déchets.

dFtfdicdO =
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PREAMBULE

Le programme local de prévention des déchets ménagers
dt‘'gcc8d80Ohc'Dv vT# E‘EdSE f;d'Ojd+cdd?0Od‘Rdc‘gFt§ +c'

d8cdc‘d+'9fuEd ;gE‘Og‘#htE ; Od*_fE ;hd++d‘Rd" §00d'; fE*
EhRfS8Ed‘Og‘:E RfFt§ +'Rd‘RhF"dtc'dh+gSdEc‘dt'occ§880hc'cfE"

c +'tdEES8t 8Ed|'Id'R Ffdd+t‘'Rd";00+8..8F@t§ +{'F fuEg=+t"

Og';hE§ Rd'F fEg+t'Rd* '

{‘cj8+cFE8t'Rg=+c"’

f+d'RhdgEF"d'Rd‘c ?E§hth'dt'Ed; cd'dccd+t§dOOddd+t'cfE"
Od‘F'g+Sddd+t'Rd‘F 8; Etddd=t'Rdc'#htE ; O§tg§=+c"
d+‘'8gt8§gEd'Rd‘F +c 8060t§ +* f'Rd‘'Sdct§ +'Rd'OdfEc‘?8d=+c|

La compétence de la MEL concerne la
prévention et la gestion des déchets dits

objectifs fixés pour 'année 2030 dans
son Schéma Directeur des Déchets

dh+pSdEc‘dt‘'acc§88§O0Ohc DT #iEteS0 Erj'sl$'§ec§38§0hc'D«<TT# E'gR ;th*

de I'ensemble des déchets produits par
les habitants du territoire en tant que
foyers et ceux produits par les acteurs
économiques (artisans, commercgants,
etc.) et les administrations (communes,
hdpitaux, etc.) dont les quantités et les
caractéristiques sont identiques aux
déchets des foyers.

La MEL a adopté son second PLPDMA
en juin 2023 au regard des nouveaux

3]
25-C-0352

en avril 2021.

Le schéma directeur reprend les enjeux
visés par la loi Anti-Gaspillage pour une
Economie Circulaire (dite « loi AGEC») de
2020 fixant un objectif de réduction de
15% des déchets ménagers et assimilés
produits par habitant entre 2010 et 2030.

Le présent document propose un bilan
des actions mises en ceuvre au titre de
la prévention pour I'année 2024.

LES OBJECTIFS DE REDUCTION

Objectifs stratégiques @

Déployer et pérenniser la culture de la prévention :
agir sur les pratiques quotidiennes, allonger la durée

Finalités poursuivies par
la collectivit é mais qui ne peuv ent

étre atteintes par sa seule action. de vie des produits et faire de nos déchets

une ressource

Objectif spécifique
Représente les résultat s et les impacts @
attendus de l'int ervention publique Réduire de 15 % les DMA
notamment sur ses destinataires. entre 2010 et 2030

Représentent la pr oduction

des réalisations c'est -a-dir e

les taches que le dispositif

doit financer ou accomplir. \

EVOLUTION DES TONNAGES DE DMA SUR LA MEL ENTRE 2010 ET 2030

598 557 542 508

kg/hab kg/hab kg/hab kglhab

2010 2020 2024 2030
L |

® Objectif -15 %

m7
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LES INDICATEURS
DE PROGRAMME

ThF"dtc'dh+gSdEc‘dt‘'gcc8d8§
Déchets produits par les ménages, administrations
et activités économiques collectés par la MEL

Déchets occasionnels . .
Encombrants et déchets déposés Ordures ménageres

en déchéteries (déchets verts, dt‘gcc8880hdc'DG@
gravats, etc.)

Ordures ménaqérgs Biodéchets et déchets a trier
Ehc8RfdOOdc‘D({

L'analyse détaillée de la composition des le printemps 2024 a été particulierement
ThF"dtc'#h+gSdEc‘dt' cc§d § OphuwiedxEtia [EEOvoqué une augmentation
révele des évolutions contrastées selon des tonnages de déchets de jardin

Odc'...Of+|'<fE‘O@';hE§ Rd*‘ déposés e @deheteries.
@ERfEdc'#h=gSgEdc dt’ cc83SENgsmih@i IEcomposition des OMA,
affichent une diminution marquée de on constate que les déchets a trier et les
12,6%, tandis que les flux de déchéteries et biodéchets des ménages ont diminué de
d’encombrants présentent une baisse plus 24 % entre 2010 et 2024, tandis que les
modeérée d'1 %. L'évolution récente entre OMR et les collectes d’assimilés (activités
2023 et 2024 confirme un ralentissement commerciales et administrations) ont
de cette dynamique : la réduction des diminué respectivement de 6 % et 5%.
tonnages d'OMA se limite désormaisal %, Entre 2023 et 2024, seuls les déchets

pendant que les volumes de déchéteries assimilés (activitéts commerciales et
et encombrants connaissent une légére administrations) ont présenté une légére
progression de 0,6 %. Il est a noter que ?08ccd "

ms
25-C-0352
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aA@ ¥TMA@+‘T_(‘TM@++ o 4 TM o COTM ¢ ‘D *Mj AA™ +™ME

640
620 616
600

580

560

540
544 5p2 _ 15 %

500 1 1 1 1 1 1 ] i
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2030

520

—— Evolution du t onnage
Tendance constatée
¥ Objectif -15% 2010/2030

EVOLUTION DES TONNAGES DE DECHETS DE JARDIN DEPOSES EN DECHETERIES

30 000

26 620 26 191

25 000 22978

23899

21296

20 000 17770

15000

10000

5000

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

EVOLUTION DES TONNAGES EN KG/HAB ENTRE 2010 ET 2024

ThF’gtdESd ' @ERfEdc‘#h+gSgEdh'Etdtc #h+eSdEC
d+F 8?Eg+tc ¢cc8880hdc'D@# Ht' cc8§880gc'DT# E

2010 161 437 598
2024 159 382 542
E/\\/oluti(‘)rgj;\ A { \ A { ¥ A { X

H10
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EVOLUTION EN KG/HAB. DES DMA, OMA ET DECHETERIES & ENCOMBRANTS

700 o
008 60 596 o% ses  se 009
600 568 569 562
ool 54 544 542
500
437 440 434 426 431
416 422
400 410 412 414
402 404 394 386 382
300
200 161 16 1m il 8o 168 170 159 157 158 . S 161 158 159
100
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
“=== DMA Kg/hab
=== OMA Kg/hab
Décheét eries et encombrant s Kg/hab
DETAIL DE L’'EVOLUTION DES DMA EN KG / HABITANT
aA@ ¥™MA@+"
2010 2020 2022 2023 2024 "
EN %
ORDURES MENAGERES
239 247 236 224 224 n %
~a<AT¥_ _<D@#-~E
BIODECHETS ET DECHETS
140 112 107 106 106 )

A TRIER DES MENAGES

dont emballages ménagers,
papiers graphiques et verre 108 82 80 77 69 7S
collectés en mélange

ORDURES
3 MENAGERES ET | dont verre collecté 1 2 2 3 11 780 %
,DECHETS ASSIMILEES en points d’apport volontaire 0
MENAGERS ET
ASSIMILES dont biodéchets (porte a porte) 30 28 25 27 26 )
AUTRES COLLECTES (activité
) o 59 56 50 56 53 N
commerciale et administration)
dont biodéchets 12 15 15
dont biodéchets restaurant collectif 3 5 4 4 32%
DECHETERIES & ENCOMBRANTS 161 142 161 158 159 ~ o
dont déchets verts 15 18 20 22
TOTAL 598 557 554 545 542 N %
mi1
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LES AXES ET FICHES ACTIONS

LES CIBLES DE REDUCTIONEPRESENTENT
UN TOTAL DE 50 KG/HAB ENTRE 2020 ET 2030

Gisement d’évitement Cible de réduction Objectif
en kg/hab en 2030 en kg/hab en%
GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS

Compostage 69 9
Broyage 63 20 60 %

Gaspillage alimentaire 16 1

Total 148 30
REPARATION / REEMPLOI 55 15 30 9%

TOTAL 50 100 %

W12
25-C-0352

* Le potentiel de réduction a été estimé en se basant sur les données
T_#_';htfRd‘RjhogOfet§ +'Rdc‘'S8cddd=tc'Rjhogtddd=+t
en tenant compte des données locales (notamment la campagne

Rd'FgEgFthE8cot8 +c'Rd"

‘EhgO8chd';eE'Op‘#_ E|

W13
936/1468



M PLPDMA ‘7*VEhod=+t§ +‘Rdc‘RhF"dtc

LE PROGRAMME D’ACTION EST COMPOSE
DE 6 AXES ET 18 FICHES ACTIONS

FICHE ACTION 1
Communiquer et sensibiliser

AXE 1
ACTIONS Efglrzinﬁ\ecrlrle?l:tzinnover
TRANSVERSALES s

FICHE ACTION 3
Former des acteurs relais

FICHE ACTION 4
Mettre en place une politique volontaire
de compostage de proximité

AXE 4
SECONDE VIE
DES OBJETS

FICHE ACTION 10
Consolider et compléter le réseau des lieux
dédiés au réemploi et a la réparation

FICHE ACTION 11
Encourager le déploiement de PAV textiles
dans les communes

FICHE ACTION 12
Accompagner les Repair cafés

FICHE ACTION 5
AXE 2 Développer et animer des réseaux métropolitains
GESTION DE PROXIMITE de guides composteurs et référents de site

DES BIODECHETS
FICHE ACTION 6

Expérimenter et développer un/des services
de broyage de végétaux

FICHE ACTION 7
Aménager des espaces de démonstration

Créer, animer un réseau et diffuser un référentiel des acteurs
et des solutions pour éviter le gaspillage alimentaire

Accompagner la réduction du gaspillage
alimentaire au sein de la restauration collective

W14
25-C-0352

AXE 5
VERS UNE
CONSOMMATION
SOBRE

FICHE ACTION 13
Lutter contre les imprimés publicitaires non sollicités en diffusant
de maniére réguliére des auto-collants STOP PUB

FICHE ACTION 14

Soutenir et accompagner, en lien avec les communes,

les restaurateurs, artisans et commergants dans

la réduction de leurs déchets/gaspillage alimentaire et la mise
en ceuvre d'initiatives pour une consommation plus durable

FICHE ACTION 15

Accompagner les acteurs locaux a l'utilisation de textiles
sanitaires lavables (structures d’accueil de la petite enfance,
creches)

FICHE ACTION 16
Accompagner les habitants et les acteurs locaux a I'utilisation
de textiles sanitaires lavables (kits et/ou aides a I'achat)

AXE 6
DEVENIR DES
COLLECTIVITES
EXEMPLAIRES

FICHE ACTION 17

Développer et mettre a disposition des solutions de prévention,
collecte et tri des déchets pour des équipements métropolitains
éco exemplaires et proposer un accompagnement

aux communes

FICHE ACTION 18

Développer et mettre a disposition des solutions

de prévention, de collecte et de tri des déchets pour
des événements métropolitains éco exemplaires

W15
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Cet axe regroupe I'ensemble des actions communes
a toutes les thématiques déclinées dans le programme
local de prévention. A noter que les actions
d’accompagnement au changement de comportement

ne présentent pas de potentiel de réduction
Afoz+t8..8020d{'008c'd0OOdc';dEddttd+t'RjofSad=t

le taux d’adhésion et de participation de la population
aux actions dites quantifiables.

w17
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l@##¥+AlY ~ ™« +AAA Ac -~

Gisement .
. . Divers.
impacté
vi?O8Fa" . .
f ,§ Habitants, scolaires, acteurs locaux, communes.
F&§?0dc

Réaliser des campagnes de communication variées et ciblées, notamment au moment
du lancement du PLPDMA.

Développer et renforcer les outils de sensibilisation

~hgO8cot§ +c* :

Tous au compost

Pour la premiére fois, la Métropole a
participé a cet événement du Réseau
Compost Citoyen du 23 mars au
07 avril. 18 communes volon taires ont
participé a I'évé nement, représentant
603 299 habitants. 32 animations ont été
proposeées sur le territoire par la MEL et
les communes.

Agscgtd'Rdc* ft§0c'8+RfctE8§dOc'Rd'agO E8§cpot§ +'dt'tEg8§tddd+t'Rdc‘RhF"dtc'cfE‘Qd:tdEES§t §Ed"

de la MEL ;

TdcFE §:;t8 Réaliser une cartographie « intelligente » de la prévention des déchets pour porter
a connaissance les solutions existantes sur le territoire
Proposer des ateliers de sensibilisation a la réduction des déchets ainsi que des guides ;
Suivi et communication de la production de déchets a I'échelle d’une rue, d'un quartier
permettant de mesurer I'impact d’actions de prévention menées sur le territoire.

Participer a des événements nationaux.

@2AdFts Oijectifs de 9 000 visiteurs/an pour les visites d’'outils industriels et de 300 classes/an (soit
) "_‘environ 8 000 enfants) pour les animations prévention
Afo+t8tat8 )P 2

P'ar%ciper a au moins un évenement national/an.

Nombre d’acteurs référencés sur la cartographie intelligente  : cartographie

programmée en 2025.

+ 3?Ed‘Rd'F =cfOtgt§ +'Rdc' €180 c “dfdr8F=®Afdc<'Rdc';gSdc'§+tdE+dt‘#_ *

consacrées a la réduction des déchets.

+ 8?Ed'Rd‘F@d;8S+dc'RA'F 00f+8F&t§'B™dLdid¢“F &; ct'd+'dgEc{"
A+R&Fgtd f breyage en septembre et SERD en novembre).

+ 8?Ed‘RjgtdO8dE€‘EhmG8chc'fE‘Od'F d; ctgSd* ‘Oj FFgc§ +'Rd'™ fc'gf'F &; ct

et 21 sur le gaspillage alimentaire a I'occasion de la SERD, soit 644 personnes sensibilisées.

+ 0?Ed'Rd';0Et8F§;0t8 +' ‘Rdc‘hag+d&d+DéV+pd8sf o D ct'd+'0gEC’

et SERD en novembre).

Nombre de personnes sensibilisées (ateliers, scolaires, visites, événements nationaux,

cto+Rc'Rjog+800t§8 “€RhF"dtc<’

W18
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—> Productions pour I'événement

¥+';E SEgddd'F 08 f+ 'twdRd=+
t fc*Odc*hag+ déganisés par les

18 communes participantes, des flyers

sur le compostage individuel et collectif.
¥+d'Fpgd;85+d' Rd' F PROft'8 +
commande de spots et diffusion sur des

radios et plateformes d’audio digital,
affichage panneaux de rue et numérique

dans les gares, métros et centres
commerciaux, publireportages sur le

web, diffusion de vidéos animées dans

les réseaux sociaux.

Tdc'Ehf+8§ +c'Rj§+... Ed@t§ +'SEg+R*;f?08F"
sur le compo stage (individuel et collectif).

469 personnes ont participé aux 17 réunions
organisees.

¥+'ctg+R'Rjg+880t§ +'6 ?280&'?§ RhF"dtc’
été mis a disposition (avec animateurs) des

communes organisant des évenementiels.

120 personnes ont été sensibilisées.
Tdc'ctg+RCc‘Rjg+800t8 +c'cfE‘Od'F d; cQ
teSd‘dt*Og* R8CtE8?ft§ +'Rd‘F &; ctdu
centre de valorisation organique dans

5 déchéteries fixes avec ses prestataires

Nicollin et Urbaser. 621 personnes ont été

sensibilisées.

W19
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<dd@8+d'_fE ‘hd==+d‘'Rd*O dJne campagne de commu nication :
~hRfFt§ «'Rdc'ThF”dtc"D « insertipn presse, commande de spots

Pour la seconde fois, la MEL a participé a
la Semaine Européenne pour la Réduction

et diffusion sur des radios, affichage
panneaux de rue et numérique dans les
gares, métros et centres commerciaux,

Rdc‘ThF"dtc'D« ~TE‘dt‘ g'R h Froblireportages sur le web.

un programme grand public sur le théme
du gaspillage alimentaire, du 16 au
24 novembre 2024. 27 communes volon -
taires ont participé a I'évenement,
représentant 724 216 habitants, soit
une progression de la participation des

F 80f+dc'Rd'j'\";6E‘'Eg;; Et' ‘ldnfa
« ~T°¢ ‘D '‘F 0df+dc'Ed;Ehcd

460 250 hab.). 63 animations ont été
proposées sur le territoire par la MEL et
les communes.

—> Productions pour I'évenement

Un atelier grand public «Je gaspille
moins, je mange mieux donc jéconomise !»
mis a disposition pour chaque commune
participante. 163 personnes ont participé
aux 21 ateliers organisés.

défi anti-gaspi inter-écoles avec

l.% Iglgoles parti cipantes. Dans ce cadre,
la MEL a proposé une animation de
sensibilisation sur le gaspillage alimentaire

. fE'F"gAfd'FOgccd ;80 td'DI# * f'I# E*

avec la remise du kit « Sacha et les éco-
justiciers » comprenant des jeux dépliants,

¥+' E SE0d838d'F 83f+ tHdR gdes cartes et posters sur le gaspillage
t fc'Odc'hog+dad-tc organisés paflégentaire et des jetons « petite faim »

27 communes participantes, un guide
métho dologique sur la réduction du
gaspillage alimentaire dans la restauration
collective scolaire et un annuaire des
acteurs de I'anti-gaspi alimentaire, a été
publié. L’annuaire des acteurs du réemploi
«Les bonnes adresses de la seconde
main » a fait I'objet d’une actualisation.

m20
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et «grande faim » a présenter au
personnel de restauration pour adapter
les quantités servies dans l'assiette. Par
ailleurs, a été mis a disposition un vélo-
blender sur le temps d’un déjeuner pour
réaliser des smoothies a base de fruits
non consommeés lors des repas et une
séance de remise des prix aux écoles
a été organisée dans la salle du conseil
métropolitain.

Une collecte de jouets a des tination
du Secours Populaire Frangais avec
7 communes et 4 équipements MEL
volontaires. Environ 2 000 kg de jouets
ont été collectés, soit une augmentation
de plus de 181 % par rapport a la SERD
‘D ES<|
La mise a disposition des 2 stands

Rjg+880t§ +'0 ?SOdCIERfSEd{"

réemployer, recycler) et « Biodéchets »
avec animateurs aux communes
organisant des événements.

METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE

Semaine européenne
de réduction des déchets

Ateliers et animations 159}9
sur le theme du

gaspillage alimentaire
®'Tf' '#f' ‘+ sdd?Ed’

Retrouvez
le programme
lillemetropole.fr

B HKXNQD
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lgd; @ S+d‘Rd‘F 88 f+8Fot8 Gréation d’'un nouveau stand d’animation
E +'? +'htgt'5* f'Ehdd;O §mpbile Biodéchets mis a disposition des
= communes et animé par la MEL. Au total,
La MEL a décliné cette campagne sur ‘ctg+Rc‘'A§ RhF”"dtc' f' ~'D~hRfSEd{"

Au réemploi !

Déposez ici vos objets et matériaux en bon état pour leur offrir une seconde vie. les locaux dédiés en décheteries ainsi réemployer, Recycler) ont &t tenus par
IF ’
. ~ @ que sur les flancs des bennes d'ordures la MEL, permettant de sensibiliser 4 410
: e > - —5 - menageres. personnes.
g ({A <dEc8Fd‘Rd‘?E ToSd DanslecadredeIaSERDetde«'_I'c_)u,s?u
e ‘E : ch ;gE‘'Og'#_ compost », 6?2 personnes ont participé a
= = un atelier ou a une reunion d’information
Ce service a été mis a I'honneur par une organisés par la MEL et 621 personnes ont
campagne de communication durant été sensibilisées en déchéteries.

le mois de septembre : affichage de

panneaux de rue, publireportage sur le

web. Réalisation d’affiches, d’'une vidéo-

motion et d’'un calen drier métropolitain C+!
distribués aux communes participantes.

Participation aux évé nements

é’Au 5 %Au 5 'f§Rd';Eﬂt§Afd‘Rd‘EhRfFt§ - nationauxtI«ToS:JEsR%u Compqstd»
reemploi! reemploi! et de tri des déchets en mars et la « SERD» au mois de
. . novembre.
Déposez SIE) Déposez CTIF > . L . P . . . .
sous l'auvent Qs*'/-\° sous l'auvent @ Ce guide a été réalisé par la MEL a desti- Réalisation du guide «Le jardin
vos objets o vos objets o 0 9 . . 4 déch , facil |
enbonétat W'D en bon état —5 nation des organisateurs. zéro déchet... c’est facile !» et
pour leur offrir j?'“'_“c%,\‘“ pour leur offrir ;’EEN/\‘S conception du jeu d'animation
une seconde vie.w une seconde vie. W P J

dc'gFt§8 +'Rd‘'cd+c8?808c@t8 +«Jejardine zéro déchet ».
d+=‘F"§..... Edc

‘ ‘o§c8tdfEc'Rf‘IA_'dt'Rf'Fd+=tEd‘Rd‘tE§"
RjjgsOOf8§+|" d'FSEFfS§t'Rd‘n§c8§td'Rf‘I1A@‘dct"
pour l'instant peu utilisé car il nécessite
Rdc'gdh+gSddd+tc';;Ehafc'; fE* El
Le centre de tri de Lille est en travaux de
modernisation, dans le cadre du passage
a I'extension des consignes de tri.

275 interventions en classe, soit 6 875
enfants sensibilisés.

W22 W23
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Gisement impacté Divers. Gisement impacté Divers.
vf?08Fc"'F§7?0abmmunes, acteurs du territoires (associations, TPE/PME...) vf?08Fc"'F§7? OAgents et élus des communes, prestataires.

Les appels a projet ont pour but de soutenir des projets de réduction des déchets Une proposition de programme de formations sera décidée en concertation
d’acteurs du territoire afin d'étoffer les dispositifs déployés. TdcFE&:t§ .. aveclescommunes volontaires.

TdcFES;t8 ... L'expérimentation, sur la base des propositions conjointes de la MEL et Les dispositifs de formation prévus dans les différents marchés de la MEL.
des communes, permet de rechercher la plus grande efficacité des actions
mises en ceuvre sur le territoire. @2AdFtS... ¢ _Organiser six ateliers de formation/mois (hors périodes vacances scolaires)

B ’ (5L t§ pour les communes.
~ . . , N . 5 = gt8.l.C
@7?AdFtE .. c'Deuxsessions dappels a projets sur la durée du programme. f Formations déterminées en fonction de chague marché.
Afo+t8tgt§ . . Uneadeux expérimentations/an.
A - | + ®8?Ed'Rd‘F 8df+dc‘m O +tg8Edc'_‘T8§c; c§t§..'+ +'88c‘d+'9fuEd]|

Nombre de structures aidées : appels & projet programmés en 2026 et 2027. *R8FotdfEc + §?Ed'RjgSd+tcMhOfc'... Edhc'~'T8c; c§t§...'~ +'88c'd+'9fuEd|

A-R8FgtdfEc!

+ 0?Ed‘Rjd+;hE8dd+tgt§ €t‘|0d+hdc’

- ~hgO8cot§ +c* :
~hgO8cots +~c* — , E
8 8 % EO0@ot8 +'of+t'gFtfeaO8thc'dt’ C, c8tg..C"

| 8; ctasS d.‘ - O ,O.d s - " o-c ‘ (.).d cFso dL’ti%glaEn(tja%on de Régenstations/ RhF"dtc'Rd‘ O #_ Renouvellement des actions de
La ME}L\p(‘).ursun expérimentation du dispositf, Régencase, solution pour réduire Séances a destination de plusieurs asso- formation au réemploi a destination
couplé al'installation de boites a dons pour les le nombre de piles alcalines ciations impliquées dans la sensibilisation dgs ag\gents}des qlecheterle§ etau
pots de fleurs dans 14 communes. jetées a tort, afin d'augmenter CfE‘OdtE§'dt‘Og'EhRfFt§idRd Ctrl@ﬁ%téd?guctlon de's glechets
| OOdFtd'RjgEt§FOdc‘Rd c; Htcd 'R de@ RiegeRie vie et I'efficacité Waste Lille, Nathurhumanité, Wazemmes au benefice dassociations de
Expérimentée et organisée a I'école de voile de leur collecte, sera réalisée en transition. sensibilisation du grand public.
e e e s e e e sae e BEACAfdCRACRNE At ES0-5ahac
(agrés la saison dgété) elle a permis de récolter :rrt]ic;\;ir:. Ete rz;:s;;gz:zzzﬁ’ Les agents communaux de Marcg-en-

o . . U i ; Barceul ont réalisées deux fresques
380 kg d'articles de voile essentiellement. accompagnés dans la réduction

organisées par laMEL dans le cadre de leur
démarche d’éco-exemplarité. Elles avaient
pour objectif d’optimiser et d’harmoniser
leurs pratigues en matiére de tri des
déchets au sein de leurs équipements
(y compris équipements sportifs et

de leurs déchets et notamment
de leur gaspillage alimentaire.
Des collectes réemploi seront
effectuées a la fin des braderies
et I'expérimentation de collectes

Balances connectées

Essai mené par la MEL dans le cadre du
programme d’accompagnement a la réduction

du gaspillage alimentaire dans la restauration

scolaire. Les communes de Lille et Toufflers i o
se sont portées volontaires pour réaliser d'articles de sports et de loisirs scolaires) et services municipaux.
leurs pesées avec ces balances connectées D < _E ‘R ’Z’,+ ¢’ R,J ‘Z’_f tEdc*hAf§ dad=tc’ 15 agents ont été formés dont
i fE'Ojg++hd‘cF Og8Ed" " | §PEYT fnlgtropolltams sera 7 agents d’entretien du service propreté.

d’expérience est attendu en juin 2025. poursuivie.

++hdc

Composteurs collectifs
en cimetieres en activité

W24 W25
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Les biodéchets constituent le gisement prioritaire
de ce programme en raison du poids
gu'’ils représentent dans nos poubelles mais également
des obligations réglementaires de tri a la source
datées du 31 décembre 2023. Plusieurs solutions
de tri a la source des biodéchets existent (collecte
ch;gEhd‘'d+"; Etd" *; Etd{'; 8§+tc'Rjg;; Etc'no O +tg8§Ed
et sont ou seront déployées sur notre territoire.
ld;d+R@g+t{'Rg+c'Od'FgREd‘'Rf‘';E SEgddd‘'O FgO"
Rd‘;Ehod+t§ +{‘'cdfOdc'Odc‘c Oft§ +c'Rd‘Sdct§ =
et de valorisation des biodéchets in situ seront engagees
car elles répondent aux objectifs de réduction
de tonnages de déchets.

m27
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‘%o Al * 1™ R4

™ ™ ‘ ‘ f ¢ ™
# . — TV I — ¥ + — \Y @ A A } ¥ — ~hg O §cogt§ +c inscrits de récupérer leur kit de compostage
A @ @ + ™ A — ‘ T ‘ | @ # Vv @ ¢« ™ ° ¢ sur 'un des 91 stands de sensibilisation

— installés pour I'occasion sur les différents

T Compostage individuel
‘ . . i
T V — @ I A # A ™ a ............................................................................................... pomts de retrait du territoire. Ce nouveau
o En 2024, la MEL a mis en place un service service a permis d’équiper 7 283 foyers en
de réservation de kits de compostage 2024.
son site internet. Les deux campagnes de distribution ont participé & une formation
G_|semept AS RNF dtc' A %% @# RhF"dtc'Rd'Ff8c§+d dt'Rdts?0d<| qlStrlbuthﬂS organisees aL.l printemps et en wsm-confere_nce animée par un maitre
Impacte a 'automne 2024 ont permis aux usagers composteur, soit 3 080 usagers.
vi?08Fc" )
F§20dc Habitants. o
™ @ ™
;d+;hE80d+tgt§ +<
L’'objectif est de favoriser le développement du compostage sur le territoire grace a
La mise en place d'un service permanent de distribution de composteurs individuels C.om.pos’teurs individuels 7176 0 7283 14459
e B2 G aux ménages disposant d'un jardin ; distribués
c 18 ...
L'installation de nouveaux sites de compostage collectifs et 'accompagnement Personnes formées
des porteurs de projet mobilisés | au compostage ;hE§ RA'1I@AATE 3080 4030

La formation des usagers au « savoir composter ».

= Equiper 42 900 foyers en composteurs individuels d’ici 2029 soit 7 150 foyers
@?AdFt§... g Jupe U & Y
équipés/an.

A T o, CInstaller 350 sites de compostage partagé d'ici 2029 soit 50 sites/an.

Nombre de foyers équipés en composteur individuel/Nombre d’habitants
concernés:
‘... TdEc'hAf§;hc{'c §t'd*bgES§¢tg+tc'D { '"@?|';0E'... TdE'd=+"*
moyenne).
A+RE&F@tdfE cNombre de sites de compostage partagés installés/Nombre d’habitants concernés
181 sites de compostage collectif installés, soit environ 11 400 habitants concernés
(moyenne de 30 foyers utilisateurs /site, soit5 430 foyers).
+ 8?Ed‘RjfcoSdEcE:.. ' EpbeSdEc|"
™ +:gSdc‘Rd'?8 RhF”dtc‘F &; cthc';F &; ctéd'fE¢' F-@O|dFt§...c<"
an Oft§ +'Rf‘tgf+'Rd'?8 RhFI/dtFeEORIFthEL" * |

‘.

.........
..................
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Compostage collectif

La MEL accompagne les porteurs de projets
qui souhaitent développer des sites de
compostage collectif depuis 2019. Apres
analyse des dossiers de candidatures, la
MEL propose la fourniture, la livraison et
linstallation du matériel de compostage
ainsi que I'accompagnement et le suivi
technique d’'un maitre composteur et la
formation des référents de sites désignés
par les porteurs de projets. En 2024,
40 sites de compostage collectif ont été
installés sur les 56 dossiers de candidature
recus, donnant la possibilité aux 920 foyers
inscrits dans la démarche de composter
leurs biodéchets collectivement.

Entre 2019 et 2024, 197 composteurs
collectifs ont été installés. En 2024, 181 sites
sont toujours en activité sur le territoire.
16 sites ont été fermés entre 2022 et 2024,
soit 8 % des composteurs collectifs installés.
Les raisons de fermeture les plus fréquentes
sont le non-remplacement de référents de
site ayant déménagé et la fermeture de la
structure accueillant le site de compostage.

La MEL a mis en ligne sur son site internet
une cartographie qui référence 'ensemble
des sites de compostage installés (https:/
www.lillemetropole.fr/lcomposterbroyer).

compostés (kg)

40
Composteurs (soit 197 composteurs
collectifs installés = & 1 & el installés entre 2019 et
E

Composteurs 22 27 44 83 142 181
collectifs en activité
Biodéchets

33000 40500 66 000 124500 | 213000 271500

¢ o 3

En matiére de compostage individuel, la MEL compte équiper 8 000 foyers
supplémentaires, tester de nouveaux points de distribution sur le territoire,

poursuivre des formations en visio-conférence et mettre a disposition du broyat

a chaque distribution des kits de compostage.

Pour le compostage collectif, elle compte installer de nouveaux sites, renouveler

Od‘;gEF'Rd‘'F &; ctdfEc'F OOdFt§...c';8+ctgOOh‘d+tEd"

'ensemble des composteurs collectifs en broyat.

M 30
25-C-0352

GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS

METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE

Pas besoin
d’avoir un jardin
pour composter

‘dt* E‘dt‘g ";9cm.
CHANGEZ DE REFLEXE )
ti}],N_ifis 286n; a],]}?

MIEUX TRIER SES DECHETS AVEC LA MEL lillemetropole.fr’composter-et-reduire-ses-biodechets

W31
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Gisement
impacté

Déchets de jardin.

vi?O8Fc'F§

2 {B®?8tg+tcAl 88f+dc|

TdcFES§;t§

Le broyage permet de diminuer la quantité de déchets de jardins collectée tout
en favorisant le retour au sol de la matiere organique.

‘Expérimenter le service de broyage en décheterie et sur les centres techniques municipaux.
Aménager une/des plateformes de broyage (fixe ou mobile).

@?AdFts§.
Afoa+t8taté

.20 opérations de broyages /an par la plateforme fixe ou mobile.

3.décheteries équipées pour mener des opérations de broyage.

A+RE§Fgtdf

+ 8?Ed‘Rj ;hEgt§ +c'Rd'?E oS d “EthdE®§hdc'Rd‘?E [2Sd §t§+hE
[+ opérations de broyage dans 4 décheteries fixes a I'automne 2024.

™ +:gSd‘Rd‘?Eg+F dc8gO'tEgetd"

A Ofdd‘Rd‘'?E TotEE RF St

METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE

‘ ‘ ‘ ‘ T
TaA @vv_~' ™' +A# ~'T <‘~ac_ ¥
1 1 1
Ha™M-~-@v@ A™ A+ T *e¥AT «
¢ )
l@#V@ <™ _¥~¢'_™M'~a%a~_+™c'T_
Gﬁf;;lfgt AS RhF"dtc ' %% @# RhF"dtc'Rd'Ff§c8+d'dt'Rd'te?0d<'dt'RhF"dtc'Rd‘ABERS-
vi?08Fc'FE§7hdchEd+tc'Rd‘c§td'Rd‘F 8; ctgSd'cgOgE8hc' f'?h+ha Odc‘~* Sd+tc'60f+8F§;0f
Proposer des sessions de formation « Guide composteur-pailleur » ouvertes aux habitants
qui souhaitent s’investir dans un projet éco-citoyen ainsi qu’aux agents municipaux
TdcFE§g:tg concernés et animer un réseau métropolitain.
Développer le réseau de « Référents de sites compostage partagé » existant, accroitre
le nombre de référents formés et développer la plateforme collaborative.
- Organiser sept sessions de formation de Guides composteur-pailleurs.
el fOO guides formés sur I'ensemble des sessions.
Afog+t8tagtsg ..
Organlser 40 sessions de formation de 10 a 15 Référents de site de compostage.
A-RSFotd E 8?Ed'Rd‘cdcc8 +c'Rd'... Edp€8 “cHlte® sacHRd"... EP o tfBE€“EC R|d ' c§td
) f “82Ed'Rd" ctogS8§p§E@C .\ERd.hkEd+tc‘'Rd‘c§tdc|
+ 8?Ed'Rd‘Ed+F <tEdc‘dt‘RjgFt§€+c‘ ESw&t8ichBd cf§a§ 'dt'Rd‘F +tE Od|
~hgO8cogt8 +c€ ‘

W32
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10 sessions de formation ont permis

de former 129 référents de sites de
compostage collectif supplémentaires
avec une session dédiée aux agents des
cimetieres.

L'accompagnement des référents comprend

233 visites de suivi réalisées avec les
référents des 40 sites installés dans le
FeREd‘'RdA'Ojg;;d0O"
31 visites de contrble des sites installés
en 2019/2020, 25 visites de controle de

sites installés dans les cimetiéres, ainsi
que la mise en ligne d’un nouvel outil de
suivi des sites de compostage collectif
«OptiCompost » ouvert aux référents
de site.

‘Fg+R8RotfETTD

‘ + ‘

Former les référents des nou—
veaux sites de compostage
et proposer des moments
d’échanges conviviaux aux
référents des sites, type
«Apéro-Compost».

=

‘AdEt

Déposez vos branches
et repartez avec du broyat

®'1gOd+RESJE'Rdc’ t 5
Rd‘?E 18Sd'Rg+c Odc F

De septembre & novembre 2024

owouams 6d|.E E

ma33
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946/1468



M PLPDMA ‘7*VEhod=+t§ +‘Rdc‘RhF"dtc

m34
25-C-0352

~hgO8cot§ +c€ :

+R
Fgd;0S+d'Rd'?E ﬂzéd‘Rdc‘ahéﬁ

La MEL a organisé f+d‘ cdF

automne. Ce service de proximité permet
de diminuer la quantité de déchets de
jardins collectés et de réduire les codts
associés tout en favorisant le retour au
sol de la matiére organique.

Du 15 septembre au 15 décembre 2024, 42
opérations de broyage ont été organisées
dans 38 communes partenaires et dans 4
décheteries fixes. Ces interventions ont
permis le retour au sol de 257 tonnes de

Lancement d'un marché dédié

a la prestation de broyage ainsi

gue l'organisation d’'une nouvelle

campagne de broyage mobile

dans les communes volontaires a

Ojoft 8a+d* ‘A*8+CcFES§;t§ +c'u8g"
un formulaire en ligne.

Une des conditions requises

pour les communes souhaitant

bénéficier de ce dispositif est

2Eg+Fdc';F ~tEd' ‘'t ++dc'dde sermpger a diffuser les

398 m 2 de broyat produit ont ainsi été
redistribués aux usagers et/ou mis a
disposition des communes partenaires
pour 'aménagement paysager des parcs
et jardins municipaux.

L’année 2024 montre une nette augmen
tation de la quantité de branches valorisées

supports de communication
fournis par la MEL. Le service sera
également déployé dans plusieurs
décheteries mobiles.

Di‘* \E‘;gE‘Eg;; Et' ‘Ojﬂ++hd‘;EhFhRd+td|‘

Cette augmentation s’explique par la
mise en ceuvre d’'une communication
grand public plus importante. Les efforts
de communication, notamment par le
biais des communes, sont a renforcer
pour les années futures.

GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS

% Alj I ™ A7

#a+ o ~'T <« «<«<v | <!

T ‘Ta#@+<™~ MA@+

Gisement

) . Biodéchets.
impacte
vf?O08Fc'F § Tautpublic.
La MEL souhaite développer/créer des espaces de démonstration pratiques pour
réduire les biodéchets a la source et les transformer en ressources. Seront présentées
les différentes techniques de compostage et de gestion intégrée des déchets
de jardin (broyage, paillage, mulching, gestion différenciée...).
TdcFES;t8 . Lieux déchange et de partage de connaissances, ils sont ouverts aux publics lors
des permanences des guides composteur-pailleurs, lors des distributions des compos-
teurs individuels, pour les animations scolaires ou encore lors d’événements ponctuels.
Les jardins de démonstrations serviront également de sites pratique lors des formations
«Référent de site de compostage » ou « Guide composteur-pailleur » organisées par la MEL.
@?Z\dFt§../g\‘, o ) L
ménager 5 jardins de démonstration d’ici 2029.
Afg+tStath e oger>l
A+RE&Fgtdf MNombre de visiteurs.

Nombre d’ateliers réalisés.

CIMA@+ V~@ e~
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Toute nourriture destinée a la consommation humaine
Af8{" ‘"f+'d+RE 8t'Rd'Og'F"g++d's08dd+tg8Ed ‘dct’;
Adthd* f'RhSEgRhd{‘F +ct8tfd'0d'Sgc;80008S5d' 5089
Dans un contexte de raréfaction des ressources
alimentaires en raison des conséquences

Rf'EhF"agf dod+t‘'FO880t8Afd ;chF"dEdccdc{"
§+ +R@gt§ +c}<'dt'Rdc‘td+c§ +c‘'Sh ; O8§t§Afdc{'Od*‘Sac
alimentaire doit étre réduit drastiquement.
La lutte contre le gaspillage alimentaire s’inscrit donc

dans I'objectif global de réduction des biodéchets
présents dans nos poubelles.

37
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Gisement
impacté

Déchets alimentaires (du producteur au consommateur).

vi?O8Fc‘F§

2Acteurs de I'alimentation.

TdcFES§;t§..

L'objectif d'un REGAL est de favoriser collectivement la circulation et le partage
de l'information, la diffusion d’'une culture « anti-gaspi », la valorisation d'initiatives
et d’expériences positives ainsi que I'émergence de pistes de solutions adaptées
aux spécificités du territoire de la MEL.

Les membres du réseau se réunissent une a plusieurs fois par an afin de
Développer des espaces de rencontres et de débats

Favoriser I'observation et la mutualisation de données, d’indicateurs

et de moyens d’actions ;

Collaborer a I'organisation ou a la promotion d’événementiels favorisant

le «gaspiller moins » et le « manger mieux »;

Participer a la stratégie de communication développée a I'échelle du territoire

et a la diffusion des supports produits

Etudier la faisabilité et accompagner la mise en ceuvre de projets innovants.

Afo+t8tat§

@?AdFts§ ..

Les objectifs qualitatifs seront fixés a la suite du diagnostic territorial du gaspillage
. alimentaire et de I'étude d’opportunité relative a la mise en place d’'un REGAL MEL.

A-R8Fgtdf

Nombre de rencontres du REGAL MEL.
I#:li:ombre d’acteurs intégrant le réseau.
ombre et nature des actions initiées par le réseau.
Nombres d’événementiels organisés sur le territoire MEL.
Fréquentation, nombre et types d’acteurs présents.

38
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~hgO8cot8 +c ‘ S
Parution de I'annuaire des acteurs anti- La participation financiere de
gaspi alimentaire lors de la SERD. O g * # a I'appel a manifestation

d'intérét « MEL a table » sera
renouvellée. Le référentiel MEL
des acteurs et actions pour réduire
le gaspillage alimentaire sera
L’étude a été réalisée en 4 phases : publié de méme que I'adoption du

AN FtdfEc'dt‘c;hF§...8F8thc'R f Rab&ab BduSiviterde-Gaspillage

Réalisation du diagnostic territorial de la
MEL dans le domaine de la prévention du
gaspillage alimentaire.

matiére d'alimentation ; 08dd+tg8§Ed'D~_+ E‘RdA‘'Og‘#_|*
NaogOfots + Afe+t8teat§od LR MéopdlE ést muréate, avec
g088d+tg8Edc'tD++tdcMg+<" 7 autres régions européennes,
Matgt'§+8t8§0O0O'RA Og #_ d +dud3r t &Pl @ ‘Profkt européen
prévention du gaspillage alimentaire ; Interreg pour la mise en ceuvre

ratfRA'Rj ;; Etf+8th' ‘O 2’88 cdudproje® @ Becial food webs »

d’'un réseau pour éviter le gaspillage D~hcdogf+'g08dd+tg8§Edc‘'c F&§gf+<]|"*

g083d+tg8Ed'D~_+ E‘‘OjhF’d00dRdOa 4|

Participation a I'appel a manifestation
d’intérét « MEL a table » sur le volet
lutte contre le gaspillage alimentaire et
valorisation des déchets alimentaires.
10 projets sur 18 ont été financés
dans une perspective de réduction du
gaspillage alimentaire pour un montant de
58 800 € TTC (contribution de la Direction
Rdc‘'RhF"dtc'dh+&#SUEJE|
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Déchets alimentaires issus de la restauration collective.

Professionnels de la restauration collective, acteurs liés a leur gestion, usagers.

Le dispositif proposé se décline comme ci-dessous

Un accompagnement méthodologique comprend le suivi du groupe-projet, la mise en
ceuvre d'outils de mesure et la réalisation de diagnostics, le soutien a la mise en ceuvre
d’actions anti-gaspillage ainsi qu’un bilan des actions menées ;

La mise & disposition d’un kit de sensibilisation pour les restaurants et écoles

intégrant le dispositif ;

Des temps d’animations seront prévus pour les éléves/convives et le personnel

de restauration bénéficiera de formations ;

Un guide méthodologique d’accompagnement sera mis a disposition de tous

les acteurs de la restauration collective du territoire (publics ou privés).

Accompagner 200 sites pilotes (scolaires et autres publics ou para-publics) sur le terri-
toire d'ici 2029, soit environ 20 % des structures de restauration collective du territoire.
Réduire de 30 a 50 % le gaspillage alimentaire annuel pour les sites accompagnés.

Nombre de sites accompagnés et quantité de réduction du gaspillage par site

10 restaurants pilotes de septembre 2023 a juin 2024 avec une moyenne de réduction

Rf'Sgc;80008dDRd '*SMA fEMF +agod<|

™q.dc'dt'+ d?Edc'RjgFt8§ +c'd+SegShdc '€y E"ORItE ctE RFEAEd@FtS +c*

«com & sensi » réalisées par les structures et 24 actions «  gestion alimentaire »

engagées par les restaurants.

+ 8?Ed‘Rd‘;dEc ++d0O¢€¢*... ' B&BS'stdfEc';hE§cF Og8Edc'dt'gSd+tc'Rd‘Og‘'EdctafEgt§ +*
lors de 10 séances de formation.

+ 3?Ed‘Rjd+..g+tc'cd’c'§?8@:8cwe'tc'R +t' ‘hOgedc‘'Rdc‘FOgccdc’;80 tdc'... Edhc’

a la réduction du gaspillage alimentaire.

Nombre d’écoles 4 10 6 10 30

Nombre de communes 3 6 6 10 25

Jetons petite/grande faim et assiettes proportionnées en conséquence.

40 41
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La production de biens de consommation nécessite
I'utilisation de quantités de ressources dont
la disponibilité est limitée sur la planéte.
La durée d’'usage de ces biens est souvent trés réduite
d+'Eg8c +'Rd‘'Oj ?2c OdcFd+Fd‘;E SEgddhd{'Rd‘OdfE"/
médiocre et de I'absence de production de piéces
RA‘Eh;gEgt§ +{'dtF|'* d'Ehdd;0 §{'Op‘'Eh;gEgt§ =
et la réutilisation contribuent au prolongement
de la durée de vie des produits et participent a 'économie
circulaire et a réduire durablement la production
de déchets. Elle constitue une source d’emplois locaux
au travers des structures de I'’économie sociale et
c O8ROSEd'D_<«<E‘Af§'..00 ES§cd+t‘'Oj§+cdEt§ +'Rd";
en difficulté tout en permettant
de s’équiper & moindre codt.
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~hgO8cotsg +c' ‘ At ++d°O Ec'RAF OOdFtdc'd+;hE§3d+taOc

| @ + < @ A T ~" ™ © | @ #v a™ ~ du réemploi sur 4 tournées d'encom  brants
. . - . 3 . . — ‘ 1263 tonnes collectées Rd‘'Oj"¢?8tgt'§+R8a§RfdO'D ‘dt' ‘+ ©ndd?Ed
~a< __ ¥ T_< A_¥| #_ TaTA_< pour le réemploi dt‘F OOdFt§..*D ‘dt' ‘RhFd&?Ed<|‘'1dO

. . P . S R N représentait environ 5 % des tonnages
¥ - a_#V @ A . TM ~aVv -~ ™ A @ + : trrdeRosciOdeRIE gt’dE% %Conﬁ;f%‘fs collectés lors de ces
At ++dc'O Ec'RA'F OOdFtdc' FRomm@es.+dOOdc!

hors décheéteries (ex : récupération de

. Lacollecte du réemploi a donc progresse

8 ?§08dEC'Rd'F 88f+dc'Rd' OB %0 E Epp Et* ¢ ‘D esde
ANf 't =+dc‘8ccfdc’ Rdc' R h FcbleottEsSed 2023 pour le réemploi).
Déchets d’éléments d’ameublement, textiles, linge et chaussures, déchets d’équipe- mobiles:
. ments électroniques et électriques, ordures ménageéres résiduelles, produits et matériaux '
Gisement . A - L )
. . de construction et du batiment, encombrants, articles de sport et loisirs, articles de
impacté i o - . - . -
bricolage et jardin, jeux et jouets, livres et culture, puériculture, équipements médicaux
des ménages. TONNAGES COLLECTES EN 2024 PAR MOIS POUR LE REEMPLOI
v f?08Fc'F § ?Habitants, entreprises et administrations, prestataires des marchés réemploi de la MEL.
160 142
Accompagner le maillage du territoire en lieux de don, vente, troc, réparation 140 120
pour encourager la circulation des biens et I'achat de seconde main. 120 |
Renforcer les dispositifs en place au sein des décheteries (locaux réemploi...). 100 [ | 70
) Créer un lieu emblématique accueillant le grand public autour de la prévention s0 —
TdcFES;t8 *des déchets, la réparation, le réemploi et I'économie circulaire. 60 — || ||
Créer une plateforme logistique du réemploi et de la réparation destinée 0 | |
aux acteurs professionnels du réemploi. 20 || ||
Développer une offre itinérante de collectes de réemploi sur le territoire. o
o N > X &
D’ici 2029, il s’agit de viser 1 500 tonnes collectées par an dans les zones réemploi, & % N s N S
dont 80 %, soit environ 1 200 tonnes, effectivement réemployées. & < Q
@?AdFt8. . cAScdE‘f+* ?AdFt8t.+Rdt“Rj ?Adtc'Ehdd;0 fhc';eE‘s+‘cfE'Og‘#_ 'SE Fd* ; ; . .
Afo+18t@1t§ . aanéquipement couplant une plateforme professionnelle et un lieu emblématique TONNAGES COLLECTES EN 2024 PAR DECHETERIES POUR LE REEMPLOI
grand public.
Objectif de captage de 500 tonnes par an a 2029. 180 166
) 160 153
~ Od*"#_ Réalisateur 140
120
A+-RS8FotdfER ++8Sdc'F OOdFthc*; fE“O'd*Ehd3;0 § 100
™ s:gSdcid... .. dFt§addd+&‘Eh{d&; & +fhed*c \§Rdc‘t ++dc‘F OOdFthdc 80
60
40
20
0
W4 W45
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Rénovation de cing locaux
réemploi

De nouveaux conteneurs maritimes ou
locaux en dur et de nouveaux visuels de
communication pour mieux sensibiliser
les usagers ont été installés a Tourcoing,
Roubaix, Quesnoy, La Chapelle et
Marquillies. Une matériautheque, lieu
de dépbt de matériaux de construction
réemployables, a été ajoutée a Tourcoing.

Diverses opérations de sensibilisation
au réemploi en décheteries ont été
organisées.

Consultation de renouvellement

Lancée en décembre, elle prévoit le
renouvellement des marchés de la MEL.

Le Grenier, titulaire de I'un des marchés
« réemploi » de la MEL, a tenu un stand
sur le village associatif du réemploi de la
Grande Braderie de Lille en septembre
2024. Ce stand a permis la vente sur la
braderie d'objets issus des déchéteries de
la MEL, et de diffuser les documents de la
MEL de sensibilisation du grand public a
la prévention des déchets et au réemploi.

3 4 ‘

Des auvents solaires seront
ajoutés aux conteneurs de
réemploi de Roubaix, Marquillies,
Quesnoy et La Chapelle, pour
constituer des espaces de dép6t
des objets réemployables par les
usagers, protégés de la pluie. Le
local de réemploi de la déchéterie
d’Annceullin sera amélioré grace a
I'ajout d’'une matériautheque et de
visuels explicatifs.

Le marché réemploi sera renouvelé
avec expé rimentation de la collecte
du réemploi sur de nouveaux
gisements (déchéteries mobiles,
encombrants, fins de braderies...).

Nouvelle matériauthéque a Tourcoing.

Nouveaux locaux réemploi et matériautheque a Tourcoing.

Nouveaux conteneurs réemploi a Quesnoy sur Dedle.

W47
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Gisement Déchets d’équipement électronique et électrique, textile, linge et chaussures, déchets
impacté d’éléments d’ameublement, ordures ménageres résiduelles, encombrants.

vf?20O8Fc"F §P Gabitants.

Girl‘r?sg::?gt Textile, Linge et Chaussures.
Délibérer une stratégie d’accompagnement a la création et a la pérennisation
; ; des Repair Cafés, en lien avec les structures et les communes. Développer I'offre
v[?7O8Fc F§ ?Habitants. TdcFES:t§ .. étladisponibilité des Repair Cafés (fréquence et plages d’ouvertures plus étendues).
Axer principalement I'action sur la pérennisation des bénévoles ou la recherche
Mettre en place un maillage de points d’apport volontaire ou points de collecte dédiés d’alternatives au bénévolat.
TdcFES§;t§... : o
au textile sur le territoire.
@ ? AdFt§ .. cPasserde 3tonnes/an d'objets réparés en 2019 a 5 tonnes/an en 2029.
@2AdFts C{[td§+REd‘Oj ?AgFt§...‘Rj s §+t‘Rj12f;; Et'a O +tg§Ed'Dv AE*‘; fE** ‘"g?28tog+ti Afo+-t8tatg|..c
) "c 8t" ‘v A'cfE'Od'tdEES§t 8Ed'Rd'Og'#_ ‘Rj8§F§" ‘;c §t* ‘+ fadgfx'v AE|

Afz+t§tr25t§--D8Ub|erIeStonnagescollectés(passerde3,08kb/hab/ancoIIectésaGkg/hab/an). ++g8dc'Rj ?AdtEEN; FERC: fE' ‘~d;@8E'lg..hc' fc'afg~t'Edd +th

™
A+R§FﬂtdfEﬁc‘mnées
+ 3?Ed‘Rd‘~d;@8E‘lg..hc'Eh..hEd+FHc|cfE‘Od'tdEES§t §Ed"

+ 8?Ed'Rd‘'v A‘td+t§0dc‘'cfE‘Od‘'tdEESt §EMRRKRDB HOdFtd"
A+RE&Fgtd f Erépartis sur 68 communes.

+ 8?Ed‘Rj"@?8tg+tc'; fE* ‘vVEA“td+tgO[dc"

v §Rc‘'Rf‘td+t§0d‘'F OOdFth‘EdFd=+ch€&gE Ofh=@cESo+§cdd"

~hgO8cot§ =~c* :

Une convention d’une année avec la La MEL a participé a I'événement « Les
Maison régionale de I'environnement et Hauts de France réparent » en octobre

‘ot Rdc‘'c O8RgES&thc'D#~_ <E*; fE(ER hemdc;led purnées nationales de
et accompagner le réseau métropolitain la réparation).

S|gnatgre dune convepnoh avee des Repair Cafés a été signée en juin
le Relais pour acter le déploiement 2024

de nouveaux PAV textiles sur le
territoire métropolitain.

12 Repair Cafés ont été organisés a
I'occasion de la SERD qui s’est tenue au
Dans ce cadre, en 2024 la MRES a mois de novembre.

rencontré 26 Repair Cafés etaccom pagné

plus spécifiquement quatre d’entre eux.

¢ + 3

Renouvellement de la convention
avec la MRES.
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| +c 80dE‘Rd'd8+8gEd‘;Ofc‘c ?Ed{‘'Fjdct‘'EhRf8Ed"
notre empreinte environnementale en consommant
de maniere réfléchie et adaptée a nos besoins réels
dt'd+‘ho8tg+t'Odc'?8d+c'dt'dd?000@Sdc' ‘fcoSd f+
et lutter contre la pollution plastique.
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Gisement - .
Imprimés publicitaires.

~T_'V'A< + <

% Al 1™ A4
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impacté

v f?0O8§Fc"F § ?Habitants.

QY™ +A~* ™ | @#V e+ ~{' +
¥~
M @ #H#E ~K +™MCT <
_¥~
B A +™ A~
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¥+ ‘1@+<@#H# MA@+V ¥ 'T¥~ A

™

Gisement
impacté

TdcFE§:t§ .. Diffuser de fagon réguliére des autocollants STOP PUB.

Déchets des activités économiques collectées par la MEL.

Objectif de 30 % de boites aux lettres équipées d’'un STOP PUB sur le territoire

@2AdFts... dhtE ; O8tp§+|'1dO@g 'Ed;Ehcd+td* * ‘? #tdc'gf+'OdttEdc‘Rd‘;Ofc'hAf§;hdc‘c

vf?08Fc"F § ?Entueprises, restaurateurs, artisans, commergants, habitants.

c c‘"ﬂ?<{‘c §t' ' ‘A Mg:<D ' ‘"g?Mp:<|
“'Mise a disposition de stop-pubs auprés de communes, bailleurs, syndics

25 000/an soit 150 000 distribués sur 6 ans (estimatif de 30 % retirés et apposeés).

Afo+t8tat§

Proposition d’une offre de services a destination d’entreprises volontaires pour réduire
leur production de déchets.

Rédaction d’un guide et proposition d’un appui méthodologique aux communes pour
leur permettre d’accompagner directement les entreprises de leurs territoires dans leurs
démarches de réduction des déchets.

TdcFES§;t§..
+ 8?Ed‘Rd‘ct ;*;f?'RECtE8§? fhc d=+|
A+REFgtdfE™gf+'Rd'? ttdc'ef+ OdttEdc‘R th&le' Rd e f @vEY¥A"
Quantités d’'imprimés publicitaires dans les ordures ménageéres (suivi des caractérisations
sur les ordures ménageres) — non renseigné pour 2024.
@?AdFts ...

Afo+t§tot§.

280

20 établissements pilotes volontaires par an accompagnés par la MEL.
0 établissements accompagnés directement par des communes par an pour un total de
structures sur 5 ans.

+ 3

~hgO8cot§ +c* : :

Poursuite de la distribution dans
le cadre des sensibilisations
en porte-a-porte menées pour

Présde 120 000 foyers, sur 34 communes,
ont été destinataires d’'un stop-pub dans
le cadre des sensibilisations en porte-

Nombre d’établissements accompagnés par la MEL / par les communes.

A+R&Fgtdf ENombre détablissements ayant changé leurs pratiques.

Taux de réduction des déchets aprés mise en ceuvre des actions pour chaque
établissement pilote.

'implantation des points d’apport
volontaires verre.

a-porte menées pour I'implantation des
points d’apport volontaires verre.
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i ) i ) ) Gisement Textiles sanitaires (couches, protections féminines périodiques, coton, lingettes...
leemept Textiles sanitaires (couches, coton, lingettes...) présents dans les OMR. - . p ( P P q 9 )
Impacte impacté présents dans les OMR.

. Parents d’enfants en bas age, structures d’'accueil de jeunes enfants, professionnels
vf?08Fc Fg2gc L y 2

P . P: raonnels des structures d’accueil de la petite enfance, créches, maternités, parents
vf?08Fc Fg25de . . .
a petite enfance (assistantes maternelles...) / Jeunes filles et femmes.

enfants en bas age.

Mener des expérimentations dans des creches volontaires. Il s'agit d’encourager I'utilisation de textiles sanitaires lavables par
TdcFE&§&;t§g . Rédaction d'un guide et proposition d’un appui méthodologique aux communes Le prét d'un kit d’essai de couches lavables pour une durée déterminée pour tester
pour leur permettre d’accompagner directement les créches de leurs territoires. TdcFES§;t§ . avantachat.
Une participation financiere a I'achat de couches neuves/d'occasion ou leur location
@ ?AdFt8 . . @6 structures en 2029 (six la1 ¢° année et 10 par an les années suivantes) / et de protections féminines lavables.

Afo+t8tot§ . stuctures de 15 berceaux en moyenne.

800 familles ou professionnels de santé par an pour les kits, soit 3200 personnes
@ ?AdFt§ .. tduchées.
Afo+t8tet§ . 200 familles ou professionnels et 200 femmes par an pour les aides a I'achat,
soit 1600 personnes touchées.

Nombre de structures accompagnées par la MEL / par les communes.
Nombre de professionnels formés.
Nombre de parents ayant changé leurs pratiques a la maison.

A-R8Fgtdf B
ombre de structures ayant changé leurs pratiques.
Kg de textiles sanitaires évités via les expérimentations. Nombre d'aides versées (couches lavables/protections féminines).
% de textiles sanitaires présents dans les OMR. Nombre de kits couches lavables prétés.

A+R&Fgtd f ENombre de familles/professionnels/femmes ayant changé leurs pratiques.
% de textiles sanitaires dans OMR.
Nombre de participants aux ateliers.

MA@+ V~@ e~

CIMA@+ V~-@ o~
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L'éco-exemplarité consiste a diminuer les impacts

d+o8E ++ddd+tgf+x'Rd'+ c'F OOdFt8§u8thc'F +FdE+@~+t
Ojh+dES8d{'Odc‘tEg=+c; Etc{'Odc‘'? t§dd=+tc{'Odc'gF"gt

et la gestion des déchets. L’enjeu est d’ouvrir la voie

et de montrer 'exemple des efforts a fournir

d+‘RhadO ;;@e+t‘Rdc‘c Oft§ +c'Rd‘;Ehud=+t§ +{'F O00Od

et tri des déchets pour les équipements et événements
métropolitains et proposer un accompagnement
aux communes.
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Gisement

) . Ordures ménageres, déchets a trier, biodéchets, papiers de bureau, verre.
impacté

v ?08Fc'F & ?Agents et public usager des équipements métropolitains et communausx.

Au sein des équipements de la MEL et de ses communes

Interdire les plastiques a usage unique et développer les solutions réutilisables
(éco-cup, eau du robinet...) ;

Déployer et installer des outils de prévention et de tri, tels que les composteurs,
les lombricomposteurs, les cendriers, les corbeilles de tri, les fontaines a eau...

Sensibiliser les publics et les agents a I'utilisation de ces outils et a I'adoption

TAdCEES:t5 mdes gestes de prévention et de tri de leurs déchets  ;

Développer I'achat de matériel de seconde main et donner une seconde vie a achats.
Utiliser la centrale d’achat métropolitaine afin de faciliter les achats éco-exemplaires
en faveur des équipements communaux.

f'cdg§+'Rdc‘hAf§;ddd=tc€Rd Og ' #_
Réduire les déchets produits par I'offre de restauration au sein des équipements MEL,

lutte contre le gaspillage alimentaire, réduction des contenants alimentaires a usage
unique, tri des biodéchets...

Réduction de 15 % des déchets produits au sein des équipements de la MEL
@ ?AdFt8 .. etdesescommunes.
Afo+t8tet§ Transfertde 50 % de la poubelle d’'ordures ménageéres vers les flux triés
au sein des équipements de la MEL et de ses communes.

Résultats de la caractérisation des poubelles de 12 équipements métropolitains,

A+RE&Fgtd [ Favant et aprés la mise en place des dispositifs de réduction et de tri
e Fgd;6S+d'RAd‘FBEgFthEScets +‘d... .. dFtfhd‘d+"* n gogt<’
et seconde campagne de caractérisation prévue en 2025 (apres).

58
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Ojd+cdd3?0d‘Rdc*hAf§;ddd+ac Rd"

carbeilles de tri bi-flux (ordures ménageres / Le tri des déchets dans les
emballages et papiers) ont été déployées Espaces Naturels Métropolitains
sur 33 sites métropolitains (batiments de sera déployé, les communes de la
bureaux, équipements culturels, sportifs...) MEL seront accompagnées dans
en remplacement des corbeilles monoflux. le déploiement du tri hors-foyer.

Ce déploiement a été I'occasion d’uniformiser

les consignes de tri et de mettre en ceuvre
I'extension des consignes de tri.

Expérimentation du tri séparé des biodéchets
gf'c8§gSd‘'Rd'©ORé#c'?8 cdgf+' +t‘hth'd8c*

a la disposition des agents du 6 © étage du

batiment Biotope afin d’évacuer les biodéchets

via la cuve du restaurant collectif. A terme,

ce tri sera étendu a I'ensemble du site aprés

§+ctg0O0pts +'Rjf+'v §+t'Rj ;; Et*A O +tg8Ed"
déchets alimentaires a proximité du batiment.

Corbeilles de tri bi-flux déployées
dans les 33 sites métropolitains.

59
959/1468



PLPDMA‘~*vEhad+t§ +'Rdc'RhF”"dtc

TaA_ @vv_~'_™'g ™™~ « ‘TAv@c<A

T <@ ¥™MA@+<'T_‘v-aA +™MA@+{"
TM_._,A‘_TM"@ 1™ T Talj ™Mc'v@ ¥~

T <‘ala+ # +™Mcga™m-@v@ A™ A+
al@~ 1 _#v A~ «

Gisement

: . Ordures ménageéres, déchets a trier, biodéchets, verre.
impacté

vf?08Fc'F & ?0Organisateurs d’événements et public des événements.

Devenir éco-exemplaires en matiére de déchet consiste notamment a réduire et trier

les déchets produits lors des événements gratuits et publics organisés ou soutenus

par la MEL et ses communes.

Interdire les plastiques a usage unique et développer les solutions réutilisables lors

des événements.

Déployer et installer des outils de prévention et de tri tels que les éco-cups, les rampes
TdcFES& ;1§ . aeauetles corbeilles de tri, ainsi que le tri et la collecte des biodéchets.

Sensibiliser les publics et les organisateurs d’événements aux gestes de prévention

et de tri de leurs déchets : stands de sensibilisation, animations, médiation, affichage...

Accompagner I'émergence d’une filiere de solutions de vaisselle réutilisable pour

réduire les contenants alimentaires jetables.

Faciliter les achats de produits éco-exemplaires nécessaires a I'organisation

d’éco-évenements par les communes avec I'appui de la centrale d’achat métropolitaine.

@ ?AdFt§ .. Réduire dau moins 15 % les déchets produits lors des événements.
Afoz+t8tots AwO ES§cdE‘'gf ® Rdc“‘RhF"dtc';E Rf§tc'O Ec'Rdc‘heg=ddd+tc]

Evolution du poids total et du poids par flux des déchets produits lors d’événements
récurrents a partir de 2025.
A+RE&Fgtd [ EEvolution du poids de déchets produit par participant des événements récurrents
a partir de 2025.
Taux de valorisation des déchets produits lors d’événements récurrents a partir de 2025.

60
25-C-0352

TMA@+‘

~hpgO8cot§ +c'd+"’

En ‘2024, la MEL a refondu son offre d’accom-
pagnement des organisateurs d’événements
en proposant :

¥+'Sf8RdA';Eot8Afd'cfE‘O@'EhRfFtS§

déchets lors des évenements, disponible sur le
site internet de la MEL ;

‘ e ‘

Le pack grands évéenements va
évoluer en fonction des usages.

Une gestion éco-exemplaire des
déchets sur les sites accueillants

le. gié[peg)taiut'@gn g?d: ance sera

mise en place.

¥+d'88cd' ‘R8c; c§t§ +*'Rd' ‘F E?d§0O0dc'Rd"’
tE§'®d ?28§0dc af+'F 8df+dc, pour les petits

évenements de moins de 2 000 visiteurs
organisés par les communes ou les associations.

Ces corbeilles acquises par la MEL ont étée

distribuées aux communes ;

¥+'vgFE{Bw+Rc'hog+dddemprehant la
mise a la disposition par la MEL de points de tri,
I'organisation de leur collecte et éventuellement
la mise a disposition d’un stand de sensibilisation
sur les déchets.

Lors de I'accueil des Jeux Olympiques au Stade
Pierre Mauroy, une gestion éco-exemplaire
des déchets produits sur la zone d’animations
gérée par la MEL a été mise en place : actions
de prévention des déchets (fontaines a
eau, écocups consignées, réduction des
emballages...) et mise en place d'un tri 3 flux.
64 % des déchets produits sur cette zone ont
été recyclés.

Point tri du pack événements.
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BUDGET

Le budget annuel de fonctionnement et Les recettes de I'axe « Gestion de proxi-
d’investissement 2024 de la MEL est de mité des biodéchets » correspondent
2322541 €TTC, soit 1,96 €/habitant. au subventionnement des composteurs

collectifs par 'TADEME ainsi qu’'aux recettes
des ventes de composteurs individuels.
Dans I'axe « seconde vie des objets », la
recette correspond au paiement d’'une
pénalité par I'un de nos prestataires.

Les actions d’éco-exemplarité sont initiées

et accompagnées par la direction des
déchets ménagers mais les dépenses sont
majoritairement effectuées sur les budgets

d’autres directions de la MEL.

Axe B“fget . Dépenses Dépenses Dépenses de con!ﬁ;ﬁiﬁion Recettes
onTTC 2023 2024 202322024 | oo S04 2024
|* Ft§ +c* ,
transversales 2410200€ 179513€ 242951¢€ 422464€ 18% 0€
|‘edct§ +°
Rd';E +8088ths428000€ 324499€ 981421€ 1305920€ 24% 305832 €
Rdc‘?§ RhF"dtc
|* fttd‘F =tEd"
le gaspillage 1211400€ 122213€ 114093€ 236306€ 20% 0€
alimentaire
|*«<dF +Rd‘'agd" .
Rdc' ?Adtc 8935000€ 801321€ 979 496€ 1780817¢€ 20% 100€
|*‘AdEc‘f+d"
consommation 810400€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€
c ?Ed

|‘Tded+8E‘Rdc"
collectivités 639200€ 48348€ 4580€ 52928¢€ 8% 0€
d+do;O0O@8Edc

TOTAL 19320000€ = 1475894€ | 2322541€ | 3798435 € 20% 305932¢€
Dépense
par habitant 125¢ 1,96 €

He62 .

25-C-0352 961/1468



M PLPDMA‘~"*vEhed+t§ +‘Rdc‘RhF"dtc

ANNEXES
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REVUE DE PRESSE 2024

AE f2Sd

Vozer‘ ™' | |
La MEL vous aide a réduire vos déchets verts.

LaVoixduNord ~* | |
Broyer gratuitement ses déchets verts
autour de Lille, comment ca marche ?

| 8: cteSd

L’Essentiel Lille ~* | |
La MEL déploie les composteurs individuels.

La Voixdu Nord ~* | |
Bon plan : un composteur pour 18 euros,
la MEL lance une nouvelle distribution.

La Voix du Nord ~* | |
Un composteur pour 18 euros,
la MEL lance une nouvelle distribution.

Vozer ‘™' | |
Qui veut un composteur ?
La MEL commence sa distribution le 23 mars.

L’Essentiel Lille ~* | |

La MEL se met au compostage.

La Voix du Nord ~* | | ‘

Tri des biodéchets : comment le bailleur
social Logis Métropole joue (peu a peu) le jeu.
LaVoix du Nord ~* | |

Les composteurs de la MEL sont partis
comme des petits pains.

Lille Actu ~* | |

Opération Tous au compost sur la Métropole de Lille
c’est le moment de participer !

La Voix du Nord ~* | |
Les points d'apport volontaire arrivent a Lille.

LaVoixduNord ~* | |
Une réunion pour comprendre le compostage.

La Voixdu Nord ~* | |
Ce qui change cette année sur le front
des déchets dans la métropole de Lille.

LaVoixduNord | |

Ed'F 8; cteSd{'Fjdct'f+d° 208Sgt§ + " %o f *|

Lille actu ~* | |

Les kits de compostage sont de retour
la Métropole de Lille en propose 3 800,
voici comment les réserver.

La Voixdu Nord ~* | |

Un composteur pour 18 euros ?

La MEL lance une nouvelle campagne.
La Voix duNord ~* | |

La ville ambitionne de déployer des corbeilles
de tri dans son espace public.

~hdd&;0 §

La Voixdu Nord ~* | |
C'est cadeau.

La Voix du Nord *~* | |
ldt*hth{*OdfE‘'..EhAfd+tgt§ +'d+;0 cd‘s
comment les déchéteries s’organisent.

e3c:8000Sd'g088d+-tg8Ed

La Voixdu Nord ~* | |
Les villes agissent contre le gaspillage avec
la semaine européenne de réduction des déchets.

La Voixdu Nord ~* | |

Brigade anti-gaspi, vélo-smoothie

et jeu-concours : les écoles de la MEL
mises au défi du gaspillage alimentaire.

W67
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DOCUMENTS DE SENSIBILISATION
A LA REDUCTION DES DECHETS

Annuaires Flyers Programmes
y -
*f8Rdc événementiels

W68 W69
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Pour rendu exécutoire

25-C-0353

Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL

RAPPORT ANNUEL SUR LE PRIX ET LA QUALITE DU SERVICE PUBLIC DE
PREVENTION ET DE GESTION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES - ANNEE
2024

9X O 9YDUW L-E @uHCdde général des collectivités territoriales (CGCT) ;

Vu les articles L 2224-17-1 et D 2224-1 a 5 du CGCT en vertu desquels le Président
du groupement de collectivités présente a son assemblée délibérante un rapport
annuel sur le prix et la qualité du service public de prévention et de gestion des
déchets ménagers et assimilés ;

l. Exposé des motifs

Le rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de prévention et de
gestion des déchets ménagers et assimilés présente notamment des éléments sur :

X le territoire desservi ;

x OD SUpYHQWLRQ GHV GpFKHWYV DFWLRQV PLVHV HQ °
etc.) ;

x la collecte des déchets pris en charge par le service public de gestion des
déchets (nombre d'habitants, fréquences de collectes, nombre et localisation
des déchéteries avec les types de déchets acceptés, collectes séparées
proposées, tonnages, organisation de la collecte et ses évolutions prévisibles,
etc.) ;

X la valorisation matiére, organique et énergétique (localisation des installations
de traitement, tonnages traités et valorisés, etc.) ;

x le financement de la compétence déchets.

Ce rapport, dont la synthése est jointe a la présente délibération, a été mis a
disposition de I'ensemble des élus métropolitains.

/ITDQQpPH D pWp PDUTXpH SDU

x la distribution de 7 283 composteurs i Q GLYLGXHOV DX SUL[ XQLWDLU

X I TKDUPRQLVDWLRQ GHV FRXYHEé&thalsHécycablas d&vé&rFV GH
338 000 couvercles de poubelles changés pour les passer du grenat au
jaune ;

X la remise en service du centre de tri de Lille-Loos modernisé et en capacité
GIDFFXHLOOLU OfYHQV B papi€ HesHH dontirfaiied du@udlbHest
de la métropole ;

(116717) / mardi 21 octobre 2025 & 09:27 1/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - DECHETS MENAGERS -PREVENTION, PILOTAGE ET
PROSPECTIVE

25-C-0353 967/1468





X la poursuite du déploiement des points d'apport volontaire (PAV) verre et
OfDUULYpH GHV SUHPLHUV 3%$9 GpFKHWNiSDOLPHQWDLL
x l'extension des consignes de tri (ECT) a tous les déchets plastiques sur la
partie sud-ouest du territoire a partir de mars 2024.

Le Conseil municipal de chaque commune membre sera destinataire du rapport
apres présentation en Conseil métropolitain.

Le rapport sera également mis a disposition du public au siege de la MEL et mis en
ligne pour les communes disposant d'un site internet.

Le rapport a fait I'objet d'un examen par la Commission consultative des services
publics locaux le 25 septembre 2025.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte du rapport annuel 2024 sur le prix et la qualité du service

public de prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés et de sa
synthése jointe a la présente délibération.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT

(116717) / mardi 21 octobre 2025 & 09:27 2/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - DECHETS MENAGERS -PREVENTION, PILOTAGE ET
PROSPECTIVE
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METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE

Rapport annuel sur le prix et la qualité
du service public de prévention
et de gestion des déchets 2024

Synthese

Hlillemetropole.fr
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Synthese du rapport annuel
sur le prix et la qualité

du service public de prévention
et de gestion des déchets 2024
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Préambule

Une obligation réglementaire

Le Rapport Annuel sur le Prix etla Qualit¢ ‘D~ V}E‘Rf*
cdEc§Fd';f?O8F'Rd*;Ehod+t§ +‘dt‘Rd‘'Sdct§ +'Rdc'RhF"dtc"
dh+gSdEc‘'dt'scc§d8§0Ohc'Rd‘'Og'#htE ; Od*_fE ;hd++d'Rd"
§00d'D#_ E‘'dct‘EhRS§Sh‘F RhFEdh&d+t'&f"

1827 du 30 décembre 2015.

AOG'Eh; -oRligatoj ‘RO jgEt§FOd ' T| ACREYL R

ch+hEgO‘Rdc'l OOdFt§a§thdDM™MIMESRESEDdC
cd+tdE‘g++fd00ddd+t'Rdug+t'Ojeccdd?0Ohd‘RhO&8?hEg=+td‘Rd"
Og'F OOdFt§nu§th‘F 8;htd+td'f+'Eg;; Et'EdtEgJe+t'OjgFt8§ug§th’
dt*Odc‘;E§+F&§;:90dc‘'R ++hdc‘F"§... ... Ehdc‘O8hdc* ‘Ojd+dEF§Fd"
Rd‘Og‘'F 8;htd+Fd';Ehad=+t§ +'dt'Sdct§ +‘Rdc‘RhF"dtc|

d~ v}* *; Etd'cfE‘Ojg++hd F§a8§Od'hF fOhdd{‘@adF"
Rdc‘'R ++hdc‘S8ccfdc';E§+F§;80ddd+t'Rd‘'Og‘'#_{‘Rd‘cdc’
iEdctotg§Edc‘'dt‘Rdc'hF Q ESg+8§cddc|

Ameélioration continue
de la connaissance des données

g'#_ ‘;E ..dcc§ ++208cd'Rd;f8&c’ ‘Od'cfgnmg‘Rd‘cdc’
;Edctot§ +c{';6E‘'O@'Rh..8+8t§ +'Rj§+R8FgtdfEc';dEt§+d=+tc’
dt*Og‘'F +c O8Rgt§ +'Rdc‘'R ++hdc‘c fEFdc|

Idttd* E§d+tgts8 +'F +Rf8t" ‘Og'd8cd'd+'9fwEd Rjf+
systeme d’information décisionnel ‘o§cg+t' 'Egccdd?OdE"
Rg+c'f+'didd ft§0'Odc‘R ++hdc'tdrR"+8§Afdc'dt'...8§+g+
FS§gEdc'EdOpgt§udc' 'Og‘Sdct§ +'Rdc'RhF”dtc|

Des données chiffrées ‘Rd‘FdEtg§+c'...Of+'Rd‘RhF”dtc‘Rdc"

années précédentes ‘;dfod+t‘'g8+c§ ' @orrigdeshth
f ajustées |
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f'FOfE‘Rd‘cg‘Eha Oft§ +'Rdc'RhF’dtc{'Og ‘#htE ; Od‘_fE ;hd++d'Rd' §800d'g'R
..E@+F"8'Rdc‘'hteg;dc'RhF&c8udc|' dc'"g?8tfRdc‘ha Ofd+t{*Odc'hAf§;ddd+tc‘cd‘d |
+8cd=+t{*Odc*Sdctdc‘'F’g+Sd+t'8308c'Od'F’dd8§+‘Edctd* ‘; fEcf8uEd{'gadF‘Og"‘di
RhtdEd§+ot8 +|'IE‘tEg+c.. EOdE'RfEg?0ddd+t'~+ tEd'Eg;; Et'gf+'RhF”"dtc'+jdct"
Ojo ... .. gSEd'Rjf+'cdfO'tdd;c'... Et{'Fjdct' f+d'RT+038Afd'F +t§+fd{'d+§Sdo=td{'F

<« fc'do'AS8FdQ;Ehc8Rd+Fd'dt'gadF‘Ojg;;f8'Rdc‘'cdEn§Fdc'dhtE ; O8tg§+c{'Rdc'eF

§++ omg+tdc‘a8§cog+t" * ;t8§838cdE‘'Ojd+cdd?0d'Rd‘Og‘F’g++d ' Rd*Sdct§ +‘Rdc‘RhF
+t*hth*Rh;0 fhdc|'ldc*RhdgEF"dc‘cd‘c +t'tEgRf&tdc';gE'f+';dE..dFt§ ++ddd=t
Rdc'dht” Rdc'RdA‘tES§{'f+'Ed+.. EFddd+t'Rdc';sEtd+@gES8gtc'gadF ' Odc‘gFtdfEc‘O

28+c8 ' Afd';6E‘Og‘'F +Rf8td'Rd‘Fgd;sS+dc'Rd‘cd+c§?808cot§ ~'gfo+t'F +tE§?fh
;0Et8F8;0t8 +'F8t fd++d‘@FFEfd]|"*"

| +FdE+g=+t'O@'F &;htdlOFQAIdEtd ' Rdc“RIF"fitton +c'; fEcf8ng§'Ojd+td+c§ =+

Rdc‘F +c8§S+dc‘'Rd‘tE§{'htg;d'FOh‘'Rg+c'Oj"0Ed +8cot§ +'Rdc‘';Egt§Afdc‘cfE""
tdEE§t S8Ed'dt'Re+c'Op‘'c85;08...8F@gt§ +‘; fE'Odc'F&§t Jd=c'F +tE§?f@+t'@8§+c§" ‘f
:Ofc;E ;Ed‘'dt;Ofc‘Edc; +co?0d|'«<fE‘Od‘cdFtdfE‘cfRQ fdct{‘Rd;f8§c‘...§+'d@EcC"
Fd+tEd'‘Rd‘tE§'Rd' §00dQ c‘g‘hth'd RdE+§ch‘;dEddttg+t‘Fdttd‘d+td~c§ +‘Rdc‘F +c§S
RA‘tE§‘of+* ‘F 88f+dc'Rf‘'cdFtdfE|‘ldttd‘e++hd{'Fd'Rh;:0 §d8d-t'§-tdEa§d=~RE®" C
Od‘cdFtdfE‘+ ERQdct'gndF'Og‘'d RAJE+8cot§ +'Rf'Fd<tEd'Rd‘'tE§'RIjgsO0Of&§=", ;aE
gf‘ttgO{* '88008 +c‘RIIfE c'm +t'7'itEd'§+ndct8c’'; fE‘Ehe Oft§ ++dE'Od‘tE§'Rdc"
EdFIFO@?0dc'dt'gFFhOhEdE'Op'tEg+c§t§ +'hF O S§Afd'Rd ' Og'#_ |'*

+ fc'ga +c'hSg0Oddd+t'..8§-208ch ' Od'Edd;0gFddd+t'Rdc'F fadEFOdc'Agf+dc‘R
: f?d00dc‘'s8§+c§8'Afd'Od‘RhFO §c ++ddd=+t|‘ld'c +t'g§+c§‘;Ofc‘Rd* * ‘?gFc‘Rd"
Afg§8'c +t';occhc'd+*Agf+d‘'R =t';Ofc‘'Rd* * ‘Edd;O0O@gFhc' ‘=df..|" ftEd'F"@g+t8§dE
doAdfE‘s'+ fc'gn +c'; fEcf§n8'Od‘Rh;0 §ddd=+t‘Rdc'; §+tc'Rjg;; Et'a O +tg8§Ed";
Og‘'F OOdFtd‘Rdc‘dd?800psSdc‘d+‘sdEEd‘gadF** ‘v A‘Rh;0 fhc'Rd;f&8c‘Ap+n8§dE
Reg+c' ‘F 8df+dc‘dt' ‘AfgEt§dEc'Rd‘Og‘#_ |' ="' {*Fd‘c =t';Egc‘Rd" ‘

t ++dc‘Rd‘edEEd‘Af§* +t'hth‘F OOdFthdc|
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_+..8+{'d+'goE8§O" {*Og'#htE ; Od'_fE ;hd++d‘Rd* §800d'g'gR ;th'cg‘ctEgthS8d 'R
Og‘'c fEFd'Rdc‘?8 RhF”dtc‘'dt'+ fc'ga +c'g8+c8';f{'0f'F fEc'Rd'Ojg++hd‘Rh;O0 TdE'F
: §+tc‘Rjo;; Et's O +tg8§Ed'‘RhR8hc‘'gf+'RhF"dtc's08§dd+tgSEdc'Ro+c‘'FAdEto8§+~Cc'AfOE
Rd‘Og'ag§0O0Od'Rd* §800d|*_+" {*+ fc'; fEcf8a +c'Fd'tEgue80'gf;Egc'RdCc‘F 8df+
Rd‘'Og‘'#_ |'

vV fEcfS§uEd Fdttd'Eha Oft§ +{ Fjdct'...s§Ed Od‘F” §+'Rjf+ tdEESt §Ed*;Ofc‘c 21
Edc; +cg?0d{";Ofc'Ehc§0O8d=+t|'ljdct'F +t§+fdE' ‘'d ?808cdE‘Odc'"g?8tg+tc{Odc'h
tdF"+8Afdc{'Odc'hOfc{'Odc';gEtd+@8Edc{‘'t fc'Fdf+x'Af8{'6f'Af t§R8d+{'Ed+Rd=t";

Fdttd'tEg+c.. E60t§ +|'|d'Eg;; Et'g++fdO‘d+‘thd §5+d‘*‘c§'Od‘Rh..§'dct‘'d+F Ed‘Rd
+ fc{*Odc'?gcdc‘c +t*; chdc{'c O8§Rdc{'dt'Og‘RT+088Afd'dct'Op+Fhd|* d'cf§c'F +ug§:
Afd{';sE'+ tEd'd+SgSddd+t'F OOdFt§..{'+ fc'F +t§+fdE +c' '...08Ed'Rd' Og'#htE |

_fE ;hd++d‘Rd* §00d‘'f+'d+dd;0d'Rd‘Sdct§ +'RfEs?0Od'Rdc'RhF"dtc|

Régis Cauche

ASFdQVEhc§Rd+t'Rd'Og‘#_ ‘d+'F"gESd'Rd‘Og‘'VE ;Edth‘Rd‘Ojdc;eFd‘;f?08§F
VEhod+t§ +{'F OOdFtd{‘'tEg§tddd+t{'tE§'dt'ngO E§cot§ +'Rdc'RhF”"dtc
#8Ed'RA'IE §+

25-C-0353 975/1468



25-C-0353 976/1468



Partie 1

La compétence
collecte et traitement
des déchetsdela MEL



1. La Métropole
Européenne de Lille

A. Description institutionnelle B. Les spécificités du territoire

g‘#htE ; Od'_fE :hd==d‘Rd" §ooo| D# - EAct' g Rid2@EHth'Rd’; ;fO@t§
cddd=t'vf?O8F'Rd‘'l ;hEgt§ + ‘A<tdEF 66[ 5O ID)zV#;hEE : Od'dfE ;hd++d‘Rd* §00d‘'D#

des Hauts-de-France, dans le Departementdu Nord ‘¢ ‘"g?8tg+tc{'c §t* ‘\'Rd‘Og"'; ;fOot§
D E{'EdSE f;g+t"* "g?8tg+tc’ DA+<-z0d|E|OOd cd't'§6faF dRalc'dhtE ; Odc'Odc
_0O0d'dct §ccfd' Rd ' Og'l 88f<afth" ¥Ed> héjc dEéES Eq veEScl §+Q#”E°d§00dc

:fOgt§ +';E SEdccd"
ad d——d EhS§ +g0d{" SE Fd ‘Rdc‘+g
é g£+ thc dt'f~+ ..8F8t'08S
tE% 6I’7Edfcdc Rd Adf dc'gR
ﬂ Rdc* z SO OhEg@gt8 +c'...Eg+J@g8cd
Rd‘RhF&§c8§ +{'Rd‘F +Fd;t§ < dt* Rd‘édct§ +
_OOd'EdSE f;d'gfAFfER|*ASR +t'FdEtg§+Hbtd+tdc'Afjge8§0OO0dfECc'Rg+c'Op'EhS§ =|
..E +tgO8gEdc‘'godF‘ Og'AdOS8Afd]|

DI¥T EREhhd‘d=+" Aﬁ‘§ g'8aFAf8c Od" ‘R
métropole en 2015 cf§td ‘O0g" E6fOSﬂt§ ﬂ
Rd‘# RAE+§cot§ + Rd O] Ft§ =+ vf70§A‘f ¥
Rj ...... §EO0@tS§ +'Rdc‘#htE ; Odc‘'Rf"

21t A ‘REtd'O §# v™ #E| ﬁqﬂdc

g'# ‘;Ehcd+td'f+';09coSd tEgc'R§adECS
La MEL estcompétente ‘Rg+c'Odc‘R dg8+dc'dcAHFE§URIC'F 80 f+dc'Af§ +t'f+d'Rd+c8th*!
Rf‘Af t§R&d={'F 88d'Od'tEg=+c; Et{©0d‘O SdamMfta&djBadEhcd-tg=t' 2\'Rd‘Og‘; ;fOg
8§8d{ OjhF + 88d{ Ojdc;oFd ;f?08F ' dtOWfe BEEEL RIedM BB f+dc Af§* +t'f+d'Rd+c
Sdod+t'dt*OjfE?8+8cdd{'Op'; O8tE§AfR®RdI“ 0g"'s806A&{OFdgFKcd+te+t' ;EdcAfd"
Ojocco8§+8ccddd=t{'OjgFFdcc§?808th{'Qu'FfOpAEdIROOBHREQ ' Rd"
a§d{‘Op'FfOtfEd{'Od‘c; Et{'Od‘t fE§c8d{'Odc‘FEhdat ESfdc{"

d tla collecte et le traitement des déchets ménagers -""g'R8udEc8th'Rdc‘t];dc‘'RI"@g?§
et assimilés. j"26?8tot'§+R8§08RfAO'Rd‘'Op'# ‘'0'Op';0E
Fd; ch ;Ofc'Rd’ “\*Rjf+""@?8tot'g:;dOh"I
+hdd+@E'008c +'tf;d" ‘Afs8c +t'Rdc'd0@g8c ~+
38t fd++dc'; fE'OdcAfdOOdc'e

W80 ‘dct'+hFdccoS§Ed‘Rd‘tEgadEcdE‘Odc*;§
c EtSE‘dt‘Ed+tEdE‘Odc‘?@gFc‘Rdct§+hc* *
RhF"dtc‘dh+gSdEc",

WO'd EdF fEc' ‘Rdc‘?8Fc'Rd'F OOdFtd ;df

1187 907 atio 1 RIaFFNRAE. Oj5:hEsalE Ra-Fa
HABITANTS

95
COMMUNES
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Densité de population de la MEL

Densité Part de la Nombre
de population population Population de Communes
de 450 hab/km? 3,25% 38 585 25
@?

450 et 745 hab/km? 9,29 % 110 329 24
@2

750 et 2 000 hab/km? 14,44 % 171 562 23
9

de 2 000 hab/km? 73,02% 867 431 23

TOTAL DO% 1187907 95
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Valorisation
inerte

18525 T

Plateforme

Réemploi

1262T

lll compostage
I (détournement
amont)

I F = " 4807 = ™ = = — — -
I |

Détournement Verre non-traité e
I — aval Expédié pour efus

Valorisation Maitére
I 11458 T 75384 T 12816 T 29 453
l Centres de tri
I 5 entrant
Déchets CVO .
| — tiers } traité ™ tgQ‘€ ¢ ‘™
CT MEL entrant  CT Harnes entre
T 72690 T
I 8963 94559 T 824 T
I l l Traité
I MWH biométh MteOter tom
iométhane
f— -> injecté CT MEL traité CT Harnes tra
80390T 800T

29549T 18 039 MWH

Synoptique des flux
de dechets en 2024

25-C-0353

Expédié pour Valorisation Matiere

™ tgO‘€E" ¢ ©T™

CT MEL expédi¢ CT Harnes expé
58341 T 501 T
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Encombrants

triés

10634 T 6122T

(\-.l-:’qslnertes non valorisables

42908 T

17716 T
Déchets ISDND Amiante
I tiers 16686 T 1030T
CVE Reprise directe
Entrant | par d'autres filieres
346087 T I
R Détournement A 8§c‘€° * ‘™

nt I ISDND DEA / Multi-REP Bois: 11 886 T

vO tEd‘€" ¢ ™
#htefx€ + '™

0T

CVE z . . IgEt €' ° g
i Energie produite D™ |E‘MdF+t§Od € °

” - ‘ ‘ ] - TT(‘€[ [ TM
347720 T |I"6OdfE'€" °°E v:dfogts§Afdce ‘™
aOdFtE§F&th‘€ ‘s if8§0dc'68§~hEgOdc‘E"
’ < ‘MC A ‘€° cm
ité 2 vo;8dEc'RdA‘'?fEdof ‘€’
Machefers ’

76 156 T if§O0dc'ehShtgOdc'€"
v8§Odcie: ‘™

Métaux et aluminium _*t§=-FtdfEc'€" "™
A ftd80OOdc‘'Rd‘sgl‘€"’

9728 T d; fOdc‘'M'+h +c‘€"
I6Et fF"dc'Rjd+FEd'€*

Réfiom sortant ~gR8§ SEg;”8dc €' *™
jié T - Aie:

9425T
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_|'dc*hag+ddd+tc'dgEAfo+tc'Rd‘'Ojg++hd"
dt‘Odc‘;dEc;dFt8edc'; fE‘Olg++hd"

T@I¥# +™MCTI@~A +™ MA@ +<¢ «™~ T""a-A}¥_<
b‘d4‘<F"hog‘'TSEdFtdfE‘ThF"dtc'dh+gSdEc‘dt cc§68§0Ohc* CA
Wt‘VE SEgddd° FeO‘'Rd‘VEhed+t§ +‘Rdc‘ThF"dtc‘#h+gSdEc‘dt' cc§88§0Ohc‘Dv vT#

l@##¥+Al MA@ +

Bilan 2024 Perspectives 2025
01/09/2024 g+FdE'Ojg;;08Fgt§ +'0 ?280d ' E #dc'RhF”d
Mise en place des flux de données et publication et communiquer
en OpenData
03/12/2024 Poursuivre les visites de nos outils industriels
#8cd'd-'0O8S+d'Rd‘Oj ft§0O'E ‘#dc'R h Fet pépaterun éwdnement pour les journées du

patrimoine

20/12/2024 Programmer, animer et développer le réseau

AgE O0gtEd‘'v A‘€E‘Eg;; Et'gft 0@t8Afd déchets des communes
des données PAV a destination du Vice-Président

3 plénieres et 3 ateliers, 89 communes ont Poursuivre les campagnes de communication sur
participé a au moins une rencontre. Odc‘hog+ddd+tc'E'™ fc'gf'F &; ct'e'dt ' E"«
#8cd'd+';08Fd‘'Rd'E‘Sf8F"dtc't”’hdgt8AffEichd++d'Rd'EhRfFt§ +‘Rdc'RhF”dtc's'g!
sur les opérations de broyage et de distribution de
composteurs individuels.

Mise en place d'une offre d'accompagnements des
organisateurs d'évenements

Campagne de communication pour la participation
‘Ojhog+ddd+t'+gt§ +gO'E'™ fc'agf'F &; ct'1'e]

Campagne de communication sur le gaspillage

2088d+te8Ed'O Ec'Rd‘'Og‘«<ddg8§+d'_fE ;hd++d'Rd‘'Og"
~hRfFt§ +‘Rdc‘ThF"dtc'D<_~TE

Campagne de communication sur le service de

2E 125d'Rd‘Og‘#_ * ‘Ojoft 8+d

Déclinaison de la campagne de communication
E‘Ehdd;0 §8'«'cfE‘'Odc‘'O Fgf+'Ehdd;0 §'d+'RhF"gtdE&dc"
ainsi que sur les flancs

Mise en place d’une offre d'accompagnements des

25_C_6§%r§sateurs d'évenements 082/1468



v~aA +™MA@+'T <« Talj_ ™«

™MEg§ ‘Op‘c fEFd‘'dt*Sdct§ +'Rd‘;E +§38th‘Rdc‘?8 RhF"dtc{
F &, cteSd'F OOdFt§..'dt'?E fgSd‘Rdc'ahShtef+

Perspectives 2025

<f;;ES88dE‘;E SEdcc§rddd+t'Odc'A@#'?§...0{
démarrer le tri a la source des biodéchets

_+'0gt8gEd'Rd'Sdcts8 +'Rd';E +888th{'; fEcf
déploiement de la pratique
du compostage de proximité

(individuel et collectif) et du broyage

dc*

§tfEd'D+ ER®
‘Rf‘08thEE§dO"
t'F OOdFt§.. DASstI"

25-C-0353 983/1468



Gaspillage alimentaire

Perspectives 2025

ERpaéUiRre le@lépl¢iementade ' lutte contre le
gaspillage alimentaire

Adoption du Réseau pour Eviter le Gaspillage
088d+tg8SEd'D~ « E‘Rd‘'Og'#_

#_ ‘O@fEhgtd'godF' ‘gftEdc'EhSS§ +c'dfE ;
du 3éme appel a projet européen Interreg pour

Op'd8cd'd+'9frEd‘'Rf';E Adt'E‘« F§gO'F§E
“d?c'*'D~hcdgf+'5088d+te8§Edc'FSEFfOp§

‘:dchdc*

§+d‘dfE ;hd+=+d*

25-C-0353 084/1468



Réemploi

Bilan 2024 Perspectives 2025
Hausse de 3 % des tonnages issus des zones Relancer le marché réemploi
Ehdo;0 §8‘Rdc‘RhF"gtdE&dc'D ‘t ++dc‘F OOdFthdc"
@l B o=iEd” M E{'godF'f+'togf=*

de réemploi d’environ 70 %

Rénovation des locaux réemploi des déchéteries et Rendre toujours plus visible le sujet dans les
mise en place de visuels communicants décheéteries en poursuivant le déploiement de
visuels communicants

Création d’un local réemploi et d'une Création d'un vaste local réemploi et d'une

matériauthéque dans le cadre de la rénovation de matériautheque dans la nouvelle décheterie

la décheterie de Tourcoing d’Annceullin.

Préparation du renouvellement des marchés _+:hE§3d+tdE‘OjhO@wESSccddd+t'Rd‘ Op‘F O
réemploi réemploi a de nouveaux gisements (encombrants,

fins de braderies...)

Eco-exemplarité

Bilan 2024 Perspectives 2025
_R8t8 +'Rjf+'Sf8Rd';E@t8§Afd cfE"O gAEbRpagitds les'cbmBuhes dans le déploiement
tri des déchets, a destination des organisateurs du tri hors-foyer
d'évenements

g+Fdéd+t‘Rf E‘;0FE‘SEg+Rc'hrg+ddMisd enplacg &une gestion éco-exemplaire des

accompagner les organisateurs d'évenements dans déchets sur les sites accueillants le départ du Tour

une gestion éco-exemplaires de leurs déchets de France

Mise a disposition de corbeilles de tri % @8Ed ho OfdE'Od';gFE‘hog+ddd+t‘d+‘... +F
évenementielles aux communes pour accompagner usages

les événements de proximité

Mise en place d’'une gestion éco-exemplaire
des déchets sur les sites accueillants les Jeux
Olympiques

Déploiement de corbeilles de tri bi-flux dans 40

hAf8;ddd+tc'd+thESdfEc'Rd' Og'#_

_*;hE80d~tet8 +'Rf‘tE8&8'ch;gEh‘Rdc‘?8 RhF"dtc‘af"
c§gSd'Rd'Op'#_ ‘dt'§+cteO0sts ~'Rjf+'F &; ctdfE"
F OOdFt§..'sf‘'cdg§+~‘Rf'~dOw@8c'+gtfEd'Rd‘«<g+tdc

25-C-0353 985/1468
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Dotations et équipements des particuliers

Perspectives 2025

g+Fddd+t'Rd'Ojo;;08Fgts§ + E‘#dc'ThF dt

Généralisation de I'extension des consignes de tri
D I™ME* ‘Ojd+cdd?0d‘'Rf‘tdEES§t §Ed'Rd'Og
;0 tct dtt E*n

.Afr& d&lafcBliéce du Verre en porte-a-porte

v80O tdE‘Odc';Edctgteg§Edc'Rd;Eh‘F OOdFt
A ~AA ~{*? fFOdJE‘'Odc'R tgt§ +c'F 88dEJg
I'étiquetage des bacs

v §+t'Rl ;; Et'A O +tg8§Ed‘Dv AE
Perspectives 2025

Finaliser le déploiement des PAV Verre
et poursuivre le renouvellement du parc
de PAV

Généraliser la collecte du Verre en PAV a
I'ensemble du territoire

Lancer le déploiement des PAV Textiles

25-C-0353 986/1468



Décheéteries et collecte des encombrants

Perspectives 2025

30/04/2025
Réouverture de la décheterie d’Annceullin aprés
6 mois de travaux

09/2025
FDém&tabe pés Gavans de la déchéterie de
Wattrelgs, envaie d’'une ouverture en 2026

10/2025

Renouvellement du marché de collecte des

_+F 8?E@g+tc'cfE'Ed+RdiQu fc'dt'Rd'Og'F O
déchéteries mobiles

Courant 2025
«<8§S+gtfEd'Rdc'F +tEgtc'gadF‘Odc'hF Q ESg
Rdc‘...§08gEdc‘'~ v'R =t‘OjeSEhdd=+t‘dct' f*F
renouvelé par I'Etat sur la base d’'un nouveau cahier
Rdc‘F"gESdc* ‘F 8;tdE‘Rd" ‘e
- piles et batteries
- pneumatiques
- emballages ménagers, imprimés papiers et

papiers a usage graphique

06/2025

(E&RMFEAFEFe pfE<p-t'of'F tEot' A “;0Et
Rd‘?E8F OgSd‘'dt*AgER§+'S'FgthS E§d* ‘€'d
?E8F OgSd'dt'FethS E§d* ‘€';E RfS§tc'dt'dat
destinés a 'aménagement du jardin) afin d’intégrer

VALOBAT comme nouvel éco-organisme agréé

pour la filiere

25-C-0353 987/1468



Bilan 2024

04/12/2023 29/05/2024

<8S+gtfEd'Rf'F tEgt' A ';gEt§FOdc'RES*>WEFEQURHF ~tEgt'T_ ‘;68df?20ddd+t<’
dt'AgERS§+‘S‘FgthS E§d' ‘€'00thES§dOORI“RE §F EfxSEcddc' 1@# Ac@+{'A @A ™
dt'FgthS E8d' ‘€';E Rf8§tc'dt'dgthESd®c' RdcA§shfcE‘'Oj ?2td+t§ +'Rd‘c ft§d+c*...§+
Ojgdh+2Sddd+t'Rf'AgER8§+<'dt'Rf'F -op&ationr@¥ ™ <’

godF‘'OjhF Q ESg+8cdd' 1@# Ac@+'; fE‘'Op‘'d8cd’

en place d'une collecte séparée et I'obtention de

soutiens financiers et opérationnels

12/07/2024 La signature de ces 3 contrats a permis la mise en
«<8S+gtfEd'Rf'F <tEgt'v#IA';;E Rf8tc ' d0'@BdhEjFeHd+tF OOdFtd'dfOt8§Q..808gEdc"'T
de la construction et du batiment) avec les éco- dt* @¥_™«¢'; fE‘'Od'...Of+‘? §c'dt'dfOt8§Q...
ESg+8cddc'A @A ™M{* 1@# Ac@+{'_|@ARdt'~@¥_ ™<'; fE'Od'..0Of+'d3f0t8§QdmthE
dt*'A T_ A *; fE'Oj ?td+t§8 +'Rd‘'c ft8d=+c'..8+@+F8dEc"

et opérationnels pour les flux platre, bois, métal, M M ‘ ‘c8§S+gtfEd‘'Rdc'orud+g+tc'af‘F
208p+td{'TT«dt‘§+dEtdc ¢« :gEt8§FOdc‘Rd‘c; Et‘'dt‘'Rd‘'O §c8Ec<‘dt’
(articles de bricolage et de jardin thermiques) avec

OjhF Q ESg+8cdd' 1@ @+Al'; fE‘O@‘'d8cd'c
de la collecte séparée dans les 10 décheteries

non encore équipées et I'obtention de soutiens

financiers et opérationnels

Autres

Bilan 2024 Perspectives 2025

6fEhgt‘Rd‘'Ojg;;dO" ;E Adt'tE8§*‘; Ec'%echungRat 1¢ AéNloie@ent de solutions de tri
hors foyer sur I'espace public

#8cd' ‘;0pt'Rd‘'Oj ft8§0‘«~¥'dt‘'Rd‘c +' gBEROBIEHE+Gd'AfosO8th'Rd'OjgFFfd8§0O‘ngg

25-C-0353 988/1468
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Bilan 2024 Perspectives 2025

18/11/2024 Mettre en place un process partagé de tri et de
+ t§...8F0ogt8 +'Rf‘O9EF"h‘Rd‘tE g §td o dtraiteRnert ‘des bombonnes de protoxyde d'azote
<c@™M~_ +@~‘" ‘g+c'’

20/12/2024 Démarrer le renouvellement de la concession du
ThO8?hEgt8 +;dESdtte+t'Olg+t8§F8;0(8/G Rd‘Old+td+c§ +*

du geste de tri au secteur

+ ERQ_ct‘Rd‘'Og‘#_‘~'«v ‘™E§cdOdF‘~* '8 §c

10/06/2024 Réaliser les travaux nécessaires a la valorisation du
Notification du marché relatif au traitement des patrimoine déchets (outils industriels, déchéteries, ...)
RhF"dtc‘d=F 6?E‘ﬁit€)‘+@’)&‘z+c‘

03/2024 Réalisation des travaux d’adaptation du centre
Redémarrage du CTL (centre de tri de de tri d’Halluin (avant la modernisation compléte)
Lille-Loos) aprés travaux, et mise en ceuvre de permettant I'anticipation de I'extension du geste de

Ojd+td+c8§ +‘'Rdc‘F +c8§S+dc‘cfE'Od'cAdE® pF cARQPFHEtERQ _ct
a compter du mois de mai

Procédure de consultation pour le marché public Délibération d’attribution pour le marché de
de conception et réalisation du centre de tri conception — réalisation pour moderniser le centre
RjjgsOOf&§+'DI™;E de tri d’Halluin

Arrét du marché de tri de la collecte sélectives des

communes de la Haute-Dedle sur le centre de tri

RjjgE+dc‘v v~_|' ‘.. 8+‘Af8+';d+o 8§ Rdc‘t ++dc'cfE'Od"
centre de tri de Lille-Loos modernisé)

20/12/2024

ThO8?hEgt§ +‘;dEddtte+~t‘'Olg+t8§F8;pt§ +'Rd‘Old+td+c§ +*
du geste de tri au secteur

+ ERQ_ct'Rd‘Og‘#_ ‘~*<v ‘“™ME§cdOdF‘~* '3 §c

CTH
™MEgongf+'Rd‘'08cd’ ‘+8ndgf‘; fE‘tESdE‘'d~'_I™'d=+"
amont de la modernisation du site

IA@'€..8+508cot§ +'Rdc'tEgugf+

IA_‘€Ehc fREd‘Og‘;E ?0hdgt§Afd Rdc"
échappements de vapeur sur le réseau de chaleur

Transport combiné : revenir a un transport combiné
composé de 90 % de fluvial et
10 % de routier

Poursuivre la réception des conteneurs maritimes
pour disposer d’une flotte opérationnelle

25_(.?_(3(5r§g§nt le transport combiné. 089/1468
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Bilan 2024 Perspectives 2025
06/08/2024 Poursuite des opérations de sensibilisation en
Notification du marché relatif a la sensibilisation porte-a-porte aupres des habitants concernés par

Rdc';0Et§FfO8dEc‘A'~ fSd‘A§...MI§tdle déplaenmht des PAV Verre

11 évenements accompagnés dans le cadre du Proposition de créneaux supplémentaires pour les
E‘'VgFE‘hah+ddd+tc'«fdE¢ ++dc't fF’tisites de sites industriels.

‘5+800t8 +c' ~'D~hRf8Ed{‘~dF fF O dRé¢oueddre Gu fiatEurs de visite du centre de
dt'A8 RhF”dtc‘Rh;0 fhdc‘cfE'Od"tdE BEvalbrg&idn Rrdatiome#t du centre de tri de Lille

Loos

Déploiement PAV Verre : sensibilisation de 116 351  Création et diffusion d'un guide pratique grand

O Sdod=tc'dt* * ‘'ES8tc‘'F d'Rg+c'Odc' pubBEsEda fématique du jardin zéro déchet et

communes sensibilisées en porte-a-porte aux PAV F +Fd;t§ +'Rf'Adf'@®E* d'AgER&§+d‘'IlhE 'RhF
Verre

2569 visiteurs en 2024 au Centre de Valorisation Accompagnement des éco-évenements

Energétique et au centre de Tri d’Halluin soit 217
groupes accueillis

Participation a I'évenement national Tous au Poursuite des animations gestion et prévention des
F &; ct'd+'0pEc‘'g8+c8'Afj ‘Op‘«ddo8§+déttegt€ ;hd++d’
de la réduction des déchets en novembre

Création d’'un annuaire des acteurs anti-gaspi
alimentaire sur le territoire métropolitain

Création d'un guide pratique de réduction et de
tri des déchets a destination des organisateurs
d'évenements.

25-C-0353 990/1468
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Partie 2

La prevention
des déchets



1”8 ... ... Edc‘FOd...c"

Tonnages

54 2|ES2M2"E’?ZM2¢+

d'ThF”dtc'#h+gSdEc'dt' cc§380hc'DT# E

1 g de DMA
= ar habitant entre 2020 et 2024

Communication

campagnes de communication sur le compostage,
le broyage et le gaspillage alimentaire

~hd&;0 8§

1 2 6(21es collectées pour le réemploi principalement dans les décheteries fixes

Animations et sensibilisation

3 8 5te|iers pédagogiques + stands de sensibilisation

1 5 1 @%nes sensibilisées

1 8tommunes participant ‘@ = d F* O ga#événement national Tous au compost
c 8§t 2z ‘"g?8tg+tc

27communesparticipant ‘gadF'Og‘'#_ * 'Op'«<dd@8§+d'dfE ;hd++d'Rd'Og"‘l
des déchets, soit 724 216 habitants

25-C-0353 994/1468



Lutte contre le gaspillage alimentaire

estaurants collectifs scolaires accompagnés pour lutter contre le gaspillage
alimentaires dans 15 communes

3 O (ye gaspillage alimentaire  constaté en moyenne dans les restaurants collectifs
= sQIaires accompagnés

edct8 +'Rd';E £t808th‘'Rdc‘?8 RhF”dtc

7 2 8kigde compostage individuel distribués

3 OSﬁgersformés d+‘n8c8 F +...hEd+Fd‘c 8§t° { Z\'Rdc‘... TdEc‘hAfS§;hc

1 8 gies de compostage collectifs actifs

9 2 Ooyers utilisateurs ~ des composteurs collectifs

6 2 opérations de broyage  mobile dans 38 communes partenaires

252 ++dc‘'Rd‘'?Eg+F”dc'?E fhdc

Eco-exemplarité

1 5 8Corbeilles de tri bi-flux  déployées sur 33 équipements métropolitains

9 64 Corbeilles de tri événementielles bi-flux mises a la disposition des communes

64 O/Rd'RhF"dtc‘F OQ@FEtDdc'l +dc'RIg+800t8 ~c'Rdc' df+' @O Td;8Afc
hEhdc;eE‘Og‘# * <t‘hth‘EdFJFOhc

25-C-0353 995/1468
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Partie 3

La pré-collecte

et collecte,

les décheteries

et les encombrants



1”8 ... ... Edc‘FOd...c"

Pré collecte

825 722w 11 729.190

Collecte

643 5% ‘Rd‘'ThF”dtc'#h+gSdEc‘dt' cc§080hc‘'DT# E

_9 /Gd‘T# ‘d+*E80 c';oE'tppagamentre 2010 et 2023

391 7t(]113F OOdFthdc‘d+‘v Etd* ‘v Etd‘'Dv VE

2 72P ints dApport Volontaire  ‘Dv AE‘d+‘cdEa§Fd‘d=" ‘cfE‘'Od'tdEES&t §E

2 5 5 5Zes collectées en PAV
1 2 1 212 d'encombrants  collectés sur rendez-vous

7 2tonnes de DDS collectées hors décheéterie

4 1 9 8 +dc‘Rd‘?8 R heEdllédtées par aspiration

2 O 8 7+ +dc‘Rd"‘R hFcollectées sur les marchés de plein air et manifestations

1 3 Znnes de papiers de bureau

25-C-0353 998/1468



ThF"gtdES&dc

:B RhF"gtdE§dc'...§+dc 28RhF"gtdE§dc‘6 ?280dc

1 RhF”gtdE §diaur®% 877 habitants

2 projets de nouvelles décheteries fixes Wattrelos et Lomme

1 6 O 9 1354 dans les déchéteries fixes
+ O y 1 7 pasé@es dans les décheteries fixes par rapport a 2023
1 7 5 9 99 collectées dans les décheteries fixes en 2024
+ 1 6 t@ nnages collectés
y d Qes décheteries fixes par rapport a 2023
6 3 743EZages en décheteries mobiles

3 1 S[ﬂes collectées dans les déchéteries mobiles
“TEc'...8§08gEdc‘~_VE

25-C-0353 999/1468
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Partie 4

| a valorisation matiere



1”8 ... ... Edc'FOd...c'Rdc‘8+ctgO00gt§ +c‘'dt**‘RhegO ES§
collectés sur le territoire de la MEL

Centres de tri

9 5 3 8}33 réceptionnées, dont :

58 932+dc‘th§thdc‘dt‘nzO E8chdc‘dgt8§gEd';” Ec'adEEd<
1 2 8 1n6 de verre expédiées pour valorisation matiere

2 2 4 5)33 refusées et redirigées vers de CVE

|ld+tEd‘'Rd‘AgO E8cot§ +  @ES@+8Afd'D

75 384+dc‘Rd‘?§ RhF”"dtc‘dt'RhF”"dtc‘adEtc‘EdFd;t§ ++hdc

63 7Z7dC‘Rd‘RhF”dtc‘#_ ‘tEg§thdc'ofAfdO¢tcigAcfRH*RhF"dEisst§dEc"
gFt§a8thc'hF + d8Afdc'hSgOdod+t'tEg8thdc'af'IA@

25 335dc‘Rd‘F d; ct';E Rf8tdc' "‘;0EtS8E'Rd'Fdc‘?8 RhF”dtc
17 61@Rd‘?§ dht"g+d'8§+AdFthc
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ld+tEd‘'Rd‘AgO E8cot§ +‘a~dESht8§Afd L

346 656dc‘EdFd;t§ ++hdc;R +t' ‘Rd‘RhEb(te+t§HEBSCc ' Rd;E RfSEd

122E‘RIhOthE§F§th‘;E Rf8td'hAfg8ogOd=+t' * ‘.. TdEc';d fd++d'@++fd(

240-E‘Rd‘F”ﬂOde‘;E Rf&td
94 /Qperformance énergétique

25-C-0353 1003/1468
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Partie 5

Le financement de
la competence déchets



Principales déepenses 2024
liees a la prevention et a la gestion
des déchets

Amortissement
des immobilisations

Charges
de structure

1645420 €

Charges

197 82X¥925 §

Charges a caractere : : Taxes foncieres
général et autres : B . . . o~

L Z0
., 172596 015 €

25-C-0353 1006/1468



Principales recettes 2024

liees a la prévention et a la gestion

des déchets

25-C-0353

Recettes issues
Rd‘Og'™_@#:

180 775 288 €

RECETTES 2

207 342 970

Recette
de fonctionnement :
” E C 13 TM - @ # .:'

26 567 682 €
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VEth+tﬂt§ +‘Cﬂ+t”ht§AfdjEd6;0§ccz§d‘Rd‘Oﬂ‘éztE§Fd‘Rdc‘F tet

¢ (A ‘ ‘ OfdE* “;EdcAPp8OOE§ +c'RjdfdEdbt'gomplet
Rd Oﬂ 6ﬂtE§ Fd 2024 ‘R +t' z\'8§+F 0?d+t'gf+' ;hEgt§8 +c'Rd'F
Leco(taidé ‘dct'hagOfh* ‘;EdcAfd' ‘88008 =«

i™edt' ¢ ‘88008 +c'RjdfE c'™ ™|
Matrice des co(ts simplifiée 2024
Colts 2024 en € OMR A8 RhF"dtc Verre
I"6ESdc‘Rd‘CtEfFtfEd 1435773 392 059 60 175
Communication 734 389 200 536 30779
Prévention 571226 66 092 27 925
Pré-collecte 3858 530 911 124 1728210
Collecte 30172 769 8 448 763 0
™MEg+c MAE®'~Cc; Et 1696 137 368 669 0
™MEg§tddd+t‘RhF”dtc'+ +'Rg+SdEdf + 0 3 785058 0
™Eg8§tddd+t'RhF"dtc'Rg+SdEdf + 0 0 0
REG Transport traitement 0 0 0
REG Incinération - énergie 15 065 122 0 0
Compostage 0 611339 0
Codlt complet HT 54 415 338 14 858 933 2280 609
Vente de produits et d'énergie 0 0 0
Matériaux 0 0 466 080
Autres produits 135 153 47 760 503
Tous soutiens des sociétés agréées 415 507 0 85 985
Reprise des subventions d'investissement 0 0 0
Total produits 552 660 47 760 552 569
Co(t aidé HT 53 862 679 14 811 173 1728 041
Montant de la TVA acquittée 4 547 796 1040 659 137 767
Co(t aidé TTC 58 410 475 15 851 832 1 866 807
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Recyclables

Recyclables

" Ec'odE E davec verre

73974
37 837
9420
839 103
702 343
0
1117 390
0

0

23513

0
2803579
0

250 255
10021
227 159
0

487 435
2316 144
200 269

2516 413

25-C-0353

1128 489

577 215

166 536

2884174

20 168 083

16 606 931

1237940

42 769 367

4424 203

104 600

7905913

12434 716

30 334 651

2867 236

33 210 887

795 221

406 751

1235164

13 133 004

3639872

6235 884

778 709

2 686 595

1227 420

30 128 621

1146 840

564 939

723 386

21911

2445 165

27 693 456

1820 427

29 513 883

ThF”gtdE §@allectivités

448 958

229 639

126 295

7667 201

5497 654

3 045609

17 015 356

7832

96 240

13788

3974

117 860

16 897 496

1402 392

18 299 889

Autres flux

208 324

106 557

37 652

6 566 127

69 275

907 489

7895 424

4030

737 226

527

606 687

7 341 337

526 860

7681028

Total

4542972
2323703
2240 310
10 216 141
87 831811
6126 363
33312192
778 709

2 686 595
21 507 093
611 339

172177 228

6295 210
963 245

10 120 965
31197

14 574 705
157 168 814

12 544 405

169 812 060
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jho Oftg§ +'Rdc&+dtEd" ‘dt: ‘g'hth'hogOfhd'F d8d'cf8tze

ac Oft§ +* ‘A ‘RdC'F <tc‘o8§Rhc‘'d+'dfE c:™ ™

Codts unitaires TTC

2023 2024 Evolution
¢ A ” . A { ‘\
Ol"g?8tag~+t 144 135

R AR B
A la tonne 264 249

Idttd‘ha Oft§ +'cjd+;0O8Afd'+~ todadfit ;g E‘f+d"
cation de la méthode de calcul des charges de struc
ture et la prise en compte de marchés supplémentaires

d+‘g++hd* ;0d§+d‘F 88d'Og'F OOdFtd‘'d+*; EtdQ Q; Etd"
CfE'Od‘tdEESt §Ed'RA‘Og'igftdQTd«Od]|

Colts a la tonne

le F <t‘'g8Rh* ‘Og"dctsdct§dh" * ‘dfE c'j™¢
yOE't ++d'dt"dfE c"™ ™M gE't ++d|

Id‘F <t{'Af8t8d=+t‘F &ertbrRarces de collecte
delaMEL {'cdd?0d*;Ofc'hOdeh‘Afd'Og'dhR§g+d‘Rdc‘F «tc*

+pt§ +of+'d+‘Eg8§c +'Rd‘F <tc';Ofc'hOdehc' ‘Og‘t ++d*; fE"
O dlox emballages ménagers et papiers graphiques,

dt‘Rd‘'Og‘';Ehcd+Fd‘Rf‘'edEEd'Rg+c'Og'F OOdFtd|
Idttd'he Oft§ +'cjd+;08Afd'+ todédii~t';gE'f+d"
cation de la méthode de calcul des charges de struc
ture et la prise en compte de marchés supplémentaires

d+'g++hd";0d8§+d'F 88d'Og'F OOdFtd‘d+*; EtdQ Q; Etd’
CfE‘Od'tdEESt SEd'Rd‘Opg‘igftdQTd<Od]|

| <t* ‘Ol"g?8tg+t

Le F <t‘'g8Rh* ‘Ol"¢@&tt'al€t§dh* * ‘dfE c'j™"
;@E‘t ++d'dt"dfE c'™ ™| gE g ?8tg+t|
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METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE

2 boulevard des Cités Unies
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25-C-0354

Pour rendu exécutoire

25-C-0354

Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL
HALLUIN -
RAPPORT ANNUEL RELATI F A LA CONCESSION DE SERVICE PUBLIC PORTANT

SUR L'EXPLOITATION DU CENTRE DE VALORISATION ENERGETIQUE (CVE) -
SocleTE COVALYS - ANNEE 2024

Vu l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales ;

Vu les articles L. 3131-5 et R.3131-2 a R.3131-4 du Code de la commande
publique ;

Vu la délibération n° 17 C 0143 du 10 février 2017 autorisant la signature de la
concession de service public d'exploitation du Centre de valorisation énergétique
d'Halluin avec la société COVALYS pour une durée de 12 ans a compter du
3 juillet 2017 ;

l. Exposé des motifs

En tant que concessionnaire de la métropole européenne de Lille (MEL) pour
I'exploitation du Centre de valorisation énergétique (CVE) d'Halluin, la société
COVALYS produit chaque année un rapport comportant notamment les comptes
retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution du contrat de concession
et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services.

Ce rapport, dont la synthése est jointe en annexe a la présente délibération, a été
mis a disposition de I'ensemble des élus métropolitaLQYV ,0 D IDLW O REMHW
de premier niveau par les services métropolitains.

$X WLWUH GH O4mDt€mQes Hi'élément particulierement notable, la société
&29%/<6 D G€ IDLUH IDFH j GHV DUUrwvV GH OfLQVWDOODW
ERQERQQHV GH SURWRE QbleB § DHRWH GITHQYHUJXUH QTC
Localement sur le site, les actions en cours sont les suivantes : renforcement des
EDUUHDX[ GHV IRXUV PLVH HQ SODFH GTXQ EUR\HXU PF
d'ordures ménageres en intelligence embarquée pour repérer les bonbonnes.

La MEL émet par ailleurs des réserves quant au montant des charges d'intérét sur
FRPSWHV FRXUDQWV HW G pdepssés sont li€esla la ddhigntion de
gestion de trésorerie conclue entre la société COVALYS et la maison mére (groupe
VEOLIA) suite au déficit cumulé de la concession de service public.

(116715) / mardi 21 octobre 2025 & 09:27 1/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - DECHETS MENAGERS -PREVENTION, PILOTAGE ET
PROSPECTIVE
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Le rapport a fait I'objet d'un examen par la Commission consultative des services
publics locaux le 25 septembre 2025.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte du rapport annuel 2024 de la société COVALYS relatif a la
concession du service public portant sur l'exploitation du Centre de
valorisation énergétique (CVE) d'Halluin et de sa synthése jointe en annexe,
avec les réserves émises.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
Mme Anissa BADERI ainsi que M. Frédéric LEFEBVRE et M. Julien PILETTE n'ayant pas pris part au débat ni au
vote.

(116715) / mardi 21 octobre 2025 & 09:27 2/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - DECHETS MENAGERS -PREVENTION, PILOTAGE ET
PROSPECTIVE

25-C-0354 1014/1468
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Sécurité = Enjeux majeurs

En 2024

1 Accident du travail avec arrét
2 Accidents du travail sans arrét

84 visites sécurité ont été réalisées

(Référentiel sécurité Veolia)

fgepcor_t Sénélﬁtique d'exploitation COVALYS - 2024 1016 /14628



Performances environnementales de
O-LOQVWDOODWLRQ

ARRETES PREFECTORAUX

24 octobre 2024 - Modifications et compléments apportés aux prescriptions des actes antérieurs portant sur les valeurs limites pour
les rejets atmosphériques et la surveillance des émissions.

CERTIFICAT
Le CVE a obtenu la certification ISO 50 001 et ISO 14 001 le 31 décembre 2024

TONNAGES 2024 2023
Réceptionnés : 346 649 tonnes 348 191 tonnes
Incinérés : 347 220 tonnes 334 648 tonnes

(tonnes réceptionnées +
stock en fosse)

Détournés : 0 tonne 13 856 tonnes

Les quantités autorisées par notre autorisation préfectorale G TH [ S Géht.d& 350000 tonnes par an.

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Performances environnementales de
O-LOQVWDOODWLRQ

REJETS ATMOSPHERIQUES 2024
Les concentrations moyennes des rejets atmosphériques sont bien en-deca des seuils réglementaires.

Dépassement VLE en flux journalier en HCI
Ligne 2 - le 18/02 : 8.77 - le 09/03 : 8.61 - le 10/03 : 8.22 - le 10/04 : 8.25 - le 11/04 : 8.10 - le 12/04 : 9.16 - le 13/04 : 8.38 -
le 14/04 : 8.44 vs 8 kglj

Dépassement VLE 30mn en CO

Ligne 1 -le 17/05 : 107.47 - le 14/07 : 106.89 vs 100 mg/Nm3

Ligne 2 - le 03/05: 102.46 - le 06/05 : 185.61 et: 101.53 - le 08/05 : 127.05 - le 16/05 : 170.21 - le 19/05 : 103.94 - le 23/05 : 107.90 -
le 02/06 : 166.34 le 04/06 : 104.01 et: 106.98 - le 05/06 : 105.66 et: 111.60 - le 02/07 : 110.45 - le 11/08 : 211.80 vs 100 mg/Nm3
Ligne 3 - le 30/03 : 161 - le 26/04 : 111.07 - le 23/09 : 102.93 vs 100 mg/Nm3

Dépassement VLE 30mn en COT

Ligne 1 - le 19/04 : 25.42 - le 11/08 : 21.00 - le 25/11 : 25.04 vs 20 mg/Nm3

Ligne 2 - le 11/08 : 46.59 vs 20 mg/Nm3 - Ligne 3 - le 20/11 : 25.17 vs 20 mg/Nm3

Dépassement VLE 30 mn en Hg

Ligne 2-1e 6/11:88.47vs40 J 1P -Ligne 3-le 05/05:50.79 -1e 29/08:64.30vs40 J 1P

Dépassement VLE 30mn en NH3

Ligne 2 - le 11/08 : 59.19 vs 50 mg/Nm3

Dépassements VLE en heures (60 heures maxi) : Ligne 1 : 3h - Ligne 2 : 7h30 - Ligne 3 : 3h

DIOXINES ET FURANES

Toutes les mesures en dioxines et PCB DL effectuées lors des contrdles inopinés et semestriels respectent les valeurs réglementaires
et contractuelles imposées.

La moyenne annuelle des mesures réalisées par les préleveurs en semi-continu Amesa (13 périodes/an) est de 0,00841 ng
ITEQ/Nm3, soit une valeur 9 fois inférieure au seuil fixé par O § D Unihisw#nel du 20 septembre 2002.

Le flux total émis par le CVE en dioxines-furanes + PCB DL est de 13,2 mg pour O 1 D Quur Hn seuil réglementaire a 111.27 mg.

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Rendements

et performances

energetigues

2024 Temps de Temps ATP * (h) |Temps ANP * (h)| . Taux de
fonctionnement  (h) disponibilite

Ligne 1 7 719 447 618 88 %

Ligne 2 7 698 438 648 88 %

Ligne 3 7 691 456 637 88 %

GTA 1 8 039 392 353 92 %

GTA 2 7 087 252 1445 81 %

* ATP: Arrét TechniqueProgrammé- ANP: Arrét Non Programmét GTA GroupeTurboAlternateurs

1 Arrét technique sur L1 : du 09/09 au 27/09/24
1 Arrét technique sur L2 : du 10/06 au 28/06/24
1 Arrét technique sur L3 : du 01/04 au 20/04/24

1 Arrét technique sur le GTA1 : du 10/06 au 25/06/24
2 arréts techniques sur le GTA2 : du 14/04 au 20/04/24 et du 09/09 au 13/09/24

La premiére cause G D WU IONVE est liee aux casses barreaux des grilles de combustions liées aux explosions des
bonbonnes de protoxyde G D ]R&NCNE a connu 1l 353 heures G D pdurrdatte cause.

Le temps de fonctionnement du CVE en 2024 est de 23 108 heures.

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Rendements et performances

énergetigues
getlqg
Les casses barreaux représentent la premiere cause G D Budle\@VE et unrisque G Y D F F pdaHep#vsonnel
Pannes Pannes Pannes % pannes
LIGNE Dates barreaux (h) LIGNE Dates barreaux (h) totales (h) pour casses |impact dispo
barreaux
3 | du 01/01/2024 au 04/01/24 62 1 | du 22/07/2024 au 24/07/24 61
2 | du 05/01/2024 au 13/01/24 83 1 | du01/08/2024 au 03/08/24 47
2 | du 23/01/2024 au 26/01/24 68 3 | du 25/08/2024 au 29/08/24 85
1 |du27/01/2024 au 30/01/24 76 2 | du11/10/2024 au 14/10/24 72
2 | du 13/02/2024 au 16/02/24 68 1 |du17/10/2024 au 19/10/24 54
2 |du 03/03/2024 au 06/03/24 62 1 | du 02/11/2024 au 04/11/24 60 1902 1% 513 %
1 | du24/03/2024 au 27/03/24 82 2 | du17/11/2024 au 20/11/24 67
3 | du 16/03/2024 au 20/03/24 84 3 | du26/11/2024 au 29/11/24 64
3 | du 02/05/2024 au 05/05/24 56 1 | du09/12/2024 au 12/12/24 87
3 | du 21/06/2024 au 23/06/24 51 2 |du17/12/2024 au 20/12/24 64
692 661
1353

Modifications des extracteurs pour limiter les interventions du personnel dans
cette zone.
[ TH[W U RErAstd A faire en mars 2025

fge%r_t 6‘y3néhﬁtique d'exploitation COVALYS - 2024 1020 /14668



Rendements
énergeéetiques

Le terme R1 est un calcul de performance énergétique liée a la valorisation de O 1 p Q ks&lid HiHtraitement thermique

des ordures ménageéres et assimilées.

et performances

ratio par tonnes incinérées

OFFRE 2024
Tonni?aeitsnn”e' 350 000 347 220
Electricité en KWh 0.047 KWh 0,288 KWh

Eau 0,28 m3/T OM 0,32 m3/T OM
Chaux éteinte 3,26 kg/T OM 2,14 kg/T OM
Soude (50 %) 2,06 kg/T OM 3,14 kg/T OM
Charbon actif 0,60 kg/T OM 0,81 kg/T OM
Ammoniaque 1,65 kg/T OM 1,40 kg/T OM
Insolubilisant 0,01 kg/T OM 0,01 kg/T OM
Soude (30 %) 0,22 kg/T OM 0,32 kg/T OM
Acide chlorhydrique 0,24 kg/T OM 0,31 kg/T OM
Phosphate 0,01 kg/T OM 0,01 kg/T OM
Carbo-hydrazine 0,02 kg/T OM 0,01 kg/T OM

R1 64 % 84,12 %

Ce terme est une garantie contractuelle de la DSP.

COVALYS est au-dessus du seuil contractuel avec 84.12 %

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Ventes G-pOHFWULFLWRQDP

Production de 121 782 MWh

dont 83 152 MWh vendus sur le réseau RTE
38 730 MWh utilisés pour OTDXWRFRQUWIRIWEDWLRQ

Le CVE a vendu en électricité O {p T X LdéebliesdviQsMde 16 655 foyers.

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024

25-C-0354 1022/ 146?8



Réseau de transport de chaleur

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Réseau de Transport de Chaleur

RTCU -> Points de vaporisation constatés fin 2024
Une thermographie aérienne a été réalisée en février et décembre 2024 pour faire un état des lieux des désordres.
. Procédure judiciaire COVALYS / constructeur du réseau démarrée depuis aolt 2023 :

-> Un expert a été désigné par le tribunal de commerce
-> Mission : Constater et identifier la cause des désordres

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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RTCU : R-Energie

Livraison de 65 895 MWh pour le réseau de R-Energie pour un engagement Lmin a 59 000 MWh

En ment valvs r te

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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RTCU : Résonor

Livraison de 173 332 MWh pour le réseau de Resonor pour un engagement Lmin a 175 000 MWh

Engagement de Covalys respecté

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Bilan Economique des travaux

Réseau de transport de chaleur

COVALYS et la MEL sont actuellement en contentieux avec une procédure aupres du
Tribunal administratif sur la prise en charge des surcodts de travaux liés aux changements de
tracé etde O Y L P Gdvié&. \(@rrét des travaux)

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Effectif

/THITHEWYIp WD E O esv deHh® pe3dkines ce qui est conforme a O { Rdd ld BSP.

Cet effectif se déecompose en trois services :

Direction et administratifs : 7 personnes
Service Exploitation ; 31 personnes
Service Maintenance : 17 personnes

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Responsabilités societales

Heures Insertion 2024

Ces heures G L QV seUdlineQsous 2 volets :
. Gestion de la propreté des locaux par VITASERVICES
. Gestion des espaces verts par CANAL

En men valys r

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Finances

Le chiffre d'affaires sur les ventes G { p Q Hebt $lpdrieur a la prévision de la DSP.
Lavente G fp Q Hbta261621 300 Ypour un prévisionnel a 10 369 133 Y4

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Finances

Dépenses de GER supérieures aux prévisions. Prévu a 3 675 554 Ypour un réel a 5503 001 V4
Une provision de 5 275 918 Ygdans le cadre de l'intéressement MEL de la deuxiéme période est positionnée sur la
ligne 3$ XWBHKIWUJHV”

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Finances

COVALYS a généré un bénéfice en 2024 de 2 042 318 Vi &  HA/dduxiéme année que COVALYS génére un
bénéfice depuis le début du contrat en 2017.

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Intéressement MEL

Lavente G 1 p O H Few2024FestWe83 143 MWh prévue dans O 1 Rd 194 B119 MWh.
La vente de thermique en 2024 est de 239 686 MWh prévue dans O  Rd 12381089 MWh.

La non attente des ventes thermiques et G I p O H Fe¥ li¢e & tsypde panne de 7,2 % qui est d0 aux
arréts pour casses barreaux (phénomene protoxyde GT1D)RWH

COVALYS a dépassé son engagement économique sur lavente G 1 p Q HIE/ 10.048 923 Ygui rentre dans le
cadre de la deuxiéme période G 1L QW p U HboWV Il MELQ W

Il V 9 Ddelaromptabilisation des éléments facturés.

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
25-C-0354
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Fonds GER

Les dépenses GER 2024 sont supérieures au plan GER de la DSP.
Il était prévu une dépense prévisionnelle de 3 675 N e fonds GER est négatif de 11 483 . %4

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Fonds GER

Les principaux postes de dépenses sont :

Le premier poste GER en 2024 est surla 3P D L Q W H@Bdpilleside combustion
-> 20 % des dépenses
-> Conséquences du protoxyde GID]RWH

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Evolution contractuelle

Pas &ffenant en 2024

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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Lexique

Technique :

t

+H +H H

C.V.E : Centre de Valorisation Energétique
OM : Ordures ménageéres
FAM : filtre a manches

Méachefers : Résidus solides de combustion envoyés en Centre de Valorisation matiére
Refiom : Résidus G e S X UeS\HuR&Rs G 1, QFL Q U2 W G M&haberes. Cendres volantes et sels de réaction, envoyés en Centre G 1, Q H @tvddd J H

stockage de type classe 1

ATP : Arrét Technique Programmé

SSI : Contréle systéme incendie

Loi AGEC : Anti-gaspillage pour une économie circulaire

Loi RNDTS : Registre National des Déchets, Terres et Sédiment
RTCU : Réseau de transport de chaleur urbain

Environnement

+

H H H+ H H H H

+

HCI : Acide Chlorhydrique

CO : Monoxyde de carbone

NOx : Oxydes GI{D]RWH

SO, : Dioxyde de soufre

COT : Composés organiques totaux

HF : Acide fluorhydrique

NH, : Ammoniac

Poussiéres : Particules solides résultant de la combustion
Métaux lourds :

Hg = mercure, Cd+Tl = Cadmium +Thallium,

Autres métaux = Sb+As+Pb+Cr+Co+Cu+Mn+Ni+V=Antimoine+Arsenic+Plomb+Chrome+Cobalt+Cuivre+Manganése+Nickel+Vanadium
PCDD : polychloro- dibenzo- dioxines (=dioxines) +7 congénéeres mesurés, différents selon la position et le nombre des atomes de chlore
PCDF : polychloro- dibenzo- furanes (=furanes) +10 congénéres mesurés, différant selon la position et le nombre des atomes de chlore
La mesure en dioxines comprend en fait la mesure de 7 congéneres de dioxines et de 10 congéneres de furanes

PCB DL : polychloro- biphényles dioxin like, famille de PCB aux caractéristiques proches des dioxines.

12 congénéres sont mesurés

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024
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25-C-0355

Pour rendu exécutoire

25-C-0355
Séance du vendredi 17 octobre 2025
DELIBERATION DU CONSEIL
LOOS - SEQUEDIN -
RAPPORT ANNUEL RELATI F A LA CONCESSION DE SERVICE PUBLIC PORTANT
SUR L'EXPLOITATION DU CENTRE DE VALORISATION ORGANIQUE (CVO) ET DU

CENTRE DE TRANSFERT ET DE MANUTENTION (CTM) - SocleTE SEQUOIA -
ANNEE 2024

Vu l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales ;

Vu les articles L. 3131-5 et R.3131-2 a R.3131-4 du Code de la commande
publique ;

Vu la délibération n° 17 C 0453 du ler juin 2017 autorisant la signature de la
concession de service public d'exploitation du Centre de valorisation organique de
Loos - Sequedin avec la société SEQUOIA pour une durée de 9 ans a compter du
ler janvier 2018 ;

l. Exposé des motifs

En tant que concessionnaire de la métropole européenne de Lille (MEL) pour
I'exploitation du Centre de valorisation organique (CVO) de Loos - Sequedin, la
société SEQUOIA produit chaque année un rapport comportant notamment les
comptes retragant la totalité des opérations afférentes a I'exécution du contrat de
concession et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services.

Ce rapport, dont la synthése est jointe en annexe a la présente délibération, a été

PLV j GLVSRVLWLRQ GH O HQVHPEOH GHV pOXV PpWURSR

de premier niveau par les services métropolitains.

Le CVO a bénéficié de travaux qui lui ont permis de retrouver sa capacité nominale
tant en matiere de production de biogaz que de compost.

/ITDQQpPH QH PDUTXH SDYV -&vis dad ahpéddHp@EEddentds\sur le
sujet des frais de structure qui restent toujours a un niveau trop élevé et que le
concessionnaire devra justifier.

La MEL émet en effet des réserves au niveau du montant des frais de structure
indiqgués qui suppose des justifications supplémentaires de la part du
concessionnaire. En effet, le contrat de concession de service public du CVO prévoit
un niveau de frais de structure égal a GX FKLIITIUH GYDIIDLUHYV

(116716) / mardi 21 octobre 2025 & 09:27 1/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - DECHETS MENAGERS -PREVENTION, PILOTAGE ET
PROSPECTIVE
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GIpYHQWXHOV I1UDLYV Spétiiduess Brv2024) ReMddixVodnstate est de
9,3 %.

Le rapport a fait I'objet d'un examen par la Commission consultative des services
publics locaux le 25 septembre 2025.

Il. Dispositif décisionnel

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte du rapport annuel 2024 de la société SEQUOIA relatif a la
concession de service public portant sur l'exploitation du Centre de
valorisation organique (CVO) de Loos - Sequedin et de sa synthése jointe en
annexe, avec les réserves eémises.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT

(116716) / mardi 21 octobre 2025 & 09:27 2/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - DECHETS MENAGERS -PREVENTION, PILOTAGE ET
PROSPECTIVE

25-C-0355 1039/1468



Synthése rapport annuel 2024

1. Compte rendu Technique

» Les tonnages réceptionnés

En 2024, SEQUOIA a pris en charge 224 088,42 tonnes (+ 22 918,74 tonnes par rapport a
2023):

o CTM: 138918 .35 tonnes (- 395.55 tonnes vs 2023)
o Dont 134 028.33 tonnes d’Omr

o Dont 4 890.02 tonnes de refus du CVO

o CVO:87643.47 tonnes
o Dont : 31 661.36 tonnes de biodéchets
o Dont : 42 820.91 tonnes de déchets verts (y compris les détournements)
o Dont : 4 197.8 tonnes d’ADO

o Dont : 8 963.4 tonnes de déchets tiers

» Les tonnages traités
Sur les 87 643.47 tonnes « entrantes » au CVO :

o 72 889.83 tonnes ont été traitées au CVO
o 11 457.8 tonnes ont été traitées sur sites extérieurs

3 295.63 tonnes de déchets verts ont été détournées en amont de SEQUOIA et traitées sur
des plateformes extérieures (Recynergies

SEQUOIA

Siege social — Boulevard du Marais 59320 Sequedin - SAS au capital de 100 000€ - Siren 833 120 975 RCS Lille Métropole — TVA FR 21 833120975
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