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25-C-0334 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

APPEL A PROJETS "CHAIRES INDUSTRIELLES"  - PROJET REMB'EAU - 
SUBVENTION AU CNRS 

 
Vu les articles 1611-4 et 5217-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ; 
 
Vu la délibération 24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 relative à 
l'adoption du Schéma Métropolitain de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et 
de l'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ; 
 
Vu la communication de la Commission portant sur l'encadrement communautaire 
des aides d'État à la recherche, au développement et à l'innovation 2022/C 414/01 
en date du 28 octobre 2022.  
 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
                     a. Descr iption des objectifs  
 
Dans le cadre de son Schéma Métropolitain de l'Enseignement Supérieur, de la 
Recherche et de l'Innovation (SMESRI) 2024-2027, voté le 28 juin 2024, la MEL a 
défini sa stratégie de soutien à l'innovation, notamment par un soutien renforcé aux 
projets collaboratifs recherche/industrie.  
 
L'appel à projets "Chaires industrielles" vise à soutenir les projets associant des 
chercheurs de haut niveau et des industriels dynamiques. Il finance les laboratoires 
académiques, dans le cadre de projets portés avec des entreprises investies dans la 
recherche et développement sur la métropole. 
 
Le projet ReMB'Eau (Reuse en Métropole : enjeux de réduction de la demande en 
eau potable, Biodiversité, environnement, santé publique et ressource en Eau") est 
porté par le Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS). Il mobilise des 
chercheurs en biochimie, santé publique, géographie, psychologie, et hydrogéologie 
avec des industriels de l'eau comme Iléo, Kali'eau et Saint Dizier Environnement. 
 
Les deux enjeux qui seront adressés dans le cadre de cette chaire concernent :  

�x La réduction de la demande en eau potable sur le territoire ; 
�x L�D�� �S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �H�Q�� �H�D�X���� �S�R�X�U�� �O�¶�+�R�P�P�H�� �H�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V��

écosystèmes. 
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Le projet cherchera à explorer les possibles et bâtir des solutions pour exploiter les 
�H�D�X�[�����Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�������H�D�X�[���X�V�p�H�V���W�U�D�L�W�p�H�V�����G�¶�H�[�K�D�X�U�H�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V�����S�O�X�Y�L�D�O�H�V����
en substitution des eaux potables dans certaines utilisations. Il s'agit d'un enjeu 
stratégique pour les entreprises du secteur, mais aussi et surtout pour le territoire. 
Les services de la MEL actifs sur le sujet se mobilisent aussi pour cette chaire. 
 
                     b. Modalités du partenariat  
 
�/�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �V�
�p�W�D�E�O�L�W�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �������� �������� �¼���� �H�W�� �H�V�W��complétée par 
�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�L�O�O�H���������������������¼�����H�W���G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���������������������¼���� 
 
Ce soutien s'inscrit dans le cadre des activités qui ne relèvent pas des aides d'État 
au sens de la communication 2022/C 414/01 de la Commission Européenne. Les 
chaires industrielles sont en effet des collaborations effectives en recherche, qui font 
partie des activités réputées non économiques des établissements d'enseignement 
supérieur et de recherche. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de chaire industrielle ReMB'Eau porté par le CNRS ; 
 

2) D'accorder une subvention d'un montant de 300 000 �¼���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U��le projet 
repris à l'alinéa précédent ; 

 
3) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer la convention 

avec la Délégation régionale 18 Hauts-de-France du CNRS ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��300 000 �¼ aux crédits inscrits au 
budget général en section investissement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
  

25-C-0334 806/1468



Pour rendu exécutoire  

#signature# 

(117231) / mardi 21 octobre 2025 à 09:24  1 / 3 
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI - ATTRACTIVITE ET INNOVATION -- 

 

25-C-0335 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

CPER 2021-2027 - VOLET RECHERCHE - CNRS - PROGRAMMATION 2025 - 
PROJETS CHEMACT ET WAVETECH - SUBVENTION 

 
Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L1611-4 et 
5217-2 ; 
 
Vu la délibération n° 22-C-0128 du Conseil Métropolitain du 24 juin 2022 approuvant 
les engagements financiers de la MEL au titre du Contrat de Plan État-Région 2021-
2027 ; 
 
Vu la délibération n° 22-C-0292 modifiée par la délibération n° 24-C-0082, et la 
délibération n° 23-C-0177 de soutien au projet Chemact, adoptées respectivement 
en Conseils métropolitains du 7 octobre 2022, du 19 avril 2024 et du 30 juin 2023 ; 
 
Vu les délibérations n° 21-C-0481, n° 23-C-0177 et n° 24-C0174 de soutien au projet 
Wavetech, adoptées respectivement en Conseils métropolitains du 15 octobre 2021, 
du 30 juin 2023 et du 28 juin 2024 ; 
 
Vu la délibération n° 24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 relative à 
l'adoption du Schéma Métropolitain de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et 
de l'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ;  
  
�9�X�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H 
�G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �G�¶�e�W�D�W�� �j�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �j�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �����������&�� ��������������
en date du 28 octobre 2022. 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
    a. Description des objectifs  
 
La Métropole Européenne de Lille (MEL) est signataire du Contrat de Plan État-
Région (CPER) 2021-2027, aux côtés de l'État et de la Région Hauts-de-France. 
 
Dans l'axe 1 "Une métropole de la connaissance" du Schéma Métropolitain de 
l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l'Innovation (SMESRI) 2024-2027, 
la MEL affirme sa stratégie pour la recherche, notamment par le soutien à des 
projets structurants. 
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Dans le cadre du CPER, au regard des priorités métropolitaines et des filières 
d'excellence du territoire, la MEL apporte son soutien à cinq programmes de 
recherche structurants : Arianes, TecSanté, Resist-Omics, Chemact et Wavetech. 
 
Les projets Chemact et Wavetech participent du développement des filières 
d'excellence Matériaux -Textile innovants et numérique :   

�x Chemact fédère une part majeure des chercheurs en chimie et matériaux de 
la métropole et a pour objectif d'apporter des solutions durables pour 
l'élaboration de nouveaux matériaux à fonctionnalités ciblées tout en assurant 
leur recyclabilité. Il comporte un fort potentiel d'innovation tant en matière de 
synthèse, caractérisations avancées, transformations et valorisation.  

�x Wavetech a pour vocation la conduite de recherche sur les sujets de la 
photonique, des Téra-Hertz (THz) et de la mécanique quantique. Ce projet a 
pour objectif de développer à terme des matériaux avec de nouvelles 
propriétés et fonctionnalités indispensables aux transmissions à ultra-haut 
débit, tout en intégrant l'étude du cycle de vie des matériaux utilisés et les 
solutions innovantes de recyclage et de sécurité. Wavetech présente dans ces 
domaines un potentiel considérable de développement de partenariats 
industriels.  

 
  b. Modalités du soutien  
 
Pour rappel, la MEL s'est engagée à soutenir les projets Chemact et Wavetech 
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�����������������������¼���F�K�D�F�X�Q���� 
 
Ces deux projets ont fait l'objet d'une avance de phase de la part de la MEL, à 
hauteur respective �G�H�� �������� �������� �¼�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �&�K�H�P�D�F�W��en 2022 �H�W�� �G�H�� �������� �������� �¼��
pour le projet Wavetech en 2021. De plus, les deux projets ont bénéficié d'une 
programmation complémentaire à hauteur de 550 ���������¼��en 2023 pour Chemact et à 
�K�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������¼���H�Q���������� et de 700 ���������¼��en 2024 pour Wavetech.  
 
La programmation 2025 des CPER Chemact et Wavetech s'inscrit dans la continuité 
des dossiers précédents et permettra de poursuivre le déploiement du CPER par 
l'acquisition d'équipements lourds à destination des plateaux de techniques de 
recherche mobilisés dans le cadre de chaque projet. 
 
�'�
�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�����������������������¼���+�7����la programmation 2025 du projet Chemact est 
soutenue �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �������� �������� �¼, soit 18,44 % du montant total du 
projet, aux côtés de la Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H�� ������ �������� �������� �¼�� �V�R�L�W�� ������������ ������ �H�W�� �G�H��
�O�
�e�W�D�W���������������������¼���V�R�L�W���������� %). 
 
�'�
�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� ���� �������� �������� �¼�� �+�7���� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� ���������� �G�X�� �S�U�R�M�H�W���:�D�Y�H�W�H�F�K��
�H�V�W�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�� �S�D�U�� �O�D�� �0�(�/�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �V�R�L�W�� ������������ ���� �G�X�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �W�R�W�D�O�� �G�X��
projet, aux côtés de la Région Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H������������ ���������¼���V�R�L�W������������ �������H�W���G�H���O�
�e�W�D�W��
�������������������¼���V�R�L�W�������������������� 
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La subvention MEL sera versée à �K�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������¼���j���O�D délégation régionale du 
Centre National de la Recherche Scientifique. 
 
 

II. Dispositif  décisionn el 
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir les projets Chemact et Wavetech - Programmation 2025, inscrits 
au CPER 2021-2027 ;  
 

2) �'�
�D�F�F�R�U�G�H�U�� �X�Q�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �S�R�X�U�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�H�V��
projets repris à l'alinéa précédent ; 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
avec la Délégation régionale 18 Hauts-de-France du CNRS ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��800 000 �¼ aux crédits inscrits au 
budget général en section investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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25-C-0336 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

CPER RECHERCHE - PROJET WAVETECH - PROGRAMMATION 2023 - 
AVENANT DE PROLONGATI ON 

 
Vu les articles L1611-4 et 5217-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ; 
 
Vu la délibération 22 C 0128 du Conseil Métropolitain du 24 juin 2022 approuvant les 
engagements financiers de la MEL au titre du Contrat de Plan État-Région 2021-
2027 ; 
 
Vu la délibération 23 C 0177 du Conseil métropolitain du 30 juin 2023 portant soutien 
à la programmation 2023 des projets CPER Chemact et Wavetech ; 
 
Vu la délibération 24 C 0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 relative à 
l'adoption du Schéma Métropolitain de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et 
de l'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ;  
  
�9�X�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H��
�G�H�V�� �D�L�G�H�V�� �G�¶�e�W�D�W�� �j�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �j�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �����������&�� ������������ 
en date du 28 octobre 2022. 
 

I. Exposé des motifs  
 
 La Métropole Européenne de Lille (MEL) est signataire du Contrat de Plan État-
Région (CPER) 2021-2027 et dans ce cadre, elle apporte son soutien au programme 
de recherche Wavetech. Ce projet, en lien étroit avec le tissu socio-économique 
régional, a pour vocation la conduite de recherche sur les sujets de la photonique, 
des Téra-Hertz (THz) et de la mécanique quantique. Wavetech vise le 
développement de matériaux avec de nouvelles propriétés et fonctionnalités 
indispensables aux transmissions à ultra-haut débit tout en intégrant l'étude du cycle 
de vie des matériaux utilisés et les solutions innovantes de recyclage et de sécurité.  
 
Dans le cadre de la programmation 2023 du CPER Wavetech, le Centre National de 
la Recherche Scientifique (CNRS) Délégation régionale 18 Hauts-de-France a ciblé 
l'acquisition d'un équipement de fabrication de préforme de type OVD (Outside 
Vapour Deposition) pour l'UMR8523 - PhLAM. Cet équipement d'un montant total de 
�����������������¼���+�7 permettra de renforcer l'expertise de la plateforme FiberTech Lille dans 
la fabrication de matériaux innovants destinés aux fibres optiques.  
 
En raison d'un retard du fournisseur dans la livraison de l'équipement, la délégation 
régionale du CNRS sollicite une prolongation de la convention initiale de 
financement, dont le terme est prévu au 31 décembre 2025. Il convient donc de 
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prolonger la durée de la convention de 12 mois pour garantir l'acquisition de cet 
équipement. 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser la prolongation de 12 mois, soit au plus tard le 31 décembre 2026, 
du terme de la convention entre la MEL et le CNRS Délégation régionale 18 
Hauts-de-France, pour le projet Wavetech - Programmation 2023 ; 
 

2) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���R�X���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�p�O�p�J�X�p���j���V�L�J�Q�H�U���O�
�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�����j��
la convention initiale avec la Délégation régionale 18 Hauts-de-France du 
CNRS. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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25-C-0337 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET RECHERCHE - IMPLANTATION DU CNRS A 

EURACREATIVE - ANNEE 2025 - SUBVENTION 
 
Vu les articles 1611-4 et 5217-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ; 
 
Vu la délibération n° 24-C-0172 du Conseil métropolitain en date du 28 juin 2024 
portant adoption de la Stratégie Industries culturelles et créatives ; 
 
Vu la délibération n° 24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 relative à 
l'adoption du Schéma Métropolitain de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et 
de l'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ; 
 
Vu la délibération n° 24-C-0291 du Conseil métropolitain du 18 octobre 2024 relative 
à la constitution du groupement d'intérêt public EuraCreative by Plaine Images ; 
 
Vu la communication de la Commission portant sur l'encadrement communautaire des 
aides d'État à la recherche, au développement et à l'innovation 2022/C 414/01 en date 
du 28 octobre 2022. 
 
 

I. Exposé des motifs  
 

a. Description des objectifs  
 
Les industries culturelles et créatives (ICC) sont avec l'alimentaire, les matériaux et le 
textile, le numérique, la santé, l'une des cinq filières d'excellence de la Métropole 
européenne de Lille (MEL). 
 
La stratégie industries culturelles et créatives de la MEL, portée par le site d'excellence 
EuraCreative, a notamment pour ambition d'accompagner la montée en gamme 
technologique des entreprises de la filière. La présence d'équipes de recherche sur le 
site de la Plaine Images participe directement au renforcement des synergies entre 
recherche et monde économique.  
 
Sur la période 2023 à mai 2025, la MEL a accompagné, en lien avec le Centre National 
de la Recherche Scientifique (CNRS) et l'Université de Lille, l'évolution du 
positionnement des équipes de recherche de la Fédération de Recherche Sciences et 
Cultures du Visuel (FR SCV) pour renforcer les coopérations fertiles avec les 
entreprises de la filière ICC. À compter de 2026, une nouvelle stratégie triennale sera 
�P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �D�Y�H�F�� �F�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V����Afin de s'aligner sur l'annualité budgétaire du 
CNRS, il est donc proposé de prolonger le soutien jusqu'au 31 décembre 2025. 
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b. Modalités du partenari at 

 
Le CNRS, l'Université de Lille et le GIP EuraCreative ayant prolongé la convention 
d'occupation des locaux de la FR SCV, la MEL versera au CNRS une subvention, d'un 
�P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�������������������������¼ afin de participer aux coûts d'hébergement des équipes de 
recherche de la FR SCV dans les locaux de l'Imaginarium jusqu'au 31 décembre 2025. 
 

II. Dispositif décisionnel  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir l'hébergement de la FR SCV à EuraCreative, porté par le CNRS ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��236 031,25 �¼���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H���S�U�R�M�H�W��
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶�D�O�L�Q�p�D���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���� 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j��signer la convention 
avec la Délégation régionale du CNRS ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��236 031,25 �¼ aux crédits inscrits au 
budget général en section fonctionnement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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25-C-0338 

  Séance du vendredi 17 octobre 2 025 

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

FILIERE NUMERIQUE - FRENCH TECH LILLE - PROGRAMME D'ACTIONS 2026 - 
SUBVENTION 

 
Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L 1611-4, L 
2121-29 et L. 5217-2 ;  
 
Vu le schéma régional de développement économique, d'innovation et 
d'internationalisation (SRDEII) 2022-2028 adopté lors de la séance plénière de la 
Région Hauts-de-France du 8 décembre 2022 ; 
 
Vu les délibérations 21 C 0056, 21 C 0044 et 21 C 0058 du Conseil métropolitain du 
19 février 2021 adoptant respectivement le Projet Stratégique de Transformation 
Économique du Territoire (PSTET), le Plan Climat Air Énergie Territorial (PCAET) et 
le pôle d'excellence EuraClimat ;  
 
Vu la délibération n°24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 adoptant le 
Schéma Métropolitain de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l'Innovation 
(SMESRI) 2024-2027 ;  
 
�9�X���O�H���U�p�J�L�P�H���F�D�G�U�H���H�[�H�P�S�W�p���Q�ƒ���6�$�����������������G�¶�D�L�G�H�V���j���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�H�W���j���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�G�R�S�W�p���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O���G�¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���S�D�U���F�D�W�p�J�R�U�L�H��
n° 651/2014 de la Commission européenne, publié au JOUE du 26 juin 2014, modifié 
par le règlement 2023/1315 du 23 juin 2023 publié au JOUE du 31 août 2023. 
 
 

I. Exposé des motifs  
 

a. Description des objectifs  
 
�&�U�p�p�H���H�Q���������������O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���)�U�H�Q�F�K���7�H�F�K���/�L�O�O�H���H�V�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V���������&�D�S�L�W�D�O�H�V���)�U�H�Q�F�K���7�H�F�K��
déployées sur le territoire national. En 2025, elle compte 284 entreprises adhérentes. 
 
La French Tech Lille participe de l'animation de l'écosystème métropolitain de la Tech 
en fédérant un grand nombre d'entreprises, et en animant startups, grands groupes, 
fonds d'investissement, structures d'accompagnement, centres de recherche, etc. 
pour favoriser les coopérations et les mobiliser sur des initiatives communes.  
 
La French Tech Lille gère également sur le territoire métropolitain les programmes de 
la mission French Tech nationale au bénéfice des entreprises et acteurs de 
l'écosystème. 
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Parmi les réalisations de la French Tech Lille en 2025, on peut retenir :  
�x La poursuite du développement du dispositif French Tech Tremplin destiné à 

�S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���G�H�V���F�K�D�Q�F�H�V���H�W���O�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���L�V�V�X�V��
de milieux modestes : 19 lauréats en 2025 ;  

�x L'organisation de la 4e édition des "Amazing Ladies", événement qui valorise 
�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���I�p�P�L�Q�L�Q���G�D�Q�V���O�D���7�H�F�K������ 

�x L'organisation de la 3e édition du "Tech and Fab summit", événement 
économique consacré aux startups industrielles et à la digitalisation de 
l'industrie, permettant la rencontre des industriels et startups, vitrine de 
l'excellence du territoire. 

 
Le plan d'actions proposé par la French Tech pour 2026 est structuré autour de deux 
axes :  

1. �$�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���G�H���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���7�H�F�K���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q������ 
�x Favoriser / renforcer la visibilité et la mise en avant de l'écosystème French 

Tech Lille, notamment à travers l'organisation d'une nouvelle édition des 
"Amazing Ladies"; 

�x �)�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �W�D�O�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
croissance par la recherche ;  

�x Structurer et particip�H�U�� �D�X�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�� �G�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
financement ;  

�x Favoriser le rayonnement et le développement au niveau national et 
international.  
 

2. Animation spécifique du French Tech Central Lille, lieu de rencontre et 
d'échange des acteurs de la Tech métropolitaine, �V�L�W�X�p�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U��
EuraTechnologies : 

�x Favoriser la mise en relation avec les acteurs publics pour connaître ou faciliter 
les démarches administratives ;  

�x Favoriser les opportunités d'affaires entre l'écosystème de la Tech et de 
l'innovation avec les acteurs publics (administration, institutions) et privés du 
territoire (associations professionnelles, TPE, PME/PMI, grands groupes, 
etc�« ), notamment à travers l'organisation d'une nouvelle édition du "Tech and 
Fab summit". 

 
b. Modalités d u partenariat  

 
Afin de mener à bien le programme 2026 de la French Tech Lille, la MEL est sollicitée 
�j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������¼�����P�R�Q�W�D�Q�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���j���F�H�O�X�L���G�H�����������������V�X�U���X�Q���E�X�G�J�H�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O��
éligible d'un montant de 620 000 �¼���� �V�R�L�W������,39 % de celui-ci ; le budget prévisionnel 
total de l'association étant de 682 500 �¼�� 
 
Cette subvention complète notamment les interventions prévisionnelles de la Région 
Hauts-de-�)�U�D�Q�F�H�������������������¼�����V�R�L�W�����������������G�X���E�X�G�J�H�W���W�R�W�D�O�����H�W���G�H���O�
�e�W�D�W���������������������¼�����V�R�L�W��
21,98 % du budget total), �V�R�L�W�� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �I�R�Q�G�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �������������� ���� �G�X��
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budget total). Les autres ressources proviennent de concours privés pour un montant 
�G�H�������������������¼�����V�R�L�W�������������������G�X���E�X�G�J�H�W�� 
 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 

�x ������ �������� �¼���S�R�X�U les actions collectives en faveur des entreprises suivies : aide 
allouée sur la base régime cadre exempté n° SA.111723 d'aides à la recherche, 
au développement et à l'innovation ; 

�x �����������������¼���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�������D�L�G�H���D�O�O�R�X�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-2, I-1) lettre b) du CGCT. 

  
 

II. Dispositif décisionnel  
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de la French Tech Lille ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U��une subvention �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�������������������¼���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H���S�U�R�M�H�W��
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶�D�O�L�Q�p�D���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���� 
 

3) �'�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U�� �O�D convention 
avec l'association French Tech Lille ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��300 000 �¼ aux crédits inscrits au 
budget général en section fonctionnement.  

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Thierry ROLLAND n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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25-C-0339 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERA TION DU CONSEIL 
  

FILIERE NUMERIQUE - CITC-EURARFID - PROGRAMME D'ACTIONS 2026 - 
SUBVENTION 

 
Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 5211-10 et 
L.5217-2 ; 
 
Vu le schéma régional de développement économique, d'innovation et 
d'internationalisation (SRDEII) 2022-2028 adopté lors de la séance plénière de la 
Région Hauts-de-France du 8 décembre 2022 ; 
 
Vu les délibérations 21 C 0056, 21 C 0044 et 21 C 0058 du Conseil métropolitain du 
19 février 2021 adoptant respectivement le Projet Stratégique de Transformation 
Économique du Territoire (PSTET), le Plan Climat Air Énergie Territorial (PCAET) et 
le pôle d'excellence EuraClimat ; 
 
Vu la délibération n°24-C-0177 du Conseil métropolitain du 28 juin 2024 adoptant le 
Schéma Métropolitain de l'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de 
l'Innovation (SMESRI) 2024-2027 ; 
 
Vu le régime cadre exe�P�S�W�p�� �Q�ƒ�� �6�$���������������� �G�¶�D�L�G�H�V�� �j�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �D�X��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �j�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �D�G�R�S�W�p�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O��
�G�¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �Q�ƒ�� ������������������ �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �S�X�E�O�L�p�� �D�X��
JOUE du 26 juin 2014, modifié par le règlement 2023/1315 du 23 juin 2023 publié au 
JOUE du 31 août 2023. 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
    a. Description des objectifs  
 
Le numérique est, avec l'alimentaire, les industries culturelles et créatives, les 
matériaux et le textile, la santé, l'une des cinq filières d'excellence de la Métropole 
européenne de Lille (MEL). 
 
Le CITC-�(�X�U�D�5�)�,�'�� �H�V�W�� �X�Q�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �V�D�Q�V��
contact, l'internet des objets, la cybersécurité et l'intelligence artificielle. Le 
CITC-EuraRFID accompagne des PME, des entreprises en création, des 
associations, des pôles de compétitivité, des collectivités, dans leurs projets 
innovants. Il opère le CSIRT (Centre de réponse à incidents cyber) en faveur des 
entreprises et collectivités.  
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En 2025, le CITC-EuraRFID a notamment :  
�x Animé le programme E-DIH, piloté avec succès la candidature au nouvel 

appel à projets européen E-DIH 2.0 et opéré le CSIRT ; 
�x Organisé plus de 20 évènements et le concours IoT Creative Challenge ; 
�x Sensibilisé 1 200 personnes, initié un AMI et sept formations ; 
�x Développé des actions spécifiques relatives à la cybersécurité et à l'IA, pour 

les entreprises et collectivités du territoire. 
 
Le plan d'actions du CITC-EuraRFID pour 2026 est structuré autour de 4 axes : 

1. Démonstration et préparation des ruptures technologiques, par la 
sensibilisation, la formation des talents et le développement des moyens de 
recherche ; 

2. Accélération de l'éco-système et la digitalisation des filières ; 
3. Structuration et coordination du projet E-DIH GreenPower IT ;   
4. M�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �Ge projets structurants et de développement de programmes 

R&D. 
 
  b. Modalités du soutien  
 
Afin de mener à bien le plan d'actions pour 2026, la MEL est sollicitée à hauteur de 
400 000 �¼�� ���P�R�Q�W�D�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�� �j�� �������������� �V�R�L�W�� ������ ���� �G�X�� �E�X�G�J�H�W�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�X��
programme d'actions CITC-�(�X�U�D�5�)�,�'�������������������������¼������ 
 
Les autres financeurs sont les fond�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���S�R�X�U�������������������¼�������������������O�¶�e�W�D�W���S�R�X�U��������
�������� �¼ (1,6 %), Bpifrance �S�R�X�U�������� �������� �¼ (6,3 %) et la Région Hauts-de-France pour 
280 549 �¼ (23 %)�����/�¶�D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���Y�L�H�Q�W���F�R�P�S�O�p�W�H�U���O�H�V���V�R�X�W�L�H�Q�V���S�R�X�U�������������������¼�� 
 
�/�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D���0�(�/���H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 

�x ������ �������� �¼���S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �V�X�L�Y�L�H�V�� ���� �D�L�G�H��
allouée sur la base régime cadre exempté n° SA.111723 d'aides à la 
recherche, au développement et à l'innovation ; 

�x �����������������¼���S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�������D�L�G�H���D�O�O�R�X�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-2, I-1) lettre b) du CGCT. 

 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De soutenir le projet de l'association CITC-EuraRFID ; 
 

2) �'�¶�D�F�F�R�U�G�H�U���X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�������������������¼���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H���S�U�R�M�H�W��
�U�H�S�U�L�V���j���O�¶�D�O�L�Q�p�D���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���� 
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3) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer la convention 
avec l'association CITC-EuraRFID ; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��400 000 �¼ aux crédits inscrits au 
budget général en section fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
M. Pierre BEHARELLE n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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25-C-0340 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

ROUBAIX - WATTRELOS - 

LA LAINIERE - CONCESSION D'AMENAGEMENT - AVENANT 8 DE PROLONGATION 

ET PROTOCOLE DE FIN DE CONTRAT 
 
Vu l'article L. 3135-1 et suivants du code de la commande publique ; 
 
Vu l'article R. 3135-7 du code de la commande publique ; 
 
Vu la délibération n° 13 C 0606 du Conseil du 15 novembre 2013 attribuant à la SEM 
Ville Renouvelée la concession d'aménagement relative aux sites de la Lainière, du 
Peignage Amédée et de Pennel et Flipo ; 
 
Vu le traité de concession et ses avenants adoptés par délibérations n° 15 C 1154 du 
18 décembre 2015, n° 16 C 0057 du 1er avril 2016, n° 19 C 0455 du 28 juin 2019, n° 
20 C 0293 du 16 octobre 2020, n° 20 C 0525 du 18 décembre 2020, n° 21-C-0707 
du 17 décembre 2021, n° 24-C-0084 du 19 avril 2024. 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
Par traité de concession notifié à la SEM Ville Renouvelée le 13 janvier 2014, la 
Métropole européenne de Lille (MEL) a confié à la SEM Ville Renouvelée 
�O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �©�� �/�D�� �/�D�L�Q�L�q�U�H-
Peignage Amédée-Pennel et Flipo » sur le territoire de Roubaix et de Wattrelos. 
 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ 1 a entériné une modification du périmètre, acté les modifications du 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�W���D�S�S�U�R�X�Y�p���O�H���E�L�O�D�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ �����D���S�H�U�P�L�V���G�¶�D�F�W�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H��
�O�D���P�D�L�V�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���H�W���G�¶�D�S�S�U�R�X�Y�H�U���O�H���Q�R�X�Y�H�D�X���E�L�O�D�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� 
L'avenant n° 3 est venu compléter l'article 17.6 du traité de concession, pour 
permettre à la SEM Ville Renouvelée de procéder au recouvrement des impayés de 
loyers afférents à la parcelle cadastrée AO n°358 à Roubaix.  
L'avenant n° 4 �D���P�R�G�L�I�L�p���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���G�X���F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�����O�D���0�(�/�����V�X�L�W�H���j���O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�W���D�X���V�X�U�S�O�X�V���G�H���G�p�S�H�Q�V�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� 
L'avenant n° 5 a modifié à nouveau les participations du concédant (la MEL) suite à 
�O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �V�X�Eventions et au surplus de dépenses nécessaires à 
�O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� 
L'avenant n° ���� �D�� �H�X�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �O�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �����������± Participations du 
�F�R�Q�F�p�G�D�Q�W���S�R�X�U���L�Q�W�p�J�U�H�U���O�¶�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���e�W�D�W���G�X���)�R�Q�G�V���)�U�L�F�K�H�V ;   
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L'avenant n° 7 a eu pour objet de modifier les participations du concédant (article 
17.6 du traité de concession) suite à la réduction du montant des apports en nature 
de la MEL. 
 
 
�&�H�W�W�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�¶�p�W�H�Q�G�� �V�X�U�� ������ �K�H�F�W�D�U�H�V���� �H�W�� �V�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�D��
réalisation de 112 000 m² de surface de plancher dédiée à de l'activité économique à 
hauteur de 70 %, les 30 % restants étant réservés à l'habitat. La programmation 
économique prévoit l'accueil d'activités, de petite et moyenne production, de petite 
logistique, ainsi que des activités tertiaires. Le projet a pour ambition la réalisation 
d'un quartier actif et habité selon les valeurs de la charte des parcs d'activités du 
XXIe siècle, avec une attention portée sur la qualité des espaces publics et de ses 
formes urbaines. 
 
La concession a été initialement conclue pour une durée de 12 ans et prenant fin le 
13 janvier 2026, �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�F�K�H�Y�p�H���� �D�F�F�X�V�D�Q�W��
des retards opérationnels dans la réalisation des aménagements ainsi que dans ses 
commercialisations.  
 
À ce jour, 73% des surfaces cessibles ont été vendues et 27% des surfaces restent à 
commercialiser.  Sur les 52 000 m² restant à commercialiser, plus de 26 000 m² 
(répartis sur 8 lots) ont un acquéreur identifié. Des signatures de promesses de 
ventes sont imminentes avec au moins 2 de ces acquéreurs. 
 
Toutefois, il a été constaté que les missions de cette opération d'aménagement ne 
pourront pas être achevées au terme actuel de la concession, ayant pour 
conséquence de freiner la dynamique de développement et d'attractivité de ce 
quartier économique essentiel pour le secteur nord-est de la Métropole. 
 
En effet, plusieurs circonstances conjointes ont impacté la trajectoire de réalisation 
initialement prévue :  
 

�x Des retards opérationnels dus à des incidences directs et indirectes des crises 
immobilières et énergétiques notamment pendant la période COVID ; 

�x Des retards opérationnels dus notamment aux traitement des remblais, à 
�O�¶�D�M�R�X�W���G�¶�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���W�H�O�V���T�X�H���O�D���Y�R�L�H���Y�H�U�W�H���H�W���O�D���U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q��
�G�X�� �O�R�W�� �3�)�� ���� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �H�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �3�$�9�� �3�D�O�H�W�W�H�V��
(avec la découverte de pollutions obligeant à des études complémentaires) ;  

�x �'�H�V�� �W�H�P�S�V�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �S�U�R�O�R�Q�J�p�V�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�H�V�S�q�F�H�V��
�S�U�R�W�p�J�p�H�V���� �O�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �H�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�H��
DUP. 

 
Par ailleurs, la fin de la concession, initialement prévue au 13 janvier 2026, emporte 
retour et reprise des différents biens. Or, la reprise des biens par la MEL est 
matériellement impossible en l'état. 
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Dans ce contexte, la MEL a souhaité envisager avec son concessionnaire les suites 
opérationnelles possibles pour la Lainière, en réinterrogeant notamment le 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q et permettre la réalisation d'un maximum d'actions. Le 
reste sera repris par la MEL en lien étroit avec les communes, notamment les 
travaux liés à l'aménagement de la rue Constantine, les travaux de démolition et de 
dépollution des sites dits "casse automobile" (lot PF3) et "PAV Palettes" (lot PF4) 
ainsi que la commercialisation des lots non vendus. 
 
La MEL et la SEM Ville Renouvelée se sont accordée�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�H�U�P�H�V�� �G�¶�X�Q�H��
prolongation de la concession de 2 ans, pour conclure à cet effet un avenant n° 8 au 
traité de concession, objet de la présente délibération, conformément aux 
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H�������G�X���W�U�D�L�W�p���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� 
 
En parallèle, les parties ont accepté d'établir un protocole de fin de concession afin 
de fixer et d'encadrer la clôture de la concession. 
 
�6�X�U���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ������ 
 
�/�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �S�U�R�U�R�J�H�U�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� ���� �D�Q�V�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H��la 
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W������ �L�O���P�R�G�L�I�L�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H������ �H�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���� �H�W���S�R�U�W�H���O�D���I�L�Q���G�H��
la concession au 13 janvier 2028. La prolongation doit permettre à la SEM VR de 
�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �V�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�X�U���� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V déjà engagées, 
et dans les conditions décrites dans le protocole de fin de concession. 
 
�/�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ���������� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�R�G�L�I�L�p�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H���O�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�X�[��
Équipements Publics de la MEL au coût complet des ouvrages actualisés, et de la 
participation globale du concédant, telle que fixée dans le protocole de fin de 
concession. 
 
Il en résulte une modification non substantielle en l'absence notamment d'extension 
des prestations effectuées par celui-ci. Par suite, l'avenant est fondé sur l'article R. 
3135-7 du code de la commande publique.  
 
Au surplus, le traité de concession initial prévoit en son article 5 la possibilité de 
proroger la durée du contrat afin d'assurer la réalisation des missions. 
 
Par suite, la décision de conclure l'avenant est également fondée, à titre 
complémentaire, sur l'article R. 3135-1. 
  
Ainsi, il est proposé d'autoriser la signature d'un avenant exceptionnel ayant pour 
objet de prolonger la concession pour une durée maximale de 24 mois, en prévoyant 
une fin de concession au 13 janvier 2028. 
 
Parallèlement, afin de garantir la clôture de la concession dans le délai 
susmentionné, un protocole de fin de concession définira les modalités de réalisation 
ou d'achèvement des missions non terminées. 
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Sur le protocole de fin de concession :  
 
La MEL et la SEM VR �V�¶�D�F�F�R�U�G�H�Q�W�� �P�X�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�D��
concession au travers d'un protocole. 
 
�,�O���V�¶�D�J�Lt �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H���V�¶�D�F�F�R�U�G�H�U���V�X�U���� 
 

�x Les ouvrages non encore réalisés qui restent confiés à la SEM Ville 
Renouvelée ;  

�x Les travaux de reprise nécessaires à la remise des ouvrages ; 
�x Le remboursement par la SEM Ville Renouvelée du montant de la 

Participation aux Équipements Publics perçu en excédent ; 
�x �/�¶�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�X���F�R�Q�F�p�G�D�Q�W���� 
�x �/�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q���I�L�Q���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���� 
�x Les conditions de retour des biens de reprise dans le patrimoine de la MEL et 

le sort des biens apportés en nature ; 
�x Les conditions de retour des biens de reprise dans le patrimoine de la MEL et 

le sort des biens apportés en nature. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer l'avenant n° 8 
au traité de concession d'aménagement et l'ensemble des actes à intervenir à 
cet effet ; 

 
2) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer le protocole 
de fin de concession d'aménagement mis à disposition sur le Flash Conseil, 
annexé à l'avenant n° 8, et l'ensemble des actes à intervenir à cet effet. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mme Nadia BELGACEM, Mme Isabelle MARIAGE-DESREUX, Mme Elisabeth MASSE, Mme Catherine OSSON 
et Mme Marie TONNERRE-DESMET ainsi que M. Mehdi CHALAH, M. Michel COLIN, M. Matthieu CORBILLON, 
M. Guillaume DELBAR, M. Stanislas DENDIEVEL, M. Rodrigue DESMET, M. Jean Marie LEDE, M. Dominique 
LEGRAND, M. Frédéric MINARD, M. Ghislain PLANCKE, M. Francis VERCAMER et M. Jean-Marie 
VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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25-C-0341 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

TOURCOING - 

CONCESSIONS LOCATIVES SEM VILLE RENOUVELEE - HOTELS D'ENTREPRISES 

DOISNEAU ET RENOIR - CRAC 2024 - SIGNATURE DES AVENANT S N° 25 

(DOISNEAU) ET N° 23 (RENOIR) 
 
Vu la délibération du 04 février 1999 du Comité Syndical de l'UAT confiant à la SEM 
Ville Renouvelée la réalisation de l'opération d'aménagement et de restructuration 
d'un site industriel dite "Pôle image" située Bd Descat à Tourcoing ;  
 
Vu la délibération du 10 décembre 1999 du Comité Syndical de l'UAT confiant à la 
SEM Ville Renouvelée la réalisation et la gestion de l'opération d'aménagement et de 
restructuration d'un site industriel dite "Friche Loridant" situé rue d'Hondschoote à 
Tourcoing ; 
 
Vu la délibération n°2 du 20 novembre 2000 dotant le Conseil de Communauté de la 
compétence Développement Économique et la reprise des opérations et 
engagements du Syndicat Intercommunal de L'Union de l'Agglomération 
Tourquennoise (UAT). 
 
 

I. Exposé des mo tifs  
 
Les concessions d'aménagement susvisées conclues avec la SEM Ville Renouvelée 
visent à la construction et à la gestion locative d'hôtels d'entreprises. 
 
Chaque année, la SEM Ville Renouvelée dresse le compte rendu des dépenses et 
des recettes de ces patrimoines. En cas de résultat positif, la SEM Ville Renouvelée 
verse une redevance à la Métropole Européenne de Lille (MEL). En cas de résultat 
négatif, la collectivité est redevable d'une subvention d'exploitation pour équilibrer le 
bilan du programme. La présente délibération vise à prendre acte des bilans 
financiers de l'année 2024 des 2 opérations concédées et à acter les mouvements 
financiers induits entre la SEM Ville Renouvelée et la MEL. 
  
 
�+�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��Robert Doisneau à Tourcoing - CRAC 2024 
 
Présentation : 
 
�&�R�Q�V�W�U�X�L�W���H�Q���������������O�¶�K�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�V�W���V�L�W�X�p���G�D�Q�V���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���G�H���O�D���]�R�Q�H���I�U�D�Q�F�K�H��
�X�U�E�D�L�Q�H�� �G�H�� �7�R�X�U�F�R�L�Q�J���� �&�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W���� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H�� ���� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �P�ð�� �H�W�� ����
bureaux de 33 à 63 m², a été conçu pour accueillir principalement des sociétés 
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�V�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���U�X�F�K�H���G�H���7�R�X�U�F�R�L�Q�J�����/�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���F�R�X�U�W���M�X�V�T�X�¶�H�Q�����������������/�H���W�D�X�[���G�H��
remplissage au 1er juin 2025 est de 76 %. Comparativement à 2024, le remplissage 
baisse de 7 points lié à une vacance dans les bureaux. 
 
Éléments financiers : 
 
Le résultat financier de 2024 est de �± �������������� �¼���� �F�H�� �T�X�L�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �O�H�� �U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �D�X��
�F�R�Q�F�p�G�D�Q�W���G�
�X�Q�H���V�R�P�P�H���G�H�����������������������¼���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���X�Q���W�U�R�S���Y�H�U�V�p���G�H����������������������
�¼���V�X�U���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� 
 
Le résultat prévisionnel de 2025 est de �± ������ �������� �¼���� �L�Q�F�Kangé par rapport au 
prévisionnel du CRAC 2023.  
 
�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�������������H�V�W���G�H�������������������¼ 
 
Il est proposé d'autoriser la passation d'un avenant reprenant les mouvements 
décrits ci-�G�H�V�V�X�V���V�H���W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W���S�D�U���X�Q���V�R�O�G�H���j���Y�H�U�V�H�U���D�X���F�R�Q�F�p�G�D�Q�W���G�H�����������������������¼�� 
 
 
�+�{�W�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���-�H�D�Q���5�H�Q�R�L�U���j���7�R�X�U�F�R�L�Q�J��- CRAC 2024 
 
Présentation : 
 
�/�¶�K�{�W�H�O�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �-�H�D�Q�� �5�H�Q�R�L�U���D�� �p�W�p�� �O�L�Y�U�p�� �H�Q�� �I�p�Y�U�L�H�U�� ������������ �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D��
�U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���X�V�L�Q�H���W�H�[�W�L�O�H���V�L�W�X�p�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q�����/�¶�L�P�P�H�X�E�O�H���D��
�p�W�p���F�R�Q�o�X���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���D�\�D�Q�W���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�L�P�D�J�H����
�O�¶�D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�� �H�W�� �O�H�� �P�X�O�W�L�P�p�G�L�D���� �&�¶�H�V�W dans ce contexte que PICTANOVO, qui s'est 
installé en 2001, est devenu propriétaire de son lot (2 386 m² + 17 places de parking) 
à la fin de l'année 2013. Depuis, la SEM Ville Renouvelée gère l'immeuble en tant 
que syndic. Suite à la cession à PICTANOVO, la surface utile de l'immeuble est de 1 
626 m² sur deux niveaux et 30 places de stationnement couvertes en sous-sol sont 
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����/�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���F�R�X�U�W���M�X�V�T�X�
�H�Q���������������/�H���W�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���H�Q�������������H�V�W���G�H��
88 %, taux similaire à 2024. 
 
Éléments financiers : 
 
�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H�������������H�V�W���G�H�����������������������¼�����F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H���O�H���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�X��
�F�R�Q�F�p�G�D�Q�W���G�
�X�Q�H�� �V�R�P�P�H���G�H�������� �������������� �¼�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j un �W�U�R�S���Y�H�U�V�p�� �G�H�� ���� �������� �¼��
�V�X�U���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���O�H���U�H�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H���G�H�����������������������¼�� 
 
Le résultat prévisionnel de 2025 est de �± ���������������¼�����F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H���O�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���D�X��
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�����������������¼���� 
 
Le résultat prévisionnel de 2026 est de �±  ���������������¼�����F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H��le versement au 
concessionnaire �G�¶�X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�����������������¼�� 
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Il est proposé d'autoriser la passation d'un avenant reprenant les mouvements 
décrits ci-dessus se traduisant par une subvention à verser au concessionnaire de 
1�������������������¼. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) De prendre acte des comptes rendus présentés par la SEM Ville Renouvelée 
et mis à disposition sur le Flash Conseil concernant les opérations suivantes : 
Hôtels d'entreprises Robert DOISNEAU et Jean RENOIR ; 

 
2) D'autoriser le Président ou son représentant délégué à signer avec la SEM 

Ville Renouvelée, les avenants à intervenir pour l'exploitation des opérations ; 
 

3) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses �G�¶�X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H��13 909, 20 �¼ TTC aux crédits à 
inscrire au budget général en section fonctionnement pour la concession 
RENOIR; 
 

4) �'�¶�L�P�S�X�W�H�U�� les recettes �G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H��30 099,97 �¼ TTC aux crédits à inscrire 
au budget général en section fonctionnement pour la concession DOISNEAU. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
Mme Nadia BELGACEM, Mme Isabelle MARIAGE-DESREUX, Mme Elisabeth MASSE, Mme Catherine OSSON 
et Mme Marie TONNERRE-DESMET ainsi que M. Mehdi CHALAH, M. Michel COLIN, M. Matthieu CORBILLON, 
M. Guillaume DELBAR, M. Stanislas DENDIEVEL, M. Rodrigue DESMET, M. Jean Marie LEDE, M. Dominique 
LEGRAND, M. Frédéric MINARD, M. Ghislain PLANCKE, M. Francis VERCAMER et M. Jean-Marie 
VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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25-C-0372 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

ROUBAIX - WATTRELOS - 

LA LAINIERE - CONCESSION D'AMENAGEMENT - CRAC 2023 ET 2024 
 
Vu l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme selon lequel la SEM Ville Renouvelée 
communique au concédant le compte-rendu annuel à la collectivité (CRAC) pour les 
années 2023 et 2024 concernant la concession La Lainière ; 
 
Vu la délibération n° 13 C 0606 du Conseil du 15 novembre 2013 attribuant à la SEM 
Ville Renouvelée la concession d'aménagement relative aux sites de la Lainière, du 
Peignage Amédée et de Pennel et Flipo. 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
�3�D�U�� �Y�R�L�H�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �Q�R�W�L�I�L�p�H�� �j�� �O�D�� �6�(�0�� �9�L�O�O�H�� �5�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H�� �O�H�� ��3 
janvier 2014, la Métropole européenne de Lille (MEL) a confié à la SEM Ville 
�5�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �©�� �/�D�� �/�D�L�Q�L�q�U�H-Peignage 
Amédée-Pennel et Flipo » sur le territoire de Roubaix et Wattrelos. 
 
�&�H�W�W�H�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�¶�p�W�H�Q�G�� �V�X�U�� ���� hectares situés sur les communes de Wattrelos et 
Roubaix, et son programme doit permettre la réalisation de 112 000 m² de surface de 
plancher dédiés à de l'activité économique à hauteur de 70 %, les 30 % restants 
étant réservés à l'habitat. La programmation économique prévoit l'accueil d'activités, 
de petite et moyenne production, de petite logistique, ainsi que des activités 
tertiaires. Le projet a pour ambition la réalisation d'un quartier actif et habité selon les 
valeurs de la charte des parcs d'activités du XXIe siècle, et avec une attention portée 
sur la qualité des espaces publics et de ses formes urbaines. 
 
�)�D�L�W�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������� 
 

�x Cessions foncières : Phase 1 du lot PF5 (SPIRIT Entreprises) cédée en mai 
�����������S�R�X�U�������������������������¼���+�7���� 

�x Démarrage des travaux de Tisserin sur le lot résidentiel en juin 2023 ; 
�x Inauguration au 1er juin 2023 de l'opération AXTOM pour la livraison d'un 

village d'artisans "adPark" ; 
�x �*�H�V�W�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���V�\�P�E�R�O�L�V�p���S�D�U���O�D���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�U�H�P�L�H�U���D�U�E�U�H���O�H�����H�U���M�X�L�Q������������

�S�R�X�U���O�¶opération ALSEI ; 
�x Geste inaugural au 1er juin 2023 pour le lancement des travaux de 

NACARAT, projet de logements. 
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�)�D�L�W�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������� 
 

�x �&�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�Q�F�L�q�U�H�V�������/�R�W���/�������$�/�6�(�,�����F�p�G�p���H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U�������������S�R�X�U�������������������¼���+�7��
et Lots L1 & L2 (COGEDIM) cédé�V���H�Q���D�Y�U�L�O�������������S�R�X�U�����������������������¼���+�7���� 

�x Démarrage des travaux ALSEI en février 2024 et geste inaugural le 26 
septembre 2024 ;  

�x Geste inaugural le 5 décembre 2024 pour le lancement des travaux d'APRC, 
bâtiments destinés à la logistique du dernier kilomètre, et pour les travaux de 
�&�2�*�(�'�,�0�����R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V�����D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�U�H�P�L�H�U��
arbre. 
 

Perspectives pour 2025 et 2026, et suites opérationnelles : 
 
La durée de la concession étant initialement fixée à 12 ans, elle devait prendre fin le 
13 �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �'�H�Y�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �H�W�� �G�H�Y�D�Q�W�� �O�¶�L�Q�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H��
de la concession, la MEL et la SEM VR se sont entendues sur une prolongation de 2 
�D�Q�V�� �T�X�L�� �G�R�L�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H�V��
commercialisations en cours, soit l'objet de l'avenant n° 8 au traité de concession, à 
l'ordre du jour de cette même séance de conseil. 
  
Par ailleurs, la MEL et la SEM VR ont accepté d'établir un protocole de fin de 
concession afin de fixer et d'encadrer la clôture de la concession qui précise entre 
�D�X�W�U�H�V�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �F�R�Q�I�L�p�V�� �j�� �O�D�� �6�(�0�� �9�5���� �O�H�V��
commercialisations à poursuivre, et les conditions financières retenues pour la 
�F�O�{�W�X�U�H���G�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� 
 
D'un point de vue opérationnel et réglementaire, la procédure de DUP en cours doit 
être achevée début 2026. La demande de dérogations à la préservation des espèces 
protégées doit être obtenue d'ici la fin 2025 et autoriser le démarrage du dernier 
tronçon de la voie verte non encore réalisé. Il en va de même pour l'instruction du 
mémoire en réponse concernant la voie verte transmis à la DDTM et qui doit 
conduire à un nouvel arrêté. 
Les aménagements des venelles et de l'impasse des Activités seront quant à eux 
livrés début 2026. 
 
Sur le volet des Remises d'Ouvrages, les DOE des premières tranches 
fonctionnelles à remettre seront communiqués au dernier trimestre 2025 pour être 
instruits par les futurs services gestionnaires en début 2026. Le principe d'une remise 
par tranches fonctionnelles cohérentes aura préalablement été validé en Revue de 
Projet classement en septembre 2025. 
 
�e�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�X���E�L�O�D�Q���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W : 
 
�$�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������� 
���� �������� �������� �¼�� �+�7���G�H���G�p�S�H�Q�V�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�V���� �S�R�X�U�� �X�Q�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�������������������� �¼��
HT, soit un écart de 4 827 �������� �¼�� �+�7���� �&�H�W�� �p�F�D�U�W�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q��
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�G�p�F�D�O�D�J�H���G�D�Q�V���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q���G�p�F�D�O�D�J�H���G�D�Q�V���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H�V��
apports en nature. 
 
�/�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���V�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�Q�W���j�����������������������¼�����S�R�X�U���X�Q�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q���G�H�����������������������¼�����V�R�L�W���X�Q��
écart de 2 470 00�����¼�����H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�L�p���D�X���G�p�F�D�O�D�J�H���H�W���j���O�D���S�H�U�W�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�� 
 
À terminaison : 
 
�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�L�P�L�Q�X�H�Q�W�� �G�H�� �������� �������� �¼�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �j�� �O�D��
hausse, contrebalancées par des évolutions à la baisse, notamment : 

�x La mise à jour des dépenses de travaux en prévision de la remise des 
ouvrages et à l'intégration des derniers avenants des entreprises en charge de 
la réalisation des ouvrages, 

�x L'intégration de dépenses de dépollution pour la libération de matériaux 
stockés sur des lots, 

�x La suppression des dépenses d'acquisition du site Dahmani et des travaux 
associés. 
 

�/�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�L�P�L�Q�X�H�Q�W�� �G�H�� ���� �������� �������� �¼�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�X�� �U�D�F�K�D�W�� �S�D�U�� �O�D��
MEL en tant que biens de reprise des lots non commercialisés (PF 3, PF4, L7, L8, 
PA6 et PA8). 
 
La �I�L�F�K�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �D�� �p�W�p�� �D�F�W�X�D�O�L�V�p�H�� �H�W�� �I�D�L�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �X�Q�� �F�R�€�W��
�G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�����j���F�H���M�R�X�U�����G�H�������������������������¼���+�7�����6�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H���I�L�F�K�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�����X�Q��
�U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� ���� �������� �������� �¼�� �+�7�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�� �H�V�W��
prévu à la clôtu�U�H�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���� �/�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V��
�V�
�p�O�q�Y�H���G�p�V�R�U�P�D�L�V���j�������������������������¼���+�7�� 
 
�/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���Y�H�U�V�p�H���S�D�U���O�H���F�R�Q�F�p�G�D�Q�W���p�Y�R�O�X�H���T�X�D�Q�W���j���H�O�O�H���j���������������������������¼����
�S�R�X�U���V�
�p�W�D�E�O�L�U���j�����������������������¼�� 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche, 
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 
1) De prendre acte du CRAC communiqué par la SEM Ville Renouvelée au titre des 
années 2023 et 2024 mis en ligne sur le Flash Conseil pour la concession 
d'aménagement de La lainière sur les communes de Wattrelos et Roubaix. 
 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
Mme Nadia BELGACEM, Mme Isabelle MARIAGE-DESREUX, Mme Elisabeth MASSE, Mme Catherine OSSON 
et Mme Marie TONNERRE-DESMET ainsi que M. Mehdi CHALAH, M. Michel COLIN, M. Matthieu CORBILLON, 
M. Guillaume DELBAR, M. Stanislas DENDIEVEL, M. Rodrigue DESMET, M. Jean Marie LEDE, M. Dominique 
LEGRAND, M. Frédéric MINARD, M. Ghislain PLANCKE, M. Francis VERCAMER et M. Jean-Marie 
VUYLSTEKER n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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25-C-0342 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

PROGRAMME LOCAL DE L 'HABITAT - BILAN 2024 
 
Vu la délibération n° 23-C-0178 du Conseil en date du 30 juin 2023 portant adoption 
définitive du programme local de l'habitat (PLH) ; 
 
Vu l'article L. 302-3 du code de la construction et de l'habitation, fixant les règles de 
suivi des PLH et précisant que l'EPCI délibère au moins une fois par an sur l'état de 
réalisation du programme local de l'habitat et son éventuelle adaptation à l'évolution 
de la situation sociale ou démographique ; 
 
Vu l'article L. 302-13 du code de la construction et de l'habitation, précisant que le 
bilan annuel et les délibérations approuvant les éventuelles adaptations sont 
transmis aux communes ainsi qu'au préfet et sont tenus à la disposition du public ; 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
Le programme local de l'habitat (PLH 3) de la Métropole européenne de Lille (MEL) a 
été adopté par le Conseil métropolitain le 30 juin 2023 pour une période de six ans. 
 
Son ambition s'est traduite dans 5 orientations stratégiques : 

1. Inscrire le PLH dans le projet métropolitain ; 
2. Massifier la rénovation de l'habitat existant et réguler l'habitat locatif privé ; 
3. Soutenir une production de logements durables, désirables, abordables ; 
4. Faire respecter le droit à un habitat digne pour tous les métropolitains ; 
5. Promouvoir une métropole solidaire qui accompagne les parcours résidentiels 

des habitants vulnérables ou aux besoins spécifiques. 
 
Ces grandes orientations sont elles-mêmes déclinées en 39 actions thématiques et 
territorialisées à travers les 8 cahiers de territoire du PLH 3. 
 
L'évaluation en continu du PLH 3 (bilans annuels et bilan triennal) permet de suivre 
�O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O'atteinte des objectifs et d'en rendre 
compte aux agents, aux élus et aux partenaires. Elle peut également permettre, le 
cas échéant, de décider d'éventuelles adaptations que justifierait l'évolution de la 
situation sociale, économique ou démographique. 
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�3�D�U�P�L�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� ������������ �G�H�X�[�L�q�P�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �3�/�+ 3, les 
éléments à retenir sont les suivants : 
 
 
1. Production neuve 
 
�/�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�X�� �3�/�+�� �U�H�V�W�H�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�T�X�p�H�� �S�D�U�� �O�H��
contexte de crise nationale de la production de logement.  
 
Avec 5 279 logements mis en chantier en 2024, l'objectif de 6 200 logements 
produits par an est atteint à 85 %.  
  
 
2. Projets de logements sociaux et intermédiaires 
 
Malgré la chute des permis de construire, les aides à la pierre ont permis de 
programmer la construction future de 1 198 logements sociaux et très sociaux 
(PLUS-PLAI). Ce chiffre reste néanmoins bien inférieur à l'objectif cible de  
2 300 logements sociaux et très sociaux à financer par an.  
 
Avec 2 572 logements intermédiaires programmés en 2024, l'objectif de 2 000 
logements intermédiaires est très largement atteint. La forte progression du logement 
intermédiaire s'explique par la programmation de plusieurs résidences étudiantes 
(financées en PLS) et par la montée en puissance du logement locatif intermédiaire 
(LLI).  
 
 
3. Offre dédiée aux publics cibles 
 
Sur les 16 nouvelles pensions de famille prescrites sur la durée du PLH 3, quatre 
résidences ont été financées en 2022-2023 (Lille, Bondues, Faches-Thumesnil et 
Croix). Aucune nouvelle résidence n'ayant été programmée en 2024, il reste donc  
12 résidences à programmer avant fin 2028. 
 
Sur les 8 nouvelles structures dédiées aux jeunes prescrites par le PLH 3, une 
extension de foyer de jeunes travailleurs (FJT) a déjà été financée en 2023 à 
Villeneuve-d'Ascq. Aucune nouvelle résidence n'ayant été programmée en 2024, il 
reste donc 7 résidences à programmer avant fin 2028. 
 
À noter qu'une structure d'hébergement d'urgence a également été financée (en 
PSH) pour le développement de 48 places équivalentes à 22 logements. 
 
 
  

25-C-0342 842/1468





 

(119151) / mardi 21 octobre 2025 à 09:25  3 / 5 
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -PLAN LOCAL POUR L'HABITAT 

 

4. Rattrapage des communes soumises à la loi SRU 
 
Les communes soumises à l'article 55 de la loi SRU ont fortement contribué à la 
programmation de logements sociaux et intermédiaires. En 2024, la moitié des 
logements PLUS-PLAI et PLS programmés sont situés dans ces communes.  
 
Par ailleurs, 18 d'entre elles se sont engagées dans des contrats de mixité sociale 
(CMS) pour la période triennale 2023-2025. Ce dispositif permet de travailler de 
concert pour une meilleure mobilisation des outils permettant de combler le déficit 
d'offre sociale.  
 
À noter que la commune de La Chapelle-d'Armentières, dotée d'un contrat de mixité 
sociale, a désormais atteint son taux cible de 25 % (26,8 %). 
 
 
5. Stratégie foncière 
 
Près de 13 % des logements agréés en 2024 sont issus de fonciers travaillés en lien 
avec la MEL ou d'autres organismes publics (EPF, communes, etc.). Les 
déclarations d'intention d'aliéner (DIA) ont permis d'aider à la production de  
40 logements avec un montant d'aides équivalant à 1,85 million d'euros, soit 
46 286 �¼���S�D�U���O�R�J�H�P�H�Q�W���� 
 
Par ailleurs, afin de lutter contre la spéculation foncière, une délibération-cadre a été 
adoptée pour un recours plus systématique au bail de longue durée. 
 
 
6. Rénovation du parc existant 
 
L'activité liée à la rénovation des logements les plus énergivores reste dynamique.  
 
Dans le parc privé, les aides de l'ANAH et de la MEL ont permis de financer  
1 390 projets de rénovation d'ampleur, soit une hausse de 45 % par rapport à l'année 
2023. Grâce à des taux de subvention particulièrement élevés, le reste à charge 
moyen pour les bénéficiaires est de 36 % du montant du chantier pour des travaux 
de rénovation énergétique. 
 
Dans le parc social, du fait du gel des crédits de l'État, de nombreux projets de 
réhabilitation ont été reportés à l'année 2025. Les aides de la MEL et l'engagement 
financier des bailleurs ont néanmoins permis de programmer la réhabilitation de 
1 892 logements sociaux, soit une baisse de 22 % par rapport à 2023. 
 
 
7. Traitement de l'habitat ancien dégradé et lutte contre l'habitat indigne 
 
Les travaux de renouvellement urbain des quartiers anciens dégradés et de 
régulation de l'habitat privé locatif se poursuivent.  
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L'année 2024 a notamment été marquée par le lancement d'une opération de 
résorption d'habitat insalubre multi-sites et par la préparation d'une nouvelle 
opération programmée d'amélioration de l'habitat de renouvellement urbain  
(OPAH-RU) dans le centre-ville de Tourcoing.  
 
Sont à noter également les travaux en cours sur le renforcement de l'encadrement 
des meublés de tourisme dans plusieurs communes, ainsi que la poursuite du permis 
de louer et de la déclaration de mise en location pour lutter contre l'habitat indigne 
dans les secteurs les plus exposés de l'agglomération. 
 
 
8. Attributions des logements sociaux 
 
La tension locative sociale reste forte : 7,7 demandes pour une attribution en 2024 
(contre 7,3 en 2023 et 6,2 en 2022). Cela s'explique par la combinaison de deux 
facteurs : la croissance continue du nombre de demandeurs (+ 4,2 % entre 2023 et 
2024) et une légère baisse des attributions (�± 0,6 % entre 2023 et 2024). 
 
�'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �I�R�U�W�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
intercommunale d'attribution (CIA), adoptée en 2022, permet d'amorcer un meilleur 
rééquilibrage territorial et un meilleur accès au logement des publics prioritaires.  
 
En 2024, 17,04 % des attributions hors quartiers prioritaires de la politique de la ville 
(QPV) ont ainsi été réalisées en faveur des ménages issus du premier quartile ou 
des ménages relogés dans le cadre du NPNRU, soit presque 2 points de plus par 
rapport à l'année d'adoption de la CIA (15,25 % en 2022). En outre, 82 % des 
attributions en QPV ont été réalisées en faveur des ménages issus des trois quartiles 
supérieurs (2e, 3e et 4e), soit 4 points de plus par rapport à l'année d'adoption de la 
CIA (78 % en 2022). 
 
 
9. Aide à l'accès et au maintien dans le logement 
 
L'année 2024 a été marquée par le recours exceptionnel au fonds de solidarité 
logement (FSL), avec 22 118 demandes reçues et 16 435 aides accordées, soit une 
hausse de 15 % par rapport à 2023. Près de 11 800 ménages confrontés à des 
difficultés d'accès ou de maintien dans le logement ont ainsi pu bénéficier d'une ou 
plusieurs aides du FSL.  
 
Le bilan 2024 du PLH sera transmis, pour information, à l'État, aux communes et aux 
partenaires. De plus, la présente délibération et ses annexes seront mises à 
disposition du public au siège de la MEL pendant un mois. 
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II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1. D'approuver le bilan 2024 du programme local de l'habitat, sans apporter 
d'adaptation au programme d'actions pour l'année 2025. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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�Z���š���µ�Æ��
���[�]�v�š� �Œ�!�š 

Adoption 
du PLH3  

Rattrapage 
post covid 

Confinement 

Orientation 1  : Inscrire le PLH dans le projet 
métropolitain  
 

PRODUCTION NOUVELLE 
 
Logements commencés depuis 2020 �����o�[� ���Z���o�o�����������o�����D���>  
 

 
 
 
 
 
Logements autorisés �����‰�µ�]�•���î�ì�î�ì�������o�[� ���Z���o�o�����������o�����D���> 
 

 
 
Logements commencés au regard des objectifs territorialisés du PLH 

 
Source : logements autorisés et commencés en date de prise en compte �t DREAL, SITADEL  
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Objectif annuel : 6 200 
logements produits /an 2022 : les mises en chantier 

commencent à décroitre 
�•�}�µ�•���o�[���(�(et de la hausse des 
coûts de construction et des 
�š���µ�Æ�����[�]�v�š� �Œ�!�š�X 

2023 : le ralentissement se 
poursuit. Les mises en 
chantier repassent en 
dessous du niveau de 2020, 
année fortement impactée 
par la crise sanitaire.  

2024 : la production se 
maintient autour des 5 300 
mises en chantier par an.  

Perspectives : En 2024, les 
autorisations de construire 
chutent �‰�}�µ�Œ���•�[� �š�����o�]�Œ�������ñ�í�í�ì��
logements autorisés, soit 
3108 logements de moins 
�‹�µ�[���v���î�ì�î�î�X�� 

Cette baisse des 
autorisations fait craindre 
une baisse des livraisons 
pour les années à venir. 
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Loi Climat et 
Résilience 

Gel des loyers 
(F et G) 

Orientation 2  : �0�D�V�V�L�I�L�H�U�� �O�D�� �U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�K�D�E�L�W�D�W��
�H�[�L�V�W�D�Q�W���H�W���U�p�J�X�O�H�U���O�¶�K�D�E�L�W�D�W���O�R�F�D�W�L�I���S�U�L�Y�p 
 

RÉNOVATION DU PARC SOCIAL  
 
Logements sociaux programmés à la réhabilitation depuis 2020 dans la MEL 

 
 

 

 

DPE avant 
travaux 

Échéance interdiction 
de mise en location 

Réhabilitation 2024 
(en nb de logement) 

Réhabilitation 
2024 (en %) 

D - 316 17% 
E 2034 1 051 55% 
F 2028 523 28% 
G 2025 2 0% 

Total   1 892 100% 

 
Logements sociaux programmés en réhabilitation au regard des objectifs territorialisés du PLH 

Sources : Bilan des aides à la pierre de la MEL (ANRU compris)  
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1 892 
 

Évo 2023-2024 : Le nombre 
de logements sociaux 
programmés à la 
réhabilitation a baissé de 
22% par rapport à 2023. 

En effet, du fait du gel des 
crédits de l'État de 
nombreux projets de 
réhabilitation ont été 
reportés à l'année 2025. 

Les aides de la MEL et 
l'engagement financier des 
bailleurs ont néanmoins 
permis de programmer la 
réhabilitation de                   
1892 logements sociaux, soit 
un objectif annuel atteint à 
63% (contre 81% en 2023) 

DPE : 83% des logements 
concernés sont classés en 
étiquette E-F-G (DPE avant 
travaux). 99% sont classés A-
B-C après travaux. 

Perspectives : �>�[�}���i�����š�]�(�� ������
3000 logements sociaux 
réhabilités /an devrait être 
atteint en 2025. 

Objectif annuel : 3 000 
logements réhabilités /an 

2 437 
 

1 959 
 

2 566 
 

1 831 
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�0�D�3�U�L�P�H�5�p�Q�R�Y�¶ Agilité 

RÉNOVATION DU PARC PRIVÉ 
 

�x Rénovation s �G�¶�D�P�S�O�H�X�U 

Logements privés subventionnés ���À�������µ�v�������]�������������o�[���v���Z et de la MEL depuis 
2020 - projets de rénovation ���[���u�‰�o���µ�Œ  

 
 
 
 
 

DPE avant 
travaux 

Échéance interdiction 
de mise en location 

Rénovation 2024 
(en nb de logement) 

Rénovation 2024 
(en %) 

C - 64 6% 
D - 265 24% 
E 2034 320 30% 
F 2028 285 26% 
G 2025 152 14% 

Total *   1086 100% 

* Total hors étiquettes non renseignées (307 étiquettes non renseignées ou sans objet) 
 
Source : Données infocentre ANAH sans doubles comptes (subventions versées aux 
ménages modestes et très modestes) �t extraction février 2025 
 

�x Rénovation s par geste(s)  

Logements privés subventionnés ave�����µ�v�������]�������������o�[���v���Z depuis 2020 - 
projets de rénovation par geste(s)  

 
 
 
Sources : Données Agilité et MaPrimeR� �v�}�À�U�����µ���������[���v���o�Ç�•�����t nombre de dossiers engagés hors double compte pour des 
projets de rénovation par geste(s) �t extraction avril 2025 
  

Gel des loyers 
(F et G) 

Évo 2023-2024 : Suite à la 
�o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� �����•�� ���]�����•��de 
�o�[���v���Z��pour les projets 
���[���u�‰�o���µ�Œ, les ménages ont 
privilégié les projets de 
rénovation globale plutôt que 
les projets de rénovation par 
geste. 

Ainsi, l���•�����]�����•���������o�[���v���Z�����š��������
la MEL ont permis de financer 
1390 projets de rénovation 
���[���u�‰�o���µ�Œ�� ���v�� �î�ì�î�ð�U�� �•�}�]�š�� �µ�v����
hausse de 45% par rapport à 
2023. 

En parallèle, les projets les 
moins ambitieux (rénovation 
par geste) ont baissé de moitié. 

Reste à charge pour les projets 
���[���u�‰�o���µ�Œ : Le montant 
moyen des travaux de 
rénovation énergétique 
terminés ���v�� �î�ì�î�ð�� �•�[� �o���À���� ����
35657�¦.  

Le reste à charge moyen pour 
les bénéficiaires est de 
�í�î�ó�ó�î�¦�U�� �•�}�]�š�� �ï�ò�9�� ���µ�� �u�}�v�š���v�š��
du chantier. 

DPE : 70% des logements 
concernés sont classés en 
étiquette E-F-G (DPE avant 
travaux). 90% sont classés A-B-
C après travaux. 

Projets de rénovation par 
geste(s) : Il �•�[agit de projets 
���[�µ�v�� �}�µ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �P���•�š���• 
intégrant obligatoirement des 
travaux de chauffage/chauffe-
�����µ�� �}�µ�� ���[isolation thermique. 
���[���µ�š�Œ���•�� �š�Ç�‰���•�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ��
peuvent y être ajoutés, par 
exemple une ventilation double 
flux. 
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Orientation 3  : Soutenir une production de logements 
durables , désirables et abordables  
 

PROJETS DE LOGEMENTS SOCIAUX 

Évolution du nombre de logements sociaux (PLUS-PLAI) financés depuis 2020 

 
Répartition des logements PLUS-PLAI financés en 2023 et 2024 

Année de 
financement 

PLUS-PLAI (hors 
�Œ�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ�� 

NPNRU) 

PLUS-PLAI (au titre de la 
�Œ�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ����

NPNRU) 
2022 83% 17% 

2023 53% 47% 

2024 66% 44% 

 
PROJETS DE LOGEMENTS INTERMÉDIAIRES 

Nombre de logements intermédiaires en locatifs (PLS et LLI) et en accession 
(PSLA et BRS) agréés depuis 2020 

 

Sources : Bilan des aides à la pierre de la MEL   
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Objectif annuel : 2 000 
logements intermédiaires 
/an 

1 733 
 1 461 

 
1 394 

 
1 295 

 

Objectif annuel : 2 300 
logements sociaux /an 

Évo 2023-2024 : En 2024, 1198 
logements sociaux PLUS-PLAI ont 
été agréés, soit une baisse de 
7,5% entre 2024 et 2023. 

Cette tendance à la baisse 
�•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ���� �‰���Œ�� �o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v��
des coûts de la construction 
���}�Œ�Œ� �o� ���� ���� �o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� �����•��
�š���µ�Æ�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� �‹�µ�]�� �(�Œ���P�]�o�]�•���� �o���•��
opérations et les organismes de 
logement social.  

Par ailleurs la crise de la 
promotion immobilière qui 
touche les promoteurs impacte 
fortement la production (50% 
des logements sociaux étant 
depuis plusieurs années produits 
�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•��
mêlant logement privé et public) 

�Z�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�� ������ �o�[�K�(�(�Œ�� : La 
�Œ�����}�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ������� �u�}�o�]����
représente une part importante 
des logements sociaux financés 
ces deux dernières années (44% 
en 2024 contre 17% en 2022). 

1 310 

1 914 

1 198 
 

2 572 

Évo 2023-2024 : Avec 2 572 
logements intermédiaires 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u� �•�� ���v�� �î�ì�î�ð�U�� �o�[�}���i�����š�]�(��
annuel du PLH est largement 
atteint.   

Le nombre de PLS a plus que 
doublé. Cette dynamique est 
essentiellement portée par des 
projets de résidences étudiantes 
à Lille, Loos et Lambersart. 

Le nombre de LLI a quasiment 
doublé lui aussi. Dans un 
contexte économique contraint, 
ce produit a permis aux 
�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� ���[���š�š���]�v���Œ���� �µ�v��
équilibre financier et de sauver 
de nombreuses opérations de 
logements sociaux. 
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PRODUCTION DE LOGEMENTS LOCATIFS ABORDABLES  
 

Évolution de la production nette de logements locatifs PLAI-PLUS-PLS 
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Mises en services 2024 : La baisse des mises en services de logements PLUS-PLAI-PLS se poursuit. En 
2024, 1 622 logements ont été mis en service �•�}�]�š���µ�v���������]�•�•�����������í�ì�9���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�[���v�v� �����î�ì�î�ï�X�� 

Offre nette 2024 : �>�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���v���š�š������� ���Œ�}�]�š���•�}�µ�•���o�[���(�(���š�����}�u���]�v� ���������o�����Z���µ�•�•���������•���•�}�Œ�š�]���•���������‰���Œ����
�~�À���v�š���•���,�>�D�U����� �u�}�o�]�š�]�}�v�Y�•�����š���������o���������]�•�•���������•���v�}�µ�À�����µ�Æ���o�}�P���u���v�š�•���u�]�•�����v���•���Œ�À�]�����X�����]�v�•�]���o�[�}�(�(�Œ�����v���š�š����
ba�]�•�•�����������ï�ï�9�����v���µ�v�������v�v� �����‰�}�µ�Œ���•�[� �š�����o�]�Œ�������ô�õ�ð���o�}�P���u���v�š�•�X 
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Orientation 4  : Faire respecter le droit à un habitat 
digne pour tous les métropolitains  

HABITAT  ET ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE 

Projets de logements adaptés en cours de réalisation (habitat adapté et terrains familiaux locatifs), au regard des 
objectifs fixés dans le �^���Z� �u������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[�������µ���]�o�����š�����[�,�����]�š���š�������•���'���v�•�����µ���s�}�Ç���P�����~�^�����,�'�s�•��- (en nombre 
de logements) 
 

 
 

�>�]�•�š���������•���‰�Œ�}�i���š�•�����[�Z�����]�š���š��adapté et de terrains familiaux locatifs en cours de réalisation  

 
Source : ���]�Œ�����š�]�}�v���,�����]�š���š���������o�����D���>�U���^�µ�]�À�]�����µ���‰�o���v���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�����[�������µ���]�o�����š�����[�Z�����]�š���š�������•���P���v�•�����µ���À�}�Ç���P��  
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Projet de terrains familiaux locatifs

Projet d'habitat adapté

Objectifs du SDAHGV d'ici 2026
(prorogation d'un an)

Territoire MEL Commune(s) Type de projet �E���X�����[�µ�v�]�š� �• 

Couronne Nord 
Lambersart (travaux en cours) Habitat adapté 11 

Saint-André-Lez-Lille/La Madeleine 
(travaux en cours) Terrain familial locatif 18 

Lillois Lille (travaux en cours) Habitat adapté 8 

Roubaisien 

Croix (PC déposé) Habitat adapté 11 

Leers/Lys/Roubaix �~�‰�Z���•�������[� �šudes) Habitat adapté 22 

Wattrelos (travaux en cours) Terrain familial locatif 12 

Tourquennois Wervicq Sud (en cours de montage) Habitat adapté 7 

Total MEL   89 

Logements adaptés : Le PLH3 intègre les objectifs du Schéma ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[�������µ���]�o�����š�����[�Z�����]�š���š�������•���P���v�•��
du voyage (SDAHGV), soit 157 unités de logements (habitat adapté et terrain locatif familia�o�•�� ���[�]���]�� �î�ì�î�ò�X��7 
�‰�Œ�}�i���š�•���•�}�v�š�����[�}�Œ���•�����š����� �i�� en cours de réalisation pour une programmation de 89 unités en tout, soit un taux 
���[���š�š���]�v�š�����‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o��de 57% �������o�[�}���i�����š�]�(���(�]�Æ� �X 
 

Aires de petits et grands passage : �>�[�}���i�����š�]�(�����•�š������ 300 places en aires de grands et pe�š�]�š�•���‰���•�•���P�������[�]���]���î�ì�î�ò��
auquel �•�[���i�}�µ�š�� une préconisation de création de 25 places en aire de séjour hôpital. Deux fonciers sont arrêtés 
(Sainghin-en-Weppes/Wavrin ; Santes-Haubourdin ;) pour un total de 150 places (75 places par équipement). 
�h�v���(�}�v���]���Œ������� �š� �����Œ�Œ�!�š� ���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�����[�µ�v�������]�Œ�����������P�Œ���v�����‰���•�•���P�����•�µ�Œ���o�����•�����š���µ�Œ���������>���������•�•� ���l�/�o�o�]���•�l�^���o�}�u� ��
(4 hectares pour un total de 150 places minimum). Un foncier a également été arrêté à Loos pour la création 
d�[une aire de séjour hôpital.  
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Orientation 5  : Accompagner les parcours résidentiels 
des habitants vulnérables ou ayant des besoins 
spécifiques   

TENSION LOCATIVE SOCIALE  
 
Évolution de la tension locative sociale (nombre de demande pour une 
attribution) �����o�[� ���Z���o�o�����������o�����D���> et tout demandeur confondu 

   

Territoire 
Évolution 2023-2024 

Demandes Attributions Tension locative sociale 

MEL + 4,2% - 0,6% + 0,4 point 

Hauts de France + 6,2% - 1,5% + 0,4 point 
France + 6,0% - 2,9% + 0,6 point 

 

Source : Infocentre du Système National ���[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�š��(SNE) 

ATTRIBUTIONS DE LOGEMENT SOCIAL  

�x Ménages prioritaires  
 

Répartition des attributions au regard de objectifs de la CIA �t En nombre de ménages estimés dans le SNE  

 
 

 

56366 58902 62781 66386 69170
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Tension locative sociale : 

Depuis 2021, 
�o�[augmentation de la 
demande, associée à la 
baisse des attributions se 
traduit par une aggravation 
de la tension locative 
sociale.  

Fin 2024, le niveau de 
tension locative sociale 
�•�[� �o���À���� ���� �ó�U�ó�� �����u���v�����•��
pour une attribution (+2,3 
points en seulement 4 ans).  

��� �o���]�•�� ���[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v : Par 
conséquent, le délais 
���[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� �u�}�Ç���v�� ����
tendance à augmenter. Un 
ménage demandeur doit 
désormais attendre en 
moyenne 21,9 mois avant 
de se voir attribuer un 
logement social (contre 
18,1 mois en 2021). 

39% 34% 34% 33% 34%

9%
7% 7% 8% 8%

4%
5% 5% 7% 6%

47% 54% 54% 52% 52%
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25%
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Adoption  
CIA 

Fin exécution 
CIET 

30%

9%

11%

50%

Ménages non
prioritaires

Relogement NPRU

Mutations complexes
et ou bloquées *

Ménages
DALO/PDALHPD *

Objectifs CIA : 50% des 
attributions aux 

ménages prioritaires 

* Une partie seulement des ménages 
DALO/PDALHPD est labellisée par les services de 
�O�¶�e�W�D�W : 1 825 en 2024 (soit 21% des attributions). 
Une partie des ménages mutations complexes et 
bloquées est labellisée par les services de la MEL: 
105 en 2024 (soit 1% des attributions). 

Adoption 
cotation 
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�x Mixité sociale en QPV et hors QPV  

Évolution de la répartition des attributions en QPV et hors QPV en fonction des revenus et au regard des objectifs 
de mixité sociale fixés par la CIA 

  

 

Sources : Bilans des attributions, traitement Guy Taieb conseil, dossiers instruits (SYPLO) et déclaratifs (Info centre du SNE) 

CIA �W�����}�v�À���v�š�]�}�v���/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��-  CIET : ���}�v�À���v�š�]�}�v���/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�������[Équilibre Territorial 
 

OFFRE DÉDIÉE AUX PUBLICS CIBLES  

�x Séniors  et handicap  

Nombre de logements sociaux (PLAI-PLUS-PLS) dédiés aux séniors et aux 
personnes handicapées ���P�Œ� � �•�������‰�µ�]�•���î�ì�î�î�������o�[� ���Z���o�o�����������o�����D���> 

 
 
 
*  Programme développé par la MEL pour soutenir la création de logements sociaux dédiés aux séniors (adaptation du bâti et 
�•���Œ�À�]���������[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�•�U���•�[�]�v�š� �P�Œ���v�š��dans des ensembles locatifs ordinaires pour toutes générations. 
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Logements sociaux
fléchés séniors-handicap
(Art.20 Loi ASV)

Logements sociaux
Octave

Zoom logements 
accompagnés Octave * : 

�>�[�}���i�����š�]�(��est de programmer 
entre 6 et 10 nouveaux 
projets de logements sociaux 
accompagnés Octave par an 
(soit entre 60 et 100 
logements par an). 
 
Bilan fin 2024 : 3 nouveaux 
projets Octave programmés 
�����‰�µ�]�•�� �o�[�����}�‰�š�]�}�v�� ���µ�� �W�>�,�� �~�ò��
logements à Tressin ; 8 à 
Seclin ; 8 à Roubaix). 
 

Objectif CIA 

82%

80,0%

78,0%

0% 15% 30% 45% 60% 75% 90%

2024

2023

2022

En QPV - Attributions au ménages issus 
des quartiles 2-3-4 Objectif CIA 

Équilibres territoriaux : La CIA �����}�‰�š� �����v���î�ì�î�î�������‰���Œ�u�]�•�����[���u�}�Œ�����Œ���µ�v���u���]lleur rééquilibrage territorial. En 2024, 
17% des attributions hors QPV ont été réalisées en faveur des ménages du 1er quartile ou des ménages relogés 
dans le cadre du NPRU soit presque deux points de plus �‹�µ�[���v���î�ì�î�î�U�����v�v� �������[�����}�‰�š�]�}�v���������o�������/��.  

Ménages prioritaires : ���v���î�ì�î�ð���o�[�}���i�����š�]�(���������ñ�ì�9�����[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�•�����µ�Æ���u� �v���P���•�����]���o���•���v�[���•�š���‰���•���š�}�š���o���u���v�š�����š�š���]�v�š��
(48%, soit u�v��� �����Œ�š���������î���‰�}�]�v�š�•���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�[�}���i�����š�]�(�•�X�� 
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�x Jeunes et étudiants  

Nombre de logements sociaux (PLAI-PLUS-PLS) dédiés aux étudiants et 
aux jeunes non étudiants agréés depuis 2022 �����o�[� ���Z���o�o�����������o�����D���> (Hors 
résidences privées) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zoom résidences dédiées aux jeunes �t Projets programmés dans les 8 
territoires de la MEL depuis 2022  

 
�x Autres ménages vulnérables ou aux besoins spécifiques  

Nombre de logements sociaux dédiés autres ménages vulnérables ou 
aux besoins spécifiques ���P�Œ� � �•�������‰�µ�]�•���î�ì�î�î�������o�[� chelle de la MEL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Zoom pensions de famille et résidences accueil �t Projets programmés dans 
les 8 territoires de la MEL depuis 2022  

Source : Bilan des aides à la pierre de la MEL 

Territoire MEL Commune(s) �E���X�����[�µ�v�]�š� �• créées Opérateurs ���v�v� �������[agrément 

Territoire Est �s�]�o�o���v���µ�À�������[���•���‹ 24 
Vilogia - Les compagnons 

du devoir 
2023 

Territoire MEL Commune(s) �E���X�����[�µ�v�]�š� �•�����Œ� � ���• Opérateurs ���v�v� �������[���P�Œ� �u���v�š 
Lillois Lille 21 Habitat et Humanisme 2022 

Couronne Sud Faches-Thumesnil 30 ADOMA 2023 

Roubaisien Croix 33 ADOMA 2023 
Tourquennois Bondues 23 EOLE �t 3F 2023 

Zoom Résidences habitat 
jeune :  
Considérant la demande 
exprimée et les enjeux de 
reconstitution, le PLH fixe un 
objectif de 8 nouvelles 
structures dédiées aux jeunes 
(1 pour chaque territoire de la 
MEL). 

Bilan fin 2024 : 1 nouvelle 
résidence programmée 
�����‰�µ�]�•�� �o�[�����}�‰�š�]�}�v�� ���µ�� �W�>�, ; 7 
résidences restant à 
programmer avant fin 2028.  87
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sociales généralistes

Zoom pension de famille et 
résidence accueil : 
Considérant la demande 
exprimée et les enjeux de 
reconstitution, le PLH fixe un 
objectif de 16 nouvelles 
pensions de famille ou 
résidences-accueil (2 pour 
chaque territoire de la MEL). 

Bilan fin 2024 : 4 nouvelles 
résidences programmées 
�����‰�µ�]�•�� �o�[�����}�‰�š�]�}�v�� ���µ�� �W�>�, ; 12 
résidences restant à 
programmer avant fin 2028.  
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25-C-0343 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

TOURCOING - ROUBAIX - 

AMELIORATION DE L 'HABITAT EN SECTEUR D E RENOUVELLEMENT URB AIN - 
CONVENTION DE FONDS MUTUALISE D 'AVANCE DES SUBVENTIO NS - AVENANT 

N° 2 
 
Vu la loi n° 2006-1615 du 18 décembre 2006 ratifiant l'ordonnance n° 2006-1048 du 
25 aout 2006 relative aux sociétés anonymes coopératives d'intérêt collectif pour 
l'accession à la propriété (SACICAP) ; 
 
Vu la délibération n° 17 C 0755 du Conseil en date du 19 octobre 2017 portant 
convention de partenariat avec le groupe Procivis Nord ;  
 
Vu la délibération n° 18 C 0041 du Conseil en date du 23 février 2018 portant 
convention avec Procivis Nord et création d'une caisse d'avance métropolitaine pour 
faciliter les travaux d'amélioration durable des logements ;  
 
Vu la délibération n° 18 C 0300 du Conseil en date du 15 juin 2018 portant 
convention de partenariat avec Procivis Nord (aujourd'hui groupe Tisserin) pour la 
période 2018-2022 et convention de création d'un fonds mutualisé de caisse des 
subventions à l'amélioration de l'habitat ;  
 
Vu la délibération n° 23-C-0178 du Conseil en date du 30 juin 2023 portant adoption 
définitive du programme local de l'habitat 2022-2028 ; 
 
Vu la délibération n° 24-C-0183 du Conseil en date du 28 juin 2024 portant avenant 
n° 1 à la convention de création d'un fonds mutualisé de caisse d'avance ; 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
Le programme local de l'habitat de la Métropole européenne de Lille (MEL) fixe 
comme objectif la rénovation énergétique durable de 8 200 logements sociaux et 
privés par an.  
 
Pour atteindre cet objectif, la MEL déploie le dispositif AMELIO, service public 
métropolitain de la rénovation des logements, qui propose aux propriétaires de 
logements privés un accompagnement technique et financier pour leurs projets de 
travaux de rénovation énergétique, d'adaptation ou de lutte contre l'habitat indigne. 
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Cependant les propriétaires occupants modestes et très modestes rencontrent 
souvent des difficultés à avancer les frais des travaux car les aides publiques sont 
versées en fonction de l'avancement des chantiers. La mise en place d'une "caisse 
d'avance" est donc essentielle pour permettre le démarrage rapide des travaux. 
 
La MEL et le groupe Procivis Nord, devenu Tisserin, ont signé, le 26 septembre 
2018, une convention créant un fonds mutualisé d'avance. Un avenant à la 
convention, signé le 9 octobre 2024, prolonge ce dispositif pour couvrir les 
opérations déjà engagées par la MEL sur la période 2024-2033. Des conventions 
tripartites ont ainsi été signées à la suite entre Tisserin, la MEL et ses opérateurs 
AMELIO (GRAAL, Inhari, Soliha, Urbanis) afin de créer et gérer les caisses 
d'avances. 
 
Concernant l'opération programmée d'amélioration de l'habitat en secteur de 
renouvellement urbain (OPAH-RU) de Roubaix (mi-2023 à mi-2028), la caisse 
d'avance actuelle est insuffisante au regard des besoins croissants liés à l'état 
dégradé des logements, au cout élevé des travaux, aux faibles revenus des 
ménages, au relèvement des plafonds de travaux et au renforcement des aides de 
l'Agence nationale de l'habitat (Anah). De plus, l'Anah a réduit ses avances de 70 % 
à 30 %, ce qui accroit la nécessité de préfinancement. 
 
C'est pourquoi Tisserin consent un abondement de cette caisse d'avance à hauteur 
de 250 000 �¼���� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�R�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �W�R�W�D�O�� �j��450 000 �¼�� �G�H�� �F�D�L�V�V�H�� �G'avance pour un 
objectif global de 264 logements rénovés. Un avenant à la convention tripartite avec 
le GRAAL, gestionnaire de la caisse, vient ainsi préciser les modalités de versement 
et de remboursement liées à ce réabondement, objet de la présente délibération. 
 
Par ailleurs, une nouvelle opération programmée d'amélioration de l'habitat en 
secteur de renouvellement urbain (OPAH-RU) est prévue sur la période 2025-2033 
dans le centre-ville de Tourcoing avec Urbanis comme opérateur. Un avenant à la 
convention tripartite avec Urbanis permet d'intégrer cette opération. Il est proposé 
également, en accord avec la commune de Tourcoing, un abondement de cette 
caisse, à hauteur de 50 000 �¼���S�D�U���D�Q�����j���S�D�U�W�L�U���G�H���������������D�I�L�Q���G�
�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q���Y�R�O�X�P�H���G�H��
800 000 �¼���H�Q���I�L�Q���G�
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q����pour un objectif global de 985 logements rénovés). 
 
De manière complémentaire, la MEL s'engage à faire évoluer en conséquence le 
montant de sa garantie sinistralité à hauteur de 450 000 �¼ (+ 100 000 �¼�������j���D�V�V�X�U�H�U���O�D��
rémunération de l'opérateur de la future OPAH-RU de Tourcoing dans sa mission de 
gestionnaire de la caisse d'avance et à assurer le pilotage jusqu'en 2033 du fonds 
mutualisé. Enfin, la convention de fonds mutualisé et la convention de caisse 
d'avance seront prolongées de deux ans, en cohérence avec la durée de la nouvelle 
OPAH-RU de Tourcoing. 
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II. Dispositif  décisionnel  

 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) D'autoriser la signature d'un avenant n° 2 à la convention de fonds mutualisé 
d'avance entre la Métropole européenne de Lille, Tisserin et la commune de 
Tourcoing ; 
 

2) D'autoriser la signature d'un avenant à la convention tripartite de caisse 
d'avance entre la Métropole européenne de Lille, Tisserin et le GRAAL, 
gestionnaire de la caisse d'avance dans le cadre de l'OPAH-RU de Roubaix ; 
 

3) D'autoriser la signature d'une convention tripartite entre la Métropole 
européenne de Lille, Tisserin et Urbanis, gestionnaire de la caisse d'avance 
dans le cadre de l'OPAH-RU du centre-ville de Tourcoing. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mme Sylvie MAZZOLINI n'ayant pas pris part au débat ni au vote. 
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25-C-0344 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

ARMENTIERES - LILLE - ROUBAIX - TOURCOING - 

OPERATION DE RESORPTION D'HABITAT INSALUBRE MU LTI-SITES - CONCESSION 

D'AMENAGEMENT - CRAC 2024 
 
Vu l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme ; 
 
Vu la délibération n° 23-C-0430 du Conseil en date du 15 décembre 2023 portant 
attribution de la concession d'aménagement de l'opération de résorption de l'habitat 
insalubre multi-sites à SPLA La fabrique des quartiers ; 
 
Vu la délibération n° 24-C-0187 du Conseil en date du 28 juin 2024 portant avenant 
n° 1 au traité de concession de l'opération de résorption d'habitat insalubre, relatif 
aux cessions au profit de la SPLA La fabrique des quartiers ; 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
En 2024, la Métropole européenne de Lille (MEL) a confié à la SPLA La Fabrique 
des quartiers une concession d'�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���O'opération 
de résorption d'habitat insalubre multi-sites sur 9 périmètres répartis sur  
4 communes, Armentières, Lille, Roubaix et Tourcoing : 

�x à Armentières : Erquinghem et Murets ; 
�x à Lille : Bacquet et Gruson ; 
�x à Roubaix : Condé, Delcroix et Ammerval ; 
�x à Tourcoing : Bossut et Wattignies. 

 
Cette opération a fait l'objet d'un traité de concession notifié le 20 mars 2024. 
 
Son programme cible la démolition de 96 immeubles et a pour objectifs de : 

�x résorber l'habitat insalubre et recycler les friches d'habitat ; 
�x améliorer le cadre de vie des habitants ; 
�x dé-densifier, re-naturer la ville ; 
�x créer de nouveaux logements. 

 
Conformément à l'article L. 300-5 du code de l'urbanisme, le compte rendu annuel à 
la collectivité (CRAC) expose l'état d'avancement technique et financier de 
l'opération ainsi que le bilan financier prévisionnel tels qu'arrêtés au 31 décembre 
2024. 
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A. État  d'avancement et faits marquant en 2024  
 
Un avenant n° 1 a été signé le 20 décembre 2024 : il concerne la cession des biens 
acquis par la MEL à La Fabrique des quartiers. Il consiste à intégrer ces biens en 
tant qu'apport en nature de la MEL en dépenses et en recettes dans le bilan de la 
concession. 
 
1. Maitrise foncière et prise de possession des biens 
 
Les concertations ont été réalisées sur la majorité des périmètres afin de lancer les 
procédures de déclaration d'utilité publique (DUP) : 

�x sur les périmètres Erquinghem à Armentières ; 
�x sur les périmètres Gruson et Bacquet à Lille ; 
�x sur les périmètres Delcroix et Condé à Roubaix ; 
�x sur les périmètres Bossut et Watttignies à Tourcoing. 

 
Deux périmètres ne nécessiteront pas de DUP : Murets à Armentières et Gruson à 
Lille. 
 
2. Portage des biens acquis 
 
Un seul bien a été acquis par la SPLA La Fabrique des quartiers en 2024. 
Les immeubles acquis par la MEL n'ont pas été transférés à la SPLA La Fabrique 
des quartiers en 2024. 
 
3. Relogement 
 
Des relogements sont à prévoir sur trois secteurs : les enquêtes sociales sont en 
cours. 
 
4. Démolitions 
 
Aucuns travaux de démolition n'ont été engagés en 2024. 
 
 
B. Évolution du bilan financier de la concession  
 
Le bilan financier prévisionnel de la concession d'aménagement est stable en 2024 
sur un montant de 14 096 ���������¼ HT en dépenses et en recettes. 
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II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la 
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1. De prendre acte du compte rendu annuel à la collectivité 2024 mis à 
disposition sur le Flash Conseil. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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25-C-0345 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

LOOS - SEQUEDIN - 

EXPLOITATION DU CENTRE DE VALORISATIO N ORGANIQUE (CVO) ET DU 

CENTRE DE TRANSFERT ET DE MANUTENTION (CTM) - CHOIX DU MODE DE 

GESTION - LANCEMENT DE LA PROCE DURE 
 
Vu les articles L.1121-1 à L.1121-3 du Code de la commande publique relatifs aux 
contrats de concession de service public ; 
 
Vu les articles L1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales 
(CGCT) relatifs aux contrats de concession de service public ; 
 
Vu la délibération n° 17 C 0453 du 1er juin 2017 autorisant la conclusion du contrat 
�G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�Lon 
organique (CVO) et du Centre de transfert et de manutention (CTM) à Loos-
Sequedin avec le groupement SUEZ RV / SUEZ ORGANIQUE / ENGIE BIOGAZ 
(constituant la société dédiée SEQUOIA) pour une durée de 9 ans à compter du 
1er janvier 2018 ; 
 
 

I. Exposé des mot ifs  
 
�/�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�9�2�� �H�W�� �G�X�� �&�7�0�� �j�� �/�R�R�V-Sequedin 
arrivant à échéance le 31 décembre 2026, il convient de choisir le futur mode de 
gestion de ce service public. 
 
Une analyse comparative des différents modes de gestion envisageables a été 
effectuée pour décider du futur mode de gestion le plus adapté aux besoins de la 
métropole européenne de Lille (MEL). Le rapport détaillant cette analyse est annexé 
à la présente délibération. 
 
�¬�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�D�O�\�V�H���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �Ge recourir au principe de gestion 
�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�p�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�9�2�� �H�W�� �G�X�� �&�7�0�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H��
concession de service public pour une durée prévisionnelle comprise entre 8 et 12 
ans.  
 
Le recours au contrat de concession de service public est proposé dans la mesure 
où ce contrat permet : 
 

1. u�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�X���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���j���X�Q���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���W�L�H�U�V�����%�L�H�Q���T�X�H���O�H���F�R�€�W���G�H���O�D��
gestion externalisée du service intègre nécessairement la marge du 
concessionnaire et la rémunération des maisons-mères via les « frais de 
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siège », ces éléments doivent être mis en perspective avec le niveau de 
risque transféré au concessionnaire dans le cadre de la gestion du service et 
�O�H�V�� �J�D�L�Q�V�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �H�I�I�H�W�V�� �G�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �'�H��
�S�O�X�V�����S�D�U�F�H���T�X�¶�Ll exploite le service à ses risques et périls, le concessionnaire 
�S�R�U�W�H���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���F�R�€�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����G�H���V�R�U�W�H���T�X�H��
�O�D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �V�\�Q�R�Q�\�P�H�� �G�¶�X�Q�H�� �R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��
la gestion du service ; 
 

2. une compétence technique certaine : spécialisés dans leur domaine, les 
opérateurs économiques possèdent une expertise technique du processus et 
de l'activité confiée et un fort dynamisme commercial. De fait, le recours à un 
concessionnaire permet aux collectivités d�H���V�¶�D�W�W�D�F�K�H�U���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�¶�X�Q��
professionnel apportant ses connaissances et sa valeur ajoutée technique 
dans des domaines nécessitant des savoir-faire particuliers. Cette 
compétence technique particulière, habituellement reconnue aux opérateurs 
économiques concessionnaires et que la procédure de mise en concurrence 
�G�R�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���� �D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���j�� �O�¶�D�P�p�O�L�Rrer, constitue un 
�D�W�R�X�W�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W��
soumises les activités de service public ; 
 

3. l�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�L�Q�V�W�D�X�U�H�U���� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H���� �G�H�V��
incitations à la performance : les différents montages contractuels 
envisageables en matière de concession de service public permettent à 
�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �F�R�Q�F�p�G�D�Q�W�H�� �G�¶�L�Q�V�W�D�X�U�H�U�� �G�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�¶�L�Q�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
�G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���H�W���G�¶�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�Uformance économique 
du contrat ; 
 

4. un pouvoir de contrôle et de sanction réel pour la MEL : les règles applicables 
aux contrats de concession permettent un contrôle étroit sur les conditions 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H. 
Elles permettent notamment �G�¶�R�U�G�R�Q�Q�H�U���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���S�p�F�X�Q�L�D�L�U�H����
de mise en régie provisoire et de résiliation pour faute. Au final, le recours à la 
concession de service public constitue un moyen pour les collectivités de se 
�U�H�F�H�Q�W�U�H�U���V�X�U���O�H�X�U�V���S�U�p�U�R�J�D�W�L�Y�H�V���G�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���� 

 
Le contrat de concession portera sur le périmètre suivant :  
 

�x prise en charge des installations existantes (CVO et CTM) et de leurs 
améliorations ; 

�x pilotage des installations et exploitation du service, conformément aux 
exigences réglementaires en vigueur, notamment la réglementation ICPE, 
lesquels impliquent les missions suivantes :  
- réception et contrôle de la qualité des biodéchets produits sur le territoire de 
la MEL ; 
- traitement par valorisation énergétique (biogaz) et matière (compost) des 
biodéchets ;  
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- lors de périodes de forte production, gestion des biodéchets dépassant la 
capacité de traitement autorisée du CVO, avec reprise éventuelle, transport et 
valorisation vers un site dûment autorisé par la MEL ;  
- prise en charge des déchets transitant par le CTM ;  
- exploitation, maintenance et entretien courant, Gros entretien et 
renouvellement (GER) des ouvrages, équipements et installations ;  
- approvisionnement éventuel en déchets complémentaires compatibles en 
qualités et quantités proportionnelles aux exigences du bilan matière dans le 
respect du process exploité et conformément aux exigences réglementaires 
�G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q������ 
- gestion des refus, des rejets et sous-produits excédentaires de toute nature. 
 

Sollicitée à titre consultatif sur le sujet, la Commission consultative des services 
publics locaux (CCSPL) a émis un avis favorable le 25 septembre 2025.  
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'approuver, conf�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/����������-4 du Code général des 
collectivités territoriales et au vu du rapport du mode de gestion joint, le 
principe de gestion externalisée à travers une concession de service public 
�S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �Y�Dlorisation Organique 
(CVO) et du Centre de transfert et de manutention (CTM) de Loos-Sequedin 
pour une durée prévisionnelle comprise entre 8 et 12 ans ; 
 

2) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à lancer et à 
�P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�D���S�U�R�F�p�G�Xre de concession de service public conformément 
aux articles L.1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales 
et du Code de la commande publique, relatifs aux contrats de concession de 
service public. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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1. Rappel du contexte  �H�W���G�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�X���U�D�S�S�R�U�W 
 
 
�(�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/����������-2 du Code général des collectivités territoriales 
(CGCT), la Métropole Européenne de Lille (« MEL ») exerce la compétence en matière 
de gestion des déchets ménagers et assimilés, comprenant la collecte et le traitement 
(tri et valorisation ou élimination) de ces déchets.  

Sa politique en la matière est principalement définie dans son Schéma directeur des 
déchets ménagers et assimilés (SDDMA) 2021-2030 et dans son Programme local de 
prévention des déchets ménagers et assimilés (PLPDMA) 2023-2029.  

�/�H�� �6�'�'�0�$�� �V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�� �D�X�W�R�X�U���G�H�� �T�X�D�W�U�H�� �Y�D�O�H�X�U�V�� ���� �O�D�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p���� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �O�D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���H�W���O�¶�p�T�X�L�W�p�����/�H�V���H�Q�M�H�X�[���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���j���D�P�S�O�L�I�L�H�U���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V����
accompagner les acteurs et les usagers, améliorer la qualité des espaces publics, 
rendre lisible le service, progresser dans le tri et la valorisation grâce aux atouts du 
territoire. 

Sur le territoire de la MEL, les biodéchets des usagers du service public de gestion 
des déchets (SPGD) sont traités par valorisation au Centre de valorisation organique 
(CVO). À proximité immédiate, le Centre de transfert et de manutention (CTM) permet :  

- la réception des biodéchets collectés au Nord-Est du territoire pour traitement 
par le CVO ; 

- �O�¶�H�Q�Y�R�L�� �G�H�V���R�U�G�X�U�H�V�� �P�p�Q�D�J�q�U�H�V�� �U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�V�� ���2�0�5���� �F�R�O�O�H�F�W�p�V���D�X�� �6�X�G-Ouest du 
territoire pour traitement par le Centre de valorisation énergétique (CVE) situé 
à Halluin.  

Situés à Sequedin (et en partie à Loos), le CVO et le CTM sont la propriété de la MEL 
et sont actuellement exploités par la société SEQUOIA �G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H��
concession de service public (CSP) démarré le 1er janvier 2018 pour une durée de 
�Q�H�X�I���D�Q�V�����V�R�L�W���M�X�V�T�X�¶�D�X���������G�p�F�H�P�E�U�H������������Compte t�H�Q�X���G�H���O�D���G�D�W�H���G�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H���G�H���F�H 
contrat, il est nécessaire pour la MEL de se prononcer sur le futur mode de gestion du 
service. 
 
Il est ainsi  envisagé de conclure un contrat de concession de service public (le 
« Contrat » )�����G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H��de 8 à 12 ans �S�R�X�U���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�H�Q�W�U�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
organique (CVO) et du Centre de transfert et de manutention (CTM). 
 
�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���R�S�W�L�T�X�H�����H�W���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-4 du CGCT, 
la Commission consultative des services publics locaux (« CCSPL ») est sollicitée pour 
�D�Y�L�V���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���j���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H���V�X�U���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���G�p�O�p�J�D�Wion 
de service public relatif à �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�9�2���H�W���G�X���&�7�0. 
 
�/�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�� �D�L�Q�V�L�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W���� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �G�H�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�� �O�¶�D�Y�L�V�� �G�H�� �O�D�� �&�&�6�3�/����
�G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X���&�R�Q�V�H�L�O���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���G�H���V�H���S�U�R�Q�R�Q�F�H�U�����D�X���Y�X���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
de �O�¶avis précité, sur (i) le principe du recours à la concession de service public pour 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��du CVO et du CTM et (ii) sur les caractéristiques des prestations que 
devra assurer le futur concessionnaire.  
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Cela étant exposé, il est rappelé le descri�S�W�L�I�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�Pent CVO / CTM et les 
caractéristiques principales du projet envisagé.  
  

 

2. �'�H�V�F�U�L�S�W�L�I���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W��CVO/CTM 

Construit entre 2004 et 2007, le CVO/CTM est conçu �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�H��
traitement par valorisation des biodéchets, principalement issus du service public de 
�J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���G�H���O�D���0�(�/�����H�W���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W pour assurer le transfert, via le CTM, 
des déchets entre le CVE et le CVO.   
 

Le CVO/CTM est décomposé en divers modules comme suit : 
 

Unité technique 

CVO 

1. Module 1 : Réception, stockage, manutention 
2. Module 2 : Préparation des déchets 
3. Module 3 : Méthanisation 
4. Module 4 : Traitement du digestat  
5. Module 5 : Traitement et valorisation du biogaz 
6. Module 6 : Maturation 
7. Module 7 : Affinage, stockage, manutention compost 
8. Module 8 : Traitement de l'air 

CTM 

1. Module 1 : Réception et stockage 
2. Module 2 : Installation de compactage et conditionnement 
3. Module 3 : Manutention des conteneurs 
4. Module 4 : gestion des conteneurs 

EC  
(éléments 
communs 

CVO/CTM) 

1. Module 1 : Ateliers, instrumentation et laboratoire 
2. Module 2 : Electricité et contrôle commande  
3. Module 3 : Divers 
4. Module 4 : Pièces de réserve 
5. Module 5 : VRD - Génie Civil 
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2.1. Présentation du CVO  
 
Le CVO est un site de traitement des biodéchets par valorisation matière (production 
de compost) et énergétique (production de biogaz). 
 
Les biodéchets traités par le CVO sont : 

�¾ les biodéchets collectés en porte-à-porte ;  
�¾ les déchets de jardin issus des déchèteries fixes et mobiles et des bennes de 

grande capacité (BGC) mises à disposition des communes ;  
�¾ les autres déchets organiques (ADO) : déchets alimentaires des marchés de 

plein air et de la restauration hors foyer (RHF) arrivant sous forme liquide.  
 
La valorisation énergétique génère des recettes par �O�¶�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���E�L�R-méthane dans le 
réseau de la société GRDF �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �F�R�Q�F�O�X�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p��
SEQUOIA et la société ENGIE. Ces recettes sont gérées et perçues par le Délégataire, 
et elles entrent dans le cadre de son équilibre financier de concession. 
 
Les installations ont été initialement et théoriquement dimensionnées pour traiter les 
intrants avec les caractéristiques suivantes : 

�¾ Tonnage global de déchets verts et biodéchets : 450 tonnes / jour en 10 heures ; 
�¾ D�p�E�L�W���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���������W�R�Q�Q�H�V�������K�H�X�U�H ; 
�¾ Maximum de 9 000 tonnes / mois ; 
�¾ Broyeur dimensionné pour un débit de 80 tonnes / heure. 
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2.2. Présen tation du CTM  
 
Le CTM est une plateforme de transfert des déchets entre le CVO et le CVE. 
 
La collecte des papiers et emballages vides, des OMR et des biodéchets (déchets de 
jardin et déchets alimentaires) est partitionnée entre la partie Nord-Est et la partie Sud-
Ouest du territoire de la MEL.  
 
Dans chaque partie, les prestataires de la MEL en charge de leur collecte (en porte-à-
porte ou en déchèteries) utilisent le CVE (à Halluin) et le CVO (à Sequedin) comme 
points de regroupement respectifs des OMR et des biodéchets comme suit :  
 
- transfert des OMR collectées dans la partie Sud-Ouest, à partir du CTM vers le 

�3�R�U�W���G�¶�+�D�O�O�X�L�Q�����S�X�L�V���O�H CVE pour valorisation énergétique ;  
- transfert des biodéchets collectés dans la partie Nord-Est, à partir du CVE vers le 

CTM (quai en bord à canal), puis le CVO pour valorisation matière (compost) et 
énergétique (biogaz).  

 
�/�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H���S�D�U transport combiné, couplant du transport fluvial 
et du transport routier. Ce système évite la circulation de nombreux véhicules sur le 
territoire de la MEL�����U�p�G�X�L�V�D�Q�W���D�L�Q�V�L���O�¶�H�P�S�U�H�L�Q�W�H���F�D�U�E�R�Q�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� 
 
�$�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���������������������W�R�Q�Q�H�V���G�¶�R�U�G�X�U�H�V���P�p�Q�D�J�q�U�H�V���U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�V���H�W�����������������W�R�Q�Q�H�V���G�H��
biodéchets sont transportées par conteneurs maritimes. 
 
Le transport combiné des déchets entre le CVO/CTM et le CVE est assuré par un 
�S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F spécifique. 
 
Les déchets sont transportés en conteneurs maritimes. Le parc de conteneurs est mis 
à disposition de SEQUOIA dans le cadre du contrat �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�9�2���&�7�0�����T�X�L���D��
également en charge son entretien et sa maintenance. 
 
Le CTM comprend les équipements suivants  :  
 

�x deux lignes de compactage des OMR ; 
�x environ 150 conteneurs maritimes ; 
�x deux camions porte-�F�R�Q�W�H�Q�H�X�U�V�����p�T�X�L�S�p�V���G�¶�X�Q���E�U�D�V���G�H��préhension ; 
�x une station de lavage des conteneurs maritimes ; 
�x quatre ponts de pesage, dont deux �p�T�X�L�S�p�V���G�¶�X�Q���G�p�W�H�F�W�H�X�U���G�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�L�W�p ; 
�x un portique de manutention des conteneurs. 
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3. Les caractéristiques principales et enjeux du 
projet envisagé  

 
 

3.1. Les enjeux et objectifs  
 

�/�H���&�9�2���H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���X�Q���R�X�W�L�O���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�L�R�G�p�F�K�H�W�V���G�H���O�D���0�(�/���T�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�H��
�j���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H�V��objectifs fixés en matière de gestion des déchets par la MEL : 

�x  le Schéma directeur des déchets ménagers et assimilés (SDDMA) 2021-2030 
et, 

�x le Programme local de prévention des déchets ménagers et assimilés 
(PLPDMA) 2023-2029, 

�x la stratégie du tri à la source des biodéchets du 19 avril 2024. 

Dans le cadre de la stratégie du tri à la source des biodéchets, le CVO doit permettre 
de maximiser leur  valorisation , notamment les déchets alimentaires collectés. 

Pour répondre à ces objectifs, le CVO a déjà augmenté sa production de biogaz et la 
quantité de biométhane injectée : la production a quasiment été multipliée par 3 entre 
2017 et �������������H�W���O�¶�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���T�X�D�Q�W���j���H�O�O�H���D���p�W�p���P�X�O�W�L�S�O�L�p�H���S�D�U���������� 

Par ailleurs des investissements importants ont été faits en 2024 pour maximiser 
�O�¶�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���E�L�R�P�p�W�K�D�Q�H�����O�¶�H�Q�M�H�X���V�H�U�D���G�R�Q�F���G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W��
�G�¶�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� �F�H��qui a été projeté  (injection multipliée par deux par 
rapport à 2024). Le niveau de recette s associé aux quantités de biométhane injectées 
devra aussi être sécurisé  dans un contexte de fin des tarifs réglementés sur le 
biométhane. 

Le CVO produit également u�Q�� �F�R�P�S�R�V�W�� �T�X�L�� �U�p�S�R�Q�G�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �D�X�[�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V��
réglementaires. Compte tenu des évolutions attendues en terme de réglementation 
sur la qualité du compost et les évolutions sur les modalités de collecte des biodéchets, 
�O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �V�H�U�D���G�¶adapter le proce ss pour garantir une qualité de compost  
conforme aux nouvelles réglementations. 

Par ailleurs, ces dernières années les installations de traitement des déchets 
�P�p�Q�D�J�H�U�V���R�Q�W���V�X�E�L���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���G�p�S�D�U�W�V���G�H���I�H�X�����Y�R�L�U�H���G�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�Hs. La maitrise de ce 
risque  incendi e est un enjeu important pour le site. 

Enfin, �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���&�9�2�����P�p�W�K�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���F�R�P�S�R�V�W�D�J�H�����R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H���O�D���O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���J�D�]����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�P�P�R�Q�L�D�F���H�W���G�X���G�L�R�[�\�G�H���G�H���V�R�X�I�U�H�����%�L�H�Q���T�X�H���O�H���V�L�W�H���Q�H���I�D�V�V�H���S�D�V���O�¶�R�E�M�H�W��
�G�H���S�O�D�L�Q�W�H���j���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�X���V�L�W�H�����F�H�V���J�D�]���R�Q�W���G�H�V���L�P�S�D�F�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�X���V�L�W�H����
risque sur la santé du personnel et corrosion des structures et matériel du site. Pour 
ces raisons, il y a un enjeu important de réduction et gestion de ces gaz  �j���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U��
des bâtiments du site. 
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3.2. Les investissements potentiels  
 
 
Compte tenu des enjeux identifiés, des investissements importants sont 
envisagés visant les objectifs suivants : 
- Amélioration de la sécurité incendie du site 
- Réduction et gestion des gaz / amélioration de la ventilation et �G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�L�U 
- Amélioration des digesteurs 
- �$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�F�H�V�V���S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�P�S�R�V�W���Q�R�U�P�p 
 
�'�H���S�O�X�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�p�I�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���Y�R�L�U�L�H�V���H�W���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�D�U�W�L�H�V���G�X���E�k�W�L�P�H�Q�W��
sont également envisagés. 
 
 

4. Les modes de gestion  possibles  
 
Compte tenu de ces objectifs et des investissements à réaliser, il convient de 
statuer sur le futur mode de gestion du service.  
 
 

4.1. La liberté de choix du mode de gestion   
 
 
Traditionnellement, l'exploitation des services publics peut être assurée selon 
différents modes de gestion, publique ou privée.  
 
En vertu du principe constitutionnel de libre administration des collectivités territoriales, 
celles-ci disposent d'un pouvoir discrétionnaire pour choisir le mode de gestion des 
services publics (CE, 18 mars 1988, M. LOUPIAS et autres c/ commune de Montreuil-
Bellay, n° 57893). 
 
�6�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H�V���� �O�H�V��
collectivités territoriales peuvent décider, soit de gérer directement le service, �V�R�L�W���G�¶�H�Q��
�F�R�Q�I�L�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���j���X�Q���W�L�H�U�V���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� 
 

La détermination du mode de gestion suppose de se positionner sur les points 
suivants: 

 

- �/�H���F�K�R�L�[���G�¶�X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q��directe ou externalisée du service (régie / contrat), 
- �/�H���F�K�R�L�[���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���V�X�S�S�R�U�W���G�H���O�¶�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�����P�D�U�F�K�p��

public / concession), 
- �/�H���F�K�R�L�[���G�X���W�\�S�H���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���D�X�S�U�q�V���G�X�T�X�H�O���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�H�U�D���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�p�����V�R�F�L�p�W�p��

publique de type s�R�F�L�p�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �O�R�F�D�O�H�� ���6�3�/������ �V�R�F�L�p�W�p�� �G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�L�[�W�H�� �G�H��
type SEM à Opération unique, opérateur privé). 
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Ce positionnement doit tenir compte notamment des éléments suivants : 
 

�x le mode gestion actuel ; 
�x �O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�Lnvestissement et sa prise en charge ; 
�x �O�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���M�X�V�T�X�¶�D�X��terme des contrats actuels ; 
�x la spécificité du service public du CVO ; 
�x �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H��ou non de partenaires lorsque le mode de gestion en requiert. 

 
 

 

4.2. �/�H���&�K�R�L�[���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���V�X�S�S�R�U�W���G�H���O�¶�H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H  
 
 

4.2.1. Modes  de gestion envisageables  
 
Concernant la gestion du CVO, trois modes de gestion ont été envisagés :  
 

- L�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q directe par la MEL en régie (I) ; 
- �/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�p�H���S�D�U���X�Q���W�L�H�U�V���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���P�D�U�F�K�p���S�X�E�O�L�F�����,�,�� ;  
- �/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�p�H et la gestion du service public par un tiers sous forme 

de concession de service public (ou délégation de service public) (III). 
 
 
Plus précisément, dans le cadre du présent projet, la MEL peut : 
 
 
(i)  Soit solliciter les entreprises privées pour la réalisation des travaux puis 

gérer le service public en régie.  
 
�2�X�W�U�H�� �O�D�� �P�D�L�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H����la MEL assurerait également par ses propres moyens 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�Fe, en particulier, elle : 
 

�9 Assurerait les investissements de premier établissement, de 
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���� 

�9 �6�H�U�D�L�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���� 
�9 Utiliserait exclusivement son personnel ; 
�9 Supporterait toutes les dépenses quelle que soit leur nature. 

 
�$�L�Q�V�L�����T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���V�R�Q���U�p�J�L�P�H�����O�H���P�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�Q���U�p�J�L�H���V�X�S�S�R�V�H���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W���T�X�H��
�O�D���0�(�/���V�R�L�W���H�Q���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�U���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W���T�X�¶�H�O�O�H���V�R�L�W���H�Q��
�F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�¶exploitaion du service public par un personnel suffisant et qualifié. 
 
 

(ii)  Soit solliciter des entreprises privées pour la réalisation des travaux et 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���S�R�X�U���X�Q�H���V�L�P�S�O�H���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H���P�R�\�H�Q�V�� 

 
Dans ce cas, la MEL conserve la responsabilité et les risques de construction et 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �,�O�� �V�
�D�J�L�W�� �G�X�� �U�p�J�L�P�H�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �G�H�V��marchés publics  qui suppose un 
financement budgétaire des investissements. 
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�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�U�D�L�W�� �S�R�X�U��la MEL �G�¶�D�V�V�X�P�H�U�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�V��
installations consistant notamment à rédiger les différents cahiers des charges, 
contrôler quotidiennement la bonne exécution des travaux et les payer à leur réception. 
 
 

(iii) Soit décider d'associer plus étroitement un opérateur économique au service 
public, et lui tran sférer la responsabilité et les risques .  

 
Dans ce cas, la gestion se fait aux risques et périls de l'entreprise et la MEL procède 
à une concession (ou délégation de service public) dont les caractéristiques sont 
précisés au 4.2.2.  
 
Concernant ces trois modes de gestion, une analyse multicritère de comparaison et 
�G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�F�p�Q�D�U�L�R�V���U�H�W�H�Q�X�V��a été effectuée selon les trois volets suivants : 
 

- �O�¶�H�Q�M�H�X���G�X���V�H�U�Y�L�F�H ; 
- les risques liés au mode de gestion du service ; 
- �O�¶�L�P�S�D�F�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U du service. 

 
 
�3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���F�U�L�W�q�U�H�����O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���G�X���P�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�V�W���p�Y�D�O�X�p���F�R�P�P�H���V�X�L�W :  
 

Optimal  Insatisfaisant  Inadapté  
Offre les meilleurs résultats 

possibles / des résultats 
significativement meilleurs 

�T�X�H���F�H�X�[���G�¶�D�X�W�U�H�V���P�R�G�H�V���G�H��
gestion 

Présente plusieurs 
limitations susceptibles de 
�O�L�P�L�W�H�U���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���G�X���P�R�G�H��

de gestion considéré 

Mode de gestion non 
pertinent 

 
 

�x Comparatif des  trois  modes de gestion envisagés  
 
 

 
Régie directe  

Marché(s) 
public(s)  

Délégation de 
service public  

Responsabilité  et 
partage des risques  

�5�L�V�T�X�H���G�¶exploitation 
entièrement porté par la 
MEL. 
 
En cas de régie dotée de 
la personnalité morale, 
�U�L�V�T�X�H���G�¶exploitation 
supporté par la régie car 
personnalité morale mais 
in fine le risque financier 
est assumé par la MEL. 
 
La MEL assume la 
�P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�H�V��
installations. 
  

La responsabilité de 
l'exploitation et les 
risques afférents sont 
principalement supportés 
par la MEL. 
 
Le titulaire du marché est 
responsable des 
prestations dans la limite 
de ses obligations 
contractuelles. 
 
La MEL assume la 
�P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�H�V��
installations.  

�5�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
entièrement porté par le 
concessionnaire  
 
Sauf exceptions, le 
délégataire assume la 
�P�D�L�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�H�V��
installations. 
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Entretien du 
patrimoine  

Les biens nécessaires à 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H��
appartenant à la MEL, 
�O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
est directement géré par 
elle. 

Les biens affectés à 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H��
appartenant à la MEL, 
�O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
est soit réalisé 
directement par elle, soit 
confiée à un opérateur 
économique sous son 
contrôle    

Réalisation par le 
concessionnaire à ses 
risques et périls. 
Contrôle par la MEL. 
 
 
 

Renouvellement  
des ouvrages  

Maîtrise de la MEL, 
notamment pour le 
renouvellement et les 
éventuels 
investissements. 

Répartition du 
renouvellement entre la 
MEL et le titulaire du 
marché selon les clauses 
contractuelles, dans le 
respect du droit des 
marches publics. 

En totalité par le 
concessionnaire sauf 
modernisation. 
Contrôle par la MEL. 

Organisation à mettre 
en place pour 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q au sein 
de la MEL  

Organisation très 
complexe techniquement 
et donc difficile au sein de 
la MEL, tant pour les 
services que pour 
recruter et encadrer le 
personnel �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� 

Organisation 
techniquement difficile à 
mettre en place à la MEL 
pour assurer le suivi et le 
contrôle au quotidien du 
marché. 

Organisation simple : 
services techniques et 
supports pour le contrôle 
annuel du délégataire et 
services financiers pour 
le versement.   
Les services techniques 
sont également associés 
au contrôle pour le suivi 
contractuel.  

Personnel  Personnel directement 
recruté par la MEL. 

Personnel du titulaire du 
marché. 

Personnel du 
concessionnaire. 

Mode de 
rémunération  

Rémunération directe de 
la MEL. 

Rémunération du titulaire 
du marché par la MEL, 
selon les modalités 
définies dans les marchés 
passés 
 

Rémunération via une 
recette directe de la 
collectivité et via les 
produits issus de 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H 
(vente du biométhane et 
du compost). 

 
�x Conclusion  

 
�,�O���U�p�V�X�O�W�H���G�¶�X�Q�H���W�H�O�O�H���D�Q�D�O�\�V�H���T�X�H���Oes deux premiers types de mode de gestion précisés 
doivent être écartés notamment pour les motifs suivants : 

- la MEL ne dispose pas du savoir-faire et des moyens matériels et humains qui lui 
permettent de �P�H�Q�H�U���j���E�L�H�Q���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���W�H�O���S�U�R�M�H�W���G�¶�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H��
�H�Q���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���S�X�E�O�L�T�X�H�� 
 
La gestion de telles infrastructures, la spécificité du service public du CVO 
requièrent �X�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�P�H���S�R�X�V�V�p���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���H�W���G�H���O�D���S�U�L�V�H��
en compte des besoins, de l'optimisation de la maintenance et du respect des 
normes réglementaires et environnementales.  
 
L'ensemble de ces savoir-faire est généralement mieux maîtrisé au sein 
�G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V���� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �R�X�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �G�X��
même type, et appartenant au secteur économique de la gestion des déchets ; 
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- La MEL ne souhaite pas supporter entièrement la responsabilité juridique, 
technique et finan�F�L�q�U�H���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�W���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���� 
 

- La MEL ne souhaite pas supporter la totalité des investissements estimés. 
 

Autrement dit, l�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��du CVO/CTM �H�Q���U�p�J�L�H���G�L�U�H�F�W�H���R�X���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q���P�D�U�F�K�p��
public fait peser un risque important pour la MEL �T�X�L���V�H���G�R�L�W���G�¶�D�V�V�X�P�H�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W :  

 
- le financement des investissements ;  
- les risque�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� financier et juridique) ;  
- le pilotage des installations soit directement avec son propre personnel, soit 

�L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���P�D�U�F�K�p���J�O�R�E�D�O���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� 
 
�$���O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H, la concession permet de :  
 

- faire financer les investissements par le concessionnaire ; 
- une gestion aux risques et périls du concessionnaire.  

 
 
Dans ce contexte, et eu égard aux objectifs de la MEL, il apparaît que le choix du 
recours à une délégation de service public est le plus adapté. 
 
 
 
 

4.2.2. Choix du type de contrat de gestion déléguée  
 
Le cadre juridique de la concession a évolué avec �O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� �Q�ƒ�� ��������-65 du 29 
�M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�X�[�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �H�W�� �V�R�Q�� �G�p�F�U�H�W�� �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�X�L�V��
récemment avec le Code de la commande publique (CCP) entré en vigueur le 1er avril 
2019. 
 
La Concession  est contrat « par lequel une autorité dé�O�p�J�D�Q�W�H���F�R�Q�I�L�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H��
�W�U�D�Y�D�X�[���R�X���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���j���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����j���T�X�L���H�V�W��
�W�U�D�Q�V�I�p�U�p���X�Q���U�L�V�T�X�H���O�L�p���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���R�X���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�����H�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���V�R�L�W��
�G�X�� �G�U�R�L�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U�� �O�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �R�X�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �T�X�L���I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �V�R�L�W�� �G�H�� �F�H�� �G�U�R�L�W��
�D�V�V�R�U�W�L���G�¶�X�Q���S�U�L�[��». 
 
�/�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�X�E�O�L�F���H�V�W���D�L�Q�V�L���U�H�S�U�L�V�H���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/������������-1 du 
CGCT par renvoi au CCP :  
 

« Les collectivités territoriales, leurs groupements ou leurs établissements 
publics peuvent confier la gestion d'un service public dont elles ont la 
responsabilité à un ou plusieurs opérateurs économiques par une convention 
de délégation de service public définie à l'article L. 1121 -3 du code de la 
commande publique préparée, passée et exécutée conformément à la 
troisième partie de ce code. ». 

 
Dans ce cadre, le concessionnaire exploite le service à ses risques et périls. 
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Il convient de souligner que la part de risque transférée au concessionnaire implique 
une réelle exposition aux aléas du marché économique. Ainsi, la perte 
potentielle de bénéfices supportée par le concessionnaire ne doit pas être 
purement théorique ou négligeable �����3�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�����O�H���U�L�V�T�X�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�V�W��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�����G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[ploitations normales, lorsque le concessionnaire 
�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �D�V�V�X�U�p�� �G�¶�D�P�R�U�W�L�U�� �O�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �R�X�� �O�H�V�� �F�R�€�W�V���� �O�L�p�V�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���R�X���G�X���V�H�U�Y�L�F�H����  
 
Il est employeur des salariés et responsable des dommages aux tiers. 
 
Le contrat de concessio�Q�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �G�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�V�V�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
continuera à répondre aux exigences du service public (continuité, égalité, mutabilité).  
 
La MEL doit veiller au respect de ces obligations et en sanctionner la violation, car elle 
est responsable à titre subsidiaire vis-à-�Y�L�V�� �G�H�V�� �W�L�H�U�V�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�¶�L�Q�V�R�O�Y�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X��
concessionnaire. 
 
�/�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�R�L�W���G�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�X�Q�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H���G�D�Q�V���V�D���J�H�V�W�L�R�Q�����F�H���T�X�L��
�O�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�� �G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q�� �V�L�P�S�O�H�� �P�D�U�F�K�p���� �/�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �O�X�L�� �W�U�D�Q�V�I�q�U�H�� �Oa 
responsabilité du service, mais en conserve le contrôle. 
 
Deux « types » de concessions peuvent notamment être identifiés : 

(i)  �/�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���V�D�Q�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�X�O�H�������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�¶�D�Q�F�L�H�Q��
�©���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�I�I�H�U�P�D�J�H���ª������ 

(ii) La concession avec investissements (travaux) et exploitation. 

�/�¶hypothèse  de la concession sans investissement  constitue un montage 
contractuel issu de la jurisprudence administrative par lequel la MEL finance les 
�R�X�Y�U�D�J�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �I�H�U�P�L�H�U���Q�¶�H�I�I�H�F�W�Xant, en principe, pas 
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���O�R�X�U�G�� 

Ce dernier exploite à ses risques et périls les ouvrages mis à sa disposition en 
contrepartie d'une redevance prélevée sur les recettes de l'exploitation. 

Ainsi, �L�O�� �V�¶�D�J�L�U�D�L�W�� �S�R�X�U��la MEL �G�¶�D�V�V�X�P�H�U�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
consistant notamment à rédiger les différents cahiers des charges nécessaires à la 
construction, contrôler quotidiennement la bonne exécution des travaux et payer 
�O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���j���V�D���U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� 

Ce mode de gestion doit être écarté pour les mêmes motifs que ceux ayant conduit à 
écarter le recours aux marchés publics :  

- La MEL �V�R�X�K�D�L�W�H���T�X�H���F�H���V�R�L�W���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���H�W���X�Q���V�H�X�O���R�S�p�U�D�W�H�X�U���T�X�L���D�V�V�X�U�H���O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H��
et la responsabilité des travaux notamment leur dimensionnement au regard du 
projet ; et la concession sans investissement aurait pour inconvénient de faire 
peser une partie des risques sur la MEL.  

- �/�¶�D�P�S�O�H�X�U���H�W���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���j���U�p�D�O�L�V�H�U���� 
- La prise de risques industriel et commercial ;  
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- Les responsabilités en phase d'exploitation à assurer, inhérentes à la continuité du 
service public, à plusieurs interfaces fonctionnelles ; 

- La gestion globale de l'équipement et des activités, avec le cas échéant, la 
nécessaire adaptation des installations à la réglementation en vigueur ; 

- Les enjeux financiers importants liés aux investissements à consentir pour la 
réalisation du programme de travaux complet ; 

- La nécessité de disposer de moyens humains suffisants et qualifiés pour garantir 
et assurer la maitri�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H 

Dans la deuxième hypothèse ���� �O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �H�V�W�� �F�K�D�U�J�p�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�S�X�E�O�L�F�� �j�� �V�H�V�� �I�U�D�L�V���� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V���� �,�O�� �H�V�W�� �U�p�P�X�Q�p�U�p�� �S�D�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
ouvrages. 

�/�D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W���G�¶�L�Q�F�O�X�U�H���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���Oa réalisation des 
ouvrages. 

Le recours au contrat de concession apparaît préférable en considération du 
contexte suivant et de ses sujétions associées :  

- �/�¶�D�P�S�O�H�X�U���H�W���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V��travaux à réaliser, ; 
- La prise de risques industriel et commercial ;  
- Les responsabilités en phase d'exploitation à assurer, inhérentes à la continuité du 

service public, à plusieurs interfaces fonctionnelles entre les différents 
équipements ; 

- La gestion globale de l'équipement et des activités, avec le cas échéant, la 
nécessaire adaptation des installations à la réglementation en vigueur ; 

- Les enjeux financiers importants liés aux investissements à consentir pour la 
réalisation du programme de travaux complet. 

 
Spécialisés dans leur domaine, les opérateurs économiques possèdent une très 
�E�R�Q�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�I�L�p�H���H�W���X�Q���I�R�U�W���G�\�Q�D�P�L�V�P�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����
De fait, le recours à un concessionnaire permettra à la MEL �G�H�� �V�¶�D�W�W�D�F�K�H�U�� �G�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �D�S�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�R�Q�� �H�[�S�H�U�W�L�Ve dans des domaines 
nécessitant des savoir-faire particuliers. 
 
�&�H�W�W�H���K�D�X�W�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���T�X�H���O�¶�R�Q���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W���K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
concessionnaires et que la procédure de mise en concurrence doit permettre de 
contrôler, ainsi que leur capac�L�W�p�� �j�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �X�Q�� �D�W�R�X�W�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H��
�O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�H�V�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H��
service public. 
 
Ainsi, la concession apparaît comme étant le mode de gestion adapté pour le 
projet envisagé  qui permettra de fournir un service de qualité grâce au savoir-faire et 
�D�X�[�� �P�R�\�H�Q�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���� �K�X�P�D�L�Q�V�� �H�W�� �O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V��
spécialisées dans ce secteur. 
 
Enfin, cette gestion aux risques et périls aboutit à faire supporter par le 
concessionnaire tout ou partie de :  
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�ƒ �/�¶�D�O�p�D�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �O�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �,�O�� �V�H�U�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H��
l'exploitation du service, ainsi que de toutes les conséquences dommageables 
qui pourraient en résulter ; 

�ƒ �/�¶�D�O�p�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �D�V�V�X�U�H�� �O�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H ;  

�ƒ �/�¶�D�O�p�D�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �O�
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �O�H�� �E�R�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
continu du service ; à cet égard, il sera responsable à la fois au niveau 
contractuel et réglementaire des travaux réalisés, de la qualité du service public 
et du bon fonctionnement des ouvrages qui lui auront été remis ; 

�ƒ �/�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���O�L�p�H���j���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�Olations à construire ;  
�ƒ La responsabilité des dommages causés tant aux usagers qu'aux tiers par le 

fonctionnement du service. 
 
 
Dans ce contexte et eu égard aux objectifs de la MEL, il apparaît que le choix du 
recours à une concession est le plus adapté.  
 
 
 

4.3. �/�H���F�K�R�L�[���G�X���W�\�S�H���G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���D�X�S�U�q�V���G�X�T�X�H�O���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�H�U�D��
externalisé  

 
 
Il convient à la MEL �G�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �O�H�� �W�\�S�H�� �G�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �D�X�T�X�H�O�� �L�O�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �F�R�Q�I�L�H�U��
�O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�� 
 
 

4.3.1. Le recours à une SPL  
 
La MEL �S�R�X�U�U�D�L�W���W�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���G�H���F�R�Q�I�L�H�U���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���j���X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p��
publique locale au capital exclusivement public. 
 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-1 du CGCT, la SPL est constituée 
�V�R�X�V�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �D�Q�R�Q�\�P�H�� �D�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�F���� �V�R�X�P�L�V�H�� �D�X��
Code d�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���� �j�� �O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �D�X�[��
SPL, qui sont prévues par le CGCT. 
 
�/�H�V�� �6�3�/�� �V�R�Q�W�� �©�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� ���«���� �H�[�S�O�R�L�W�H�U�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �j�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���H�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�X���W�R�X�W�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Qéral ». 
 
�/�¶�R�E�M�H�W���V�R�F�L�D�O���G�H�V���6�3�/���H�V�W���H�Q�F�D�G�U�p���S�D�U���O�H�V���P�r�P�H�V���U�q�J�O�H�V���T�X�L���U�p�J�L�V�V�H�Q�W���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
économiques des collectivités territoriales et de leurs groupements. En effet, si les 
collectivités territoriales et leurs groupements peuvent créer des SPL dans des 
secteurs variés, elles ne peuvent le faire que dans le cadre des compétences qui leur 
sont attribuées par la loi. 
 
Le recours à une SPL suppose donc : 
 

�ƒ �8�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �j�� �O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �W�R�X�W�H��
participation privée, 
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�ƒ Une cogestion limitée aux seules personnes publiques expressément 
�F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�V���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���R�E�M�H�W���G�H���O�D���6�3�/�����j���O�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q��
en conséquence, des personnes publiques qui auraient transféré cette 
compétence). 

 
La SPL présente l'intérêt d'un fonctionnement souple, découlant de son statut de droit 
privé. Elle peut ainsi notamment bénéficier de l'attribution directe par ses actionnaires, 
d'un contrat de concession de service public ou de concession de travaux, sans mise 
en concurrence.  
 
En revanche, cette dispense de mise en concurrence initiale, n'exempte pas la 
personne publique d'exercer un réel contrôle des prestations confiées, comparable à 
celui qui serait adopté vis-à-vis d'un opérateur économique concessionnaire. 
 
�(�Q�� �O�¶�H�V�S�q�F�H����la mise en p �O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �6�3�/�� �Q�¶�D�S�S�D�U�D�v�W�� �S�D�V�� �D�G�D�S�W�p�H�� �D�X�[�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V��
poursuivis par la MEL �S�X�L�V�T�X�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �W�H�O�O�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Q�H��
permettrait pas:  
 

�ƒ �'�¶�D�V�V�R�F�L�H�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�U�L�Y�p�H�V���H�Q���Y�X�H���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���O�H�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
et de leur savoir -faire,  

�ƒ De permettre un t ransfert (ou a minima un partage des risques) avec le 
privé.  

 
La SPL constitue donc avant tout un outil de coopération entre plusieurs collectivités 
�H�W���R�X���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�X�E�O�L�F�V�����(�O�O�H���Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���S�D�V���G�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U��
�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q���V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �Q�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �R�X�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�¶�X�Q�� �V�H�X�O��
actionnaire public. 
 
Sur le strict plan financier, la SPL constitue un mode "faible" d'externalisation. La dette 
associée aux investissements portés par la SPL est débudgétisée mais analysée 
comme une quasi-dette par les établissements prêteurs notamment. La rentabilité 
attendue est théoriquement plus faible que dans le cas d'un opérateur privé mais à 
nuancer en raison des surcoûts certains ou potentiels induits par la quasi-régie (coût 
de la capitalisation initiale de la SPL et coûts de gestion liés aux règles de la 
commande publique applicables aux SPL pour la passation et l'exécution des marchés 
de travaux et d'exploitation). 
 
�$�X���J�O�R�E�D�O�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q���L�Q�G�L�U�H�F�W�H���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�¶�X�Q�H���6�3�/���H�V�W���D�V�V�H�] comparable à la gestion 
directe. 
 
�/�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�p�H���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�¶�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���j���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���0�(�/���S�D�U�W�L�F�L�S�H���L�P�S�O�L�T�X�H��
�G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q�H���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����2�U����
le calendrier est relativement serré avec un terme de la concession actuelle au 
31 décembre 2026. 

 
�(�Q���O�¶�p�W�D�W�����D�X�F�X�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���j���F�H���V�X�M�H�W���Q�¶�D���p�W�p���H�Q�J�D�J�p�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���U�p�H�O�O�H���D�Y�H�F��
de potentiels partenaires publics sur le territoire sur un sujet nécessitant une 
expertise techn ique particulièrement exige ante . Pour ces raisons, la constitution 
�G�¶�X�Q�H���6�3�/ ou le recours à une SPL existante  �Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�W���S�D�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H���H�Q���Y�X�H��
�G�X���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���j�� �Y�H�Q�L�U���G�X���&�R�Q�W�U�D�W���� �G�¶�D�X�W�D�Q�W���T�X�H���O�H���U�H�F�R�X�U�V���j�� �X�Q�H���6�3�/�� �S�H�X�W��
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conduire à complexifier les modalités de gestion du service.  
 
 
 

4.3.2. �/�D�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H��
mixte  

 
 
 

(i) �/�D���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H���O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U 
 
 
La MEL pourrait envisager �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���©���V�L�P�S�O�H���ª���H�W���F�U�p�H�U��
une SEM qui se porterait candidat, au même titre que tout opérateur économique 
�L�Q�W�p�U�H�V�V�p���j���O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 
 
Un tel scénario ne permet toutefois pas de garantir, en amont de la procédure, que 
�O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���G�p�V�L�J�Q�p���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���V�R�L�W���E�L�H�Q���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���P�L�[�W�H�� 
 
Ce scénario ne permet donc pas de répondre aux objectifs poursuivis par la MEL. 
 
En outre, cette solution présenterait une difficulté et un risque juridique non négligeable 
�G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�¶�L�O��conviendrait de créer une SEM alors même que cette hypothèse  est 
désormais régie par le véhicule SEMOP prévue par la loi. 
 
 

(ii)  Le recours à une SEM à o pération unique  
 
 
La MEL �S�H�X�W���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���G�H���F�R�Q�I�L�H�U���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���j���X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�G�p�G�L�p�H�� �j�� �F�H�W�W�H�� �I�L�Q���� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�H�U�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �V�R�X�V�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �D�Q�R�Q�\�P�H��
�G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���P�L�[�W�H�����V�R�F�L�p�W�p���G�H���G�U�R�L�W���S�U�L�Y�p���D�V�V�R�F�L�D�Q�W���O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���X�Q���J�Uoupement de 
collectivités et au moins un opérateur économique. 
 
�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�X�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�� �G�H�� �O�D�� �6�(�0�� �j��O�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �X�Q�L�T�X�H�� ���6�(�0�2�3������ �S�U�p�Y�X�� �j�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H��
L.1541-�����G�X���&�*�&�7�����O�H�T�X�H�O���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�V�V�R�F�L�H�U���D�X���V�H�L�Q���G�X���F�D�S�L�W�D�O���G�¶�X�Q�H���P�r�P�H���V�R�F�L�p�W�p��
�H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�Rntrat public : 
 
- Une collectivité territoriale (ou un groupement de collectivités territoriales tel que la 

MEL) qui devra détenir entre 34 et 85 % du capital social �± pouvant donc faire 
librement le choix de rester majoritaire au capital ou pas ; 

- Un ou plusieurs opérateurs privés, lesquels peuvent donc être majoritaires (à la 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���G�X���G�U�R�L�W���F�R�P�P�X�Q���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���P�L�[�W�H���������L�O���S�H�X�W���r�W�U�H���Q�R�W�p���T�X�H��
�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X���F�D�S�L�W�D�O���G�¶�X�Q�H���6�(�0�2�3���H�V�W���G�R�Q�F���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�H���j���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H�V��
actionnaires potentiels à offrir sur le marché économique la réalisation de travaux 
�R�X���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V�����O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���R�X���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V����
�F�¶�H�V�W-à-dire plus généralement qui exercent une activité économique sur un marché 
concurrentiel. 
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Ce mécanisme présenterait �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���S�O�D�F�H�U��la MEL �D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X��
�V�H�U�Y�L�F�H���� �H�Q�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �U�H�J�D�U�G�� �©�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �ª�� �V�X�U�� �O�H�V��
�G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �S�U�L�V�H�V�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V��
financières (partage des bénéfices par exemple), tout en bénéficiant du savoir-faire 
des opérateurs économiques coactionnaires. 
 
�(�O�O�H���V�X�S�S�R�V�H���W�R�X�W�H�I�R�L�V���X�Q���I�R�U�W���G�H�J�U�p���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H���H�W���G�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��
du service. Elle peut également conduire à aug�P�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �F�R�€�W�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X��
service. 
 
�(�Q�I�L�Q�����O�D���6�(�0�2�3���G�R�L�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���r�W�U�H���G�L�V�V�R�X�W�H���D�X���W�H�U�P�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����/�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H��
la SEMOP suppose donc une durée de contrat suffisamment longue. 
 
�/�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�H�� �6�(�0�2�3�� �V�X�S�S�R�V�H�U�D�L�W�� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��de la MEL avec un ou 
�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �S�U�L�Y�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�H�� �G�U�R�L�W�� �S�U�L�Y�p����
�L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���X�Q�H���O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�S�S�R�U�W���H�Q���F�D�S�L�W�D�O���H�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q��
de la société.  
 
Outre que la SEMOP �Q�¶�H�V�W���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��
de traitement et valorisation des déchets  (eu égard notamment à la durée du 
contrat et au rôle nécessairement prédominant de la Collectivité compétente), 
sa mise en place est de nature à complexifi er la gestion du service et à induire 
des coûts supplémentaires.  
 
�/�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Y�H�F�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �6�(�0�2�3�� �Q�¶�D�S�S�D�U�D�L�W�� �H�Q��
�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���S�D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�p���H�Q���O�¶�H�V�S�q�F�H�� 
 
�,�O�� �U�p�V�X�O�W�H�� �G�H�� �W�R�X�W�� �F�H�� �T�X�L�� �S�U�p�F�q�G�H�� �T�X�¶�L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�H�U�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q��du 
service public à un opérateur économique tiers et non à une société dont la MEL 
est actionnaire.  
 

4.4. La proposition de retenir la concession de service public  
 
 
Le recours à la concession de service public comporte des avantages 
indéniables dans la mesure  où ce  mode de gestion p résente notamm ent les 
avantages suivants : 
 
 

(i) Sur le plan technique  
 
La gestion du CVO/CTM correspond à une exploitation qui requiert un savoir-faire et 
une technicité que la MEL �Q�¶�D��pas à date développés en interne. 
 
Ce savoir-faire et cette technicité sont primordiales �S�R�X�U�� �S�L�O�R�W�H�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
installations conformément aux exigences réglementaires, particulièrement face à la 
réglementation ICPE, lesquelles impliquent notamment la réception en totalité des 
biodéchets produits sur le territoire de la MEL, le contrôle systématique de la qualité 
des déchets entrants et leur traitement en vue de leur valorisation sous forme 
énergétique et de compost. 
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�'�q�V�� �O�R�U�V���� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�� �F�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�V�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H ce type de 
service public, la concession permettrait de bénéficier des compétences et du savoir-
faire du concessionnaire dans un cadre contractuel permettant souplesse et réactivité, 
ce qui permettrait à la MEL �G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���Ge service optimal 
pour les usagers du service.  
 
 

(ii)  Sur les plans juridiques et financiers  
  
Le recours à une concession de service public permettrait, au contraire de la régie, 
�G�¶�p�Y�L�W�H�U���O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D��MEL pour le 
projet envisagé, ceux-ci étant supportés par le concessionnaire.  
 
Par ailleurs, du fait du professionnalisme qui sera exigé du concessionnaire par la 
MEL���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�H��concession de service public doit permettre une 
optimisation des recettes liées à la vente de biométhane. 
 
La concession de service public transfère les risques de renouvellement et 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V ainsi que ceux liés à la gestion du service public sur le 
concessionnaire, tout en permettant à la MEL �G�¶�H�[�H�U�F�Hr ses prérogatives de puissance 
publique notamment à travers ses pouvoirs de contrôle et de sanction. 
 
En effet, il faut souligner que la concession �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �Q�¶�H�P�S�R�U�W�H�� �S�D�V�� �O�H��
dessaisissement de la MEL qui �G�H�P�H�X�U�H�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�W���� �j�� �F�H��
titre, conserve la définition du service et de la politique tarifaire ainsi que le contrôle du 
concessionnaire au travers notamment du rapport annuel et �G�H���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�L�P�S�R�V�H�U��
des sanctions coercitives (pénalités, résiliation, déchéance). 
 
La concession offre ainsi des moyens de contrôle et de transparence satisfaisants pour 
la MEL qui peut à tout moment sanctionner son cocontractant en cas de mauvaise 
�J�H�V�W�L�R�Q���H�W���O�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�G�U�H���j���X�Q���U�p�H�O���H�I�I�R�U�W���G�¶�R�S�Wimisation du service.  
 

 
 

5. Présentation des prestations que devra assurer le 
concessionnaire  

 
 

 
5.1. Description g énérale du service rendu par le 

concessionnaire  
 
 
La MEL confie au concessionnaire �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��installations constitutives du 
CVO/CTM.  
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À ce titre, le c�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D���S�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H�����H�W��il est notamment 
chargé des missions suivantes : 

 
�¾ P�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���H�W���G�¶�\���D�S�S�R�U�W�H�U���W�R�X�W�H���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� 

 
P�L�O�R�W�H�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �H�[�S�O�R�L�W�H�U��le service, conformément aux 
exigences réglementaires en vigueur, notamment la réglementation ICPE, lesquels 
impliquent les missions suivantes : 
 
�x La prise en charge, le contrôle systématique de la qualité des déchets entrants 

et la gestion en totalité des déchets organiques produits sur le territoire de la 
MEL et de compétences MEL, leur traitement en vue de leur valorisation sous 
forme énergétique et de compost ; 

�x La prise en charge et les opérations liées, pour les déchets transitant par le 
CTM, avec leur évacuation privilégiée par voie fluviale ; 

�x �/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �F�R�X�U�D�Q�W���� �O�H�� �J�U�R�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���± 
renouvellement des ouvrages, équipements et installations constituant le CVO 
et le CTM ���\���F�R�P�S�U�L�V���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q-maintenance des conteneurs maritimes) ; 

�x �/�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�� �H�Q�� �G�p�F�K�H�W�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�� �H�Q��
qualités et quantités proportionnelles aux exigences du bilan matière dans le 
respect du Process exploité et en conformité aux exigences réglementaires de 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q ; 

�x La valorisation agronomique du compost produit ; 

�x La gestion des refus, des rejets, eaux usées et sous-produits excédentaires de 
toute nature ; 

�x La valorisation du biogaz, notamment sous forme de Biométhane injecté dans 
le réseau GrDF. 

 
Le détail des prestati�R�Q�V�� �H�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �I�H�U�R�Q�W��
�O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
entreprises. 
 
 

5.2. La durée du contrat  
 
Les articles L.3114-7��et R.3114-2 �G�X���&�&�3��encadrent les modalités de détermination 
de la durée des contrats de concession en fonction de la nature et du montant des 
prestations ou investissements demandés au concessionnaire.  
 
La durée du contrat de concession envisagé prendra en compte la durée 
d�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�Y�L�V�L�E�O�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �G�H�V��
dépenses liées aux infrastructures, aux équipements, à la logistique, au recrutement 
et à la formation du personnel. 
 
�¬���Q�R�W�H�U���T�X�¶�D�X�[���W�H�U�P�H�V���G�H���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5����������-2 du Code de la commande publique, lorsque 
la durée des contrats de concession est supérieure à 5 ans, la durée ne doit pas 
�H�[�F�p�G�H�U�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���H�V�F�R�P�S�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���S�R�X�U�� �T�X�¶�L�O�� �D�P�R�U�W�L�V�V�H��
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�O�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�Y�U�D�J�H�V�� �R�X�� �V�H�Uvices avec un 
retour sur les capitaux investis, compte tenu des investissements nécessaires à 
�O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���� 
 
 
 
�(�Q�� �O�¶�p�W�D�W�� compte tenu des investissements envisagés, la durée prévisionnelle 
envisagée est de 8 à 12 ans maximum.  
 
 
 

5.3. Les principes e ssentiels  
 
 
Le concessionnaire garantira la continuité du service public qui lui est concédé. 
 
Pendant toute la durée du contrat, le concessionnaire assumera à ses risques et périls, 
dans les conditions et limites prévues au contrat, la gestion du service qui lui sera 
confié, et fera son affaire personnelle de tous les risques, litiges et réclamations 
�S�R�X�Y�D�Q�W���S�U�R�Y�H�Q�L�U���G�H���V�D���F�R�Q�G�X�L�W�H���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���Gu service.  
 
Le concessionnaire, �W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�H�V���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U�����D�V�V�X�P�Hra en conséquence, 
les dépenses et, de façon générale, les conséquences financières des sanctions et 
verbalisations infligées par l'autorité responsable au titre du non-respect des critères 
et normes imposés par les Arrêtés Préfectoraux �G�¶�$�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�(�[�S�O�R�L�W�H�U�� 
 
 
Dès la notification du contrat, le concessionnaire mettra �H�Q���°�X�Y�U�H���W�R�X�W�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
lui permettant de préparer et �G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H��complète des installations. 
 
Le concessionnaire assumera �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �G�H�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �G�H��
�O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�X�� �V�L�W�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �\�� �V�R�Q�W��
implantées. 
 
�/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X��CVO/CTM comprend la prise en charge et la conduite des 
installations, leur entretien courant, leur maintenance et le gros entretien et 
renouvellement des équipements destinés à assurer la continuité du service et le juste 
fonctionnement des installations conformément aux performances garanties et aux 
normes environnementales prescrites. 
 
Sous réserve impérative des prescriptions des arrêtés préfectoraux en vigueur 
(tonnage autorisé, provenance des déchets à traiter), le Concessionnaire sera autorisé 
à admettre et traiter sur site (au CVO) des déchets tiers à un seuil maximal qui sera 
précisé dans le contrat.  
 
Les déchets seront compatibles avec le process de traitement, le respect des normes 
et réglementations en vigueur en termes de rejet et de nuisances environnementales, 
le respect de la propreté du site. 
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5.4. Les moyens matériels affectés à la concession  
 
Le concessionnaire bénéficiera des biens de retour du service, mis à sa disposition, 
des biens de reprise rachetés aux précédents concessionnaires, de ses biens propres 
et de biens achetés pen�G�D�Q�W���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 
 
 
 

5.5. La société dédiée  
 
De manière à faciliter le contrôle des engagements souscrits et permettre à la MEL de 
�Q�¶�D�Y�R�L�U���T�X�¶�X�Q�H���V�H�X�O�H���H�Q�W�L�W�p���M�X�U�L�G�L�T�X�H���F�R�P�P�H���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�����O�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�X�U�D���S�R�X�U��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�p�G�L�p�H�� �D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �X�Q�L�T�X�H�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X 
contrat. La comptabilité de cette société dédiée ne retracera que les seules opérations 
afférentes à la concession de service.  
 
�'�H�V���J�D�U�D�Q�W�L�H�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���H�W���G�H���V�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q�Q�D�U�L�D�W���V�H�U�R�Q�W���H�[�L�J�p�H�V�� 
 
 
 

5.6. Rémunération  
 
 
Le concessionnaire percevra une rémunération permettant de financer les dépenses 
�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H���*�(�5�� 
 
Cette rémunération comprendra : 

- une part fixe ; 
- une part variable comprenant des redevances proportionnelles dues pour 

chaque tonne de déchets apportée par le Délégant. 
 
Le concessionnaire percevra �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���L�V�V�X�H�V de : 

- la vente de biométhane produit par le CVO ; 
- tous les �D�X�W�U�H�V���W�\�S�H�V���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H ; 
- �O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���H�W���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���W�L�H�U�V ; 
- la valorisation des sous-produits. 

 
Les redevances proportionnelles « exploitation » prendront en compte les recettes de 
�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �L�V�V�X�H�V�� �G�X�� �&�9�2�� �V�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H��
contractuellement. 
 
�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Qts supérieurs à la durée prévisionnelle 
�V�X�V�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���� �O�D�� �0�(�/�� �Q�¶�L�Q�W�H�U�G�L�W�� �S�D�V�� �O�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �X�Q�H�� �9�1�$�� ���Y�D�O�H�X�U�� �Q�H�W�W�H��
�G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���������9�1�&�����Y�D�O�H�X�U���Q�H�W�W�H���F�R�P�S�W�D�E�O�H�����T�X�L���Q�H���S�H�X�W��être répercutée sur les 
�G�U�R�L�W�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H���G�¶�X�Q�H���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q » 
 
Le contrat prévoi�U�D�� �G�H�V�� �F�O�D�X�V�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �O�D�� �0�(�/�� �D�X�[�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �G�H��
valorisation. 
 
Le contrat intègrera également un mécanisme de partage de la surperformance 
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financière.   
 
 

5.7. Modalités de contrôle  
 
 
Les pouvoirs fondamentaux de la MEL seront maintenus. 
 
Elle disposera �G�¶�X�Q���S�R�X�Y�R�L�U���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X��contrat, pour 
lui permettre de vérifier que les installations sont exploitées conformément aux 
dispositions contractuelles et dans le respect de la réglementation en vigueur. 
 
 
Le concessionnaire sera ainsi soumis à de nombreuses mesures de contrôle relevant 
à la fois des obligations contractuelles et des obligations réglementaires assorties de 
sanctions. 
 
 
 

5.7.1. Les mesures de contrôle susceptibles d'être mises en 
�°�X�Y�U�H 

 
La MEL pourra à tout moment mettre en place un contrôle technique soit par ses 
propres services, soit dans le cadre d'un marché de contrôle spécifique avec 
production de rapports trimestriels et annuels, voire mensuels. 
 
Elle pourra en outre mandater un bureau financier, comptable et juridique spécialisé 
afin d'effectuer, sur la base des informations transmises concernant l'exercice de 
�O�¶�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���U�H�O�D�W�L�I���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W������ 

 
�x à la sincérité des comptes produits par le concessionnaire ; 
�x à l'évolution des charges et des produits ; 
�x à l'utilisation des comptes de gros entretien et renouvellement à son évolution 

financière et comptable ; 
�x au respect des obligations contractuelles du concessionnaire. 

 
Ce contrôle s'effectuera sur la base des pièces comptables et juridiques produites par 
le concessionnaire et sur place au siège du concessionnaire. 
 

(i) Le contrôle réglementaire du délégataire  
 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/. 3131-5 du Code de la commande 
�S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���� ��������-3 du code général des collectivités territoriales, le 
concessionnaire produira chaque année un rapport comportant notamment les 
�F�R�P�S�W�H�V�� �U�H�W�U�D�o�D�Q�W�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �j�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H��
concession et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services. 
 
Ces rapports comprendront également tous les éléments et informations permettant 
�G�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X��service public et le contrôle du service par 
les élus et la population. 
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Les rapports du concessionnaire seront mis, chaque anné�H���� �j�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �G�X��jour de 
�O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H. 
 
Le contenu de ces rapports devra respecter à minima les dispositions des articles 
R. 3131-2 et suivants du Code de la commande publique ainsi que celles prévues 
contractuellement. 
 
 

(ii)  Un contrôle renforcé  
 
 
Indépendamment de l'obligation de production périodique d'informations par celui qui 
exécute le service public, le contrôle sera organisé par des dispositions contractuelles 
strictes. Il est assorti de sanctions spécifiques et comporte des règles d'autorisation 
préalable. 
 
 

5.8. Les sanctions  
 
Dans le cadre du futur contrat, la MEL aura la possibilité de prévoir des sanctions 
applicables en cas de manquements du concessionnaire à ses obligations 
contractuelles. 
 
 
Ces sanctions pourront aller, selon les cas, de sanctions pécuniaires à la sanction 
résolutoire.  
 

 
5.8.1. Sanctions pécuniaires  : pénalités  

 
Des sanctions adaptées à chaque manquement du concessionnaire seront prévues 
par la convention de délégation.  
 
Le contrat de concession pourra prévoir notamment des pénalités en cas de retard ou 
de carences du concessionnaire �G�D�Q�V�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V, 
réglementaires et de non-atteinte des performances environnementales. 
 
La MEL pourrait alors infliger de plein droit ces pénalités à définir dans le contrat de 
concession.  
 
 
 

5.8.2. Sanctions coercitives : l'exécution d'office et la mise en 
régie provisoire.  

 
Si le concessionnaire ne réalise pas l'entretien des ouvrages et des installations 
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H����la MEL pourrait procéder ou faire procéder aux 
frais du concessionnaire, à l'exécution d'office des travaux nécessaires au 
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fonctionnement du service, dans les conditions définies par la convention de 
délégation de service public. 
 
En cas de faute grave, notamment si la sécurité publique venait à être compromise ou 
si le service n'était exécuté que partiellement, la MEL pourrait mettre le service délégué 
en régie provisoire dans les conditions définies par le contrat de concession.  
 

 
5.8.3. Sanction résolutoire : la déchéance.  

 
Le concessionnaire pourrait être déchu de la convention de délégation de service 
public notamment :  

 
- en cas de faute d'une particulière gravité et, notamment, en cas d'interruption 

totale ou partielle du service  
- ou, si du fait du concessionnaire, la sécurité publique venait à être compromise. 

 
 
 

5.9. Fin du contrat  
 
 
Au terme de la convention et ce, pour quelque raison que ce soit, l'ensemble des biens, 
équipements et installations nécessaires à l'exploitation du service public, seront remis 
par le concessionnaire à la MEL �H�Q���E�R�Q���p�W�D�W���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���O�H�X�U���Xsage, 
selon les modalités et aux conditions à définir dans la convention. 
 
Les biens de retour  feront retour à la MEL en fin de contrat. Les conditions de remise 
des biens de retour seront définies dans les dispositions contractuelles de la 
concession. 

 
Les biens de reprise  pourront être repris par MEL selon les modalités qui seront 
�S�U�p�F�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����,�O���V�¶�D�J�L�W���G�H�V���E�L�H�Q�V���I�L�Q�D�Q�F�p�V���S�D�U���O�H���G�p�O�p�J�D�W�D�L�U�H���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W��
pas directement nécessaires à l'exploitation du service. 
 
 
 
 

6. Les principales étapes d e la procédure  
 
 
Au vu de la présentation qui précède, il est proposé au Conseil Métropolitain de décider 
�G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���S�X�E�O�L�F�L�W�p���H�W���G�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[��
articles L. 3111-1 et suivants et R. 3111-1 et suivants du Code de la commande 
publique. 
 
Cette procédure se déroulera selon les étapes suivantes : 
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6.1. Consultations préalables de la CCSPL  

 
La Commission consultative des services publics locaux (CCSPL) doit préalablement 
être consultée pour avis sur le principe du recours à la concession. L�¶avis rendu est un 
avis simple.   
 
 

6.2. Délibération du Conseil métropolitain sur le choix du mode 
de gestion  

 
À la suite de �O�¶avis rendu par la CCSPL au vu du présent rapport, le Conseil 
métropolitain se prononce sur le choix du mode de gestion et le principe du recours à 
la concession de service public.  
 
 

6.3. Phase « consultation  » 
 
La procédure de mise en concurrence des opérateurs économiques débute par la 
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�Ls de concession par la MEL���� �6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �G�L�W�H��
« restreinte », il sera procédé dans un premier temps à la réception des plis de 
candidature.  
 
 

6.4. Phase « candidatures  » 
 
Dans le délai de remise des candidatures fixé par la MEL, les candidats remettent un 
�S�O�L���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���H�[�L�J�p�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�� 
 
�/�H�V���S�O�L�V�� �D�L�Q�V�L�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�Q�p�V���I�H�U�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�(�/��
�U�p�X�Q�L�V�� �j�� �F�H�W�� �H�I�I�H�W���� �¬�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V���� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H��
concession de service public (CCS) procèdera à la sélection des candidats admis à 
présenter une offre. 
 
 

6.5. Phase « offres initiales  » 
 
Les candidats sélectionnés sont invités à présenter une offre sur la base du Dossier 
de la consultation remis par la MEL.  
 
�¬���O�¶�L�V�V�X�H���G�X���G�p�O�D�L���G�H���U�H�P�L�V�H���G�H�V���R�I�I�U�H�V���I�L�[�p���S�D�U���O�D���0�(�/�����O�H�V���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���U�H�P�H�W�W�H�Q�W��
�X�Q�H���R�I�I�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�H���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���H�[�L�J�p�V�� 
 
�/�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�D���0�(�/�����U�p�X�Q�L�V���j���F�H�W���H�I�I�H�W�����S�U�R�F�q�G�H�Q�W���j���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V���S�O�L�V���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W��
les offres des soumissionnaires et la CCS intervient ensuite afin de formuler, après 
analyse de celles-ci, un avis concernant les soumissionnaires avec lesquels elle 
�S�U�R�S�R�V�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���O�D���S�K�D�V�H���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 
 
�/�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �K�D�E�L�O�L�W�p�H�� �j�� �V�L�J�Q�H�U�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�K�R�L�V�L�W�� �O�L�E�U�H�P�H�Q�W�� �G�H négocier avec les 
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soumissionnaires, proposés ou non par la CCS, dans les conditions prévues par 
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/.3124-1 du CCP.  
 
 

6.6. Négociations  
 
�/�D���S�K�D�V�H���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���H�P�S�U�H�L�Q�W�H���G�¶�X�Q�H���O�L�E�H�U�W�p���D�V�V�H�]���O�D�U�J�H�����P�D�L�V���H�O�O�H��ne peut 
porter sur l'objet de la concession, les critères d'attribution ou les conditions et 
caractéristiques minimales indiquées dans les documents de la consultation (article 
L.3124-1 du CCP). 
 
D�¶�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�¶�p�J�D�O�L�W�p�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H��
respecté.  
 
 

6.7. Phase « offres finales  » 
 

�¬�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�V�� �Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�V�� �V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �L�Q�Y�L�W�p�V�� �j�� �U�H�P�H�W�W�U�H�� �X�Q�H�� �R�I�I�U�H��
finale sous un délai qui leur sera indiqué dans la lettre de consultation. 
 
�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���F�H�V���R�I�I�U�H�V���V�H�U�D���H�I�I�H�F�W�X�p�H���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V��seuls critères de jugement des 
�R�I�I�U�H�V���H�W���V�H�U�D���U�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�W�H���G�D�Q�V���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���G�H���F�K�R�L�[���V�L�J�Q�p���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�I�� 
 
 

6.8. Attribution du contrat de concession  
 
Le Conseil métropolitain aura en fin de procédure à délibérer sur le choix du 
soumissionnaire au regard des documents qui seront communiqués aux conseillers 
15 jours avant (article L.1411-7 du CGCT). 
 
Enfin, après la signature du contrat, il sera �H�Q�F�R�U�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
formalités, indispensables pour faire courir les différents délais de recours : 
 

�x transmettre au préfet, au titre du contrôle de légalité, dans un délai de 15 jours 
à compter de la signature du contrat, la copie du contrat de concession, de ses 
�D�Q�Q�H�[�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���p�O�D�E�R�U�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D��
�S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q ;  

�x notifier le contrat de concession au concessionnaire ; 
�x p�U�R�F�p�G�H�U���j���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�Y�L�V���G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� 

 
 
 

7. Conclusion  
 
Au regard des éléments repris ci-dessus, il est proposé de conclure un contrat de 
concession de service public, lequel apparaît comme le mode de gestion le plus adapté 
pour �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���&�9�2/CTM de la MEL, pour une durée de 8 à 12 ans. 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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25-C-0346 

  Séance du vendredi 17 oc tobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

GESTION DES DECHETERIES MOBILES - ACCORD-CADRE A BONS DE COMM ANDE 

- APPEL D'OFFRES OUVERT - AUTORISATION DE SIGNATURE 
 
Vu les articles R 2162-1 et suivants du Code de la commande publique relatifs aux 
accords-cadres ;  
 
Vu la délibération n° 20 C 0448 du 18 décembre 2020 autorisant la signature du 
marché de gestion des déchèteries mobiles ; 
 
Vu la délibération n° 21 C 0200 du 23 avril 2021 adoptant le Schéma Directeur des 
Déchets Ménagers et Assimilés (SDDMA) pour la période 2021 à 2030 ; 
 
Vu la délibération n° 24-C-0199 du 28 juin 2024 adoptant le règlement d'accès aux 
déchèteries révisé ; 
 
Vu la notification du marché relatif à la gestion des déchèteries mobiles en date du 
�������M�X�L�O�O�H�W�������������j���O�D���V�R�F�L�p�W�p���(�6�7�(�5�5�$���S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�����������������������¼���+�7��
�H�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���P�D�[�L�P�X�P���G�H�������������������������¼���+�7���S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Qs à compter du 
1er octobre 2021 ; 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
Afin de compléter le maillage des déchèteries fixes sur son territoire, notamment sur 
la partie sud-est où ces installations sont moins présentes, la métropole européenne 
de Lille (MEL) met en place un réseau de déchèteries mobiles. 
 
Organisées selon un calendrier annuel de mars à novembre sur une vingtaine de 
communes, les déchèteries mobiles offrent aux usagers du service public de gestion 
des déchets une solution pour les déchets qui, en raison de leur taille, de leur 
quantité ou de leur nature, ne peuvent être collectés de manière classique en porte-
à-porte ou en points d'apport volontaire. 
 
Dans le cadre du règlement d'accès aux déchèteries, ces dispositifs mobiles 
permettent ainsi aux usagers de favoriser le réemploi des objets et matériaux et de 
trier leurs déchets en vue d'un traitement par valorisation (matière ou organique) ou, 
en dernier lieu, par élimination.  
 
Chaque année, environ 3 300 tonnes de déchets sont ainsi apportées dans 
l'ensemble des déchèteries mobiles et traitées par la MEL. 
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Le marché relatif à la gestion des déchèteries mobiles arrivant à échéance en 
octobre 2025, il convient de procéder à son renouvellement. 
 
Un appel d'offres ouvert a ainsi été lancé le 27 juin avec une date limite de remise 
des offres fixée au 31 juillet 2025.  
 
L'objet du marché ne permettant pas l'identification de prestations distinctes, il n'a 
pas été alloti.  
 
Une offre a été reçue.  
 
La Commission d'appel d'offres du 15 octobre 2025 a attribué le marché à la société 
Esterra pour une durée de 4 ans, pour un montant minimum quadriennal de 
3 000 ���������¼���+�7���H�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���P�D�[�L�P�X�P��quadriennal de 9 �����������������¼���+�7�� 
 
Le marché sera conclu sous la forme d'un accord-cadre à bons de commande mono-
attributaire dont le montant est estimé à 5 �����������������¼���+�7���V�X�U���O�D���G�X�U�p�H���G�X���P�D�U�F�K�p. 
 
L'accord-�F�D�G�U�H���S�U�p�Y�R�L�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H d'une clause d'insertion sociale. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer le 
marché relatif à la gestion des déchèteries mobiles avec la société Esterra ; 
 

2) d'imputer les dépenses correspondantes aux crédits inscrits au budget 
général en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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25-C-0347 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

EXPLOITATION DES DECHETERIES FIXES ET GESTION DES BENNES DE GRANDE 

CAPACITE ET AUT RES MOYENS MATERIELS - TERRITOIRE SUD-OUEST - 
ACCORD-CADRE A BONS DE COMM ANDE ET SUR QUANTITES REELLEMENT 

EXECUTEES - LANCEMENT ET AUTORISA TION DE SIGNATURE 
 
 
Vu la délibération n° 21 C 0200 du 23 avril 2021 adoptant le Schéma Directeur des 
Déchets Ménagers et Assimilés (SDDMA) pour la période 2021 à 2030 ;  
 
Vu la délibération n° 24-C-0199 du 28 juin 2024 adoptant le règlement d'accès aux 
déchèteries révisés ; 
 
Vu la notification du marché relatif à l'exploitation des déchèteries d'Annoeullin, Lille 
Alsace, Lille Borda et Seclin du 10 septembre 2021 à la Société URBASER pour un 
�P�R�Q�W�D�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P���G�H������ ���������������� �¼���+�7���H�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���P�D�[�L�P�X�P���G�H������ 000 �������� �¼���+�7��
pour une durée de 5 ans à compter du 1er janvier 2022 ;  
 
Vu la notification du marché relatif à l'exploitation des déchèteries de Fromelles, La 
Chapelle d'Armentières et Marquillies du 10 septembre 2021 à la Société URBASER 
�S�R�X�U�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �G�H�� ���� �������� �������� �¼�� �+�7 et un montant maximum de 
12 000 ���������¼���+�7���S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������D�Q�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U�������������� 
 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
Les treize déchèteries fixes de la métropole européenne de Lille (MEL) offrent aux 
usagers du service public de gestion des déchets, une solution pour les déchets qui, 
en raison de leur taille, de leur quantité ou de leur nature, ne peuvent être collectés 
de manière classique en porte-à-�S�R�U�W�H���R�X���H�Q���S�R�L�Q�W�V���G�¶�D�S�S�R�U�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���� 
 
Dans le cadre du règlement d'accès aux déchèteries, les déchèteries fixes 
permettent ainsi aux usagers de favoriser le réemploi des objets et matériaux et de 
�W�U�L�H�U�� �O�H�X�U�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�¶�X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� ���P�D�W�L�q�U�H���� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�� �R�X��
énergétique) ou, en dernier lieu, par élimination.  
 
Chaque année, environ ���� �������� �W�R�Q�Q�H�V�� �G�¶�R�E�M�H�W�V�� �H�W�� �G�H matériaux réemployables et 
173 000 tonnes de déchets sont ainsi apportée�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �G�p�F�K�q�W�H�U�L�H�V��
fixes et traitées par la MEL.  
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Conformément à son SDDMA 2021-������������ �O�D�� �0�(�/�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�D�� �G�¶�L�F�L�� ���������� �V�R�Q�� �U�p�V�H�D�X��
de déchèterie�V���I�L�[�H�V���D�Y�H�F���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���G�H�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�p�F�K�q�W�H�U�L�H�V���j���:�D�W�W�U�H�O�R�V���H�W���j��
Lomme. 
 
De mars à novembre, un réseau de déchèteries mobiles complète les déchèteries 
fixes, notamment dans la partie sud-est du territoire où ces installations sont moins 
présentes. 
 
Par ailleurs, en complément des collectes de déchets en porte-à-porte, en points 
�G�¶�D�S�S�R�U�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���H�W���H�Q���G�p�F�K�q�W�H�U�L�H�V�����I�L�[�H�V���H�W���P�R�E�L�O�H�V�������O�D���0�(�/���D�V�V�X�U�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���H�Q��
benne de grande capacité (BGC) et le traitement des déchets issus des centres 
techniques municipaux des 95 communes-membres, des établissements publics, 
des administrations, etc. 
 
Chaque année, environ 49 000 tonnes de déchets sont ainsi collectées en BGC et 
traitées par la MEL. 
 
Les marchés relatifs à l'exploitation des déchèteries fixes et à la gestion des BGC et 
autres matériels sur le Territoire Sud-Ouest arrivant à échéance fin 2026, il convient 
d'autoriser leur renouvellement. 
 
Afin d'optimiser techniquement et financièrement l'exécution des prestations, elles 
feront l'objet d'un marché unique qui concernera les déchèteries d'Annoeullin, 
Fromelles, La Chapelle d'Armentières, Lille Alsace, Lille Borda, Marquillies, Seclin 
ainsi que la future déchèterie de Lomme. 
 
Le marché sera conclu pour une durée de 5 ans pour un montant minimum de 
20 000 000 �¼ HT et un montant maximum de 70 000 000 �¼ HT.  
 
La durée du marché est justifiée par la nécessité d'amortir les investissements 
nécessaires à l'exécution du marché sur une durée supérieure à 4 ans. 
 
Le marché sera conclu sous la forme d'un accord-cadre à prix unitaires exécuté pour 
partie à bons de commande et pour partie sur quantités réellement exécutées sans 
émission préalable de bons de commande dont le montant est estimé à 
55 000 000 �¼ HT sur la durée du marché.  
 
Le �P�D�U�F�K�p���S�R�X�U�U�D���S�U�p�Y�R�L�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H��d'une clause d'insertion sociale. 
 
Par ailleurs, l'exploitation des déchèteries fixes et la gestion des BGC et autres 
moyens techniques généreront des recettes sur les entrées payantes et la revente 
de matériaux. Ces recettes sont estimées à ���������������������¼���+�7 sur la durée du marché. 
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II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) �G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���O�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�q�W�H�U�L�H�V��fixes et la gestion des 
bennes de grande capacité et autres moyens matériels sur le territoire Sud-
Ouest ; 
 

2) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �O�D�Q�F�H�U�� �X�Q��
appel d'offres ouvert ; 
 

3) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �V�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �V�L�J�Q�H�U�� �O�H��
marché public ; 
 

4) �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U���� �D�X�� �F�D�V���R�•�� �O�
�D�S�S�H�O���G�
�R�I�I�U�H�V�� �V�H�U�D�L�W���G�p�F�O�D�U�p�� �L�Q�I�U�X�F�W�X�H�X�[, le lancement 
soit d'un nouvel appel d'offres, soit d'une procédure avec négociation, soit d'un 
marché sans publicité ni mise en concurrence préalables prévu à l'article 
R.2122-2 du Code de la commande publique ; 
 

5) d�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses et les recettes correspondantes aux crédits inscrits au 
budget général en section de fonctionnement . 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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25-C-0348 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

TRAITEMENT DES DECHETS HORS INSTALLATIONS  METROPOLITAINES (THIM) - 
MARCHE SUR QUANTITES REELLEMENT EXECUTEES (5 LOTS) - LANCEMENT ET 

AUTORISATION DE SIGNATURE 
 
Vu la délibération n° 21-C-0200 du 23 avril 2021, adoptant le Schéma Directeur des 
Déchets Ménagers et Assimilés (SDDMA) qui réaffirme la priorité accordée à la 
valorisation de ces déchets plutôt qu'à leur élimination et renforce le rôle de la 
métropole européenne de Lille (MEL) �H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H���� �F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W���j��
une vigilance particulière sur le contrôle du service fait et le suivi de la traçabilité des 
déchets métropolitains ; 
 
Vu la délibération n° 21-C-0502 du 15 octobre 2021 autorisant la réalisation des 
prestations de traitement des déchets inertes, inertes en mélange, de bois en 
mélange, des déchets d'amiante lié, des déchets non dangereux, de plâtre en 
mélange et de pneus (7 lots) pour une durée de quatre ans et un montant global 
maximum de 47 000 ���������¼���+�7���� 
 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
Au titre de ses compétences en matière de collecte et de traitement des déchets 
ménagers et assimilés, la MEL est propriétaire de plusieurs installations de 
valorisation : 
 

�x deux centres de tri des emballages ménagers et papiers (CT Lille-Loos et 
CT Halluin) ; 

�x un centre de valorisation organique (CVO Sequedin) ; 
�x un centre de valorisation énergétique (CVE Halluin). 

 
Ces installations réceptionnent et traitent la majeure partie des déchets produits sur 
�O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q���� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �L�V�V�X�V���G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�H�V�� �H�Q�� �S�R�U�W�H-à-porte et apport 
volontaire ou des déchèteries métropolitaines.  
 
Certains déchets, du fait de leur nature et de leur composition, ne peuvent pas être 
traités dans les installations métropolitaines : déchets inertes, déchets d'amiante lié, 
bois, plâtre, pneus, déchets encombrants, déchets diffus spécifiques et déchets non 
dangereux en mélange (déchets ne rentrant pas dans les autres catégories et ne 
pouvant pas être valorisés). Ils �G�R�L�Y�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��
filières spécifiques. 
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�$�I�L�Q���G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���G�p�F�K�H�W�V�����G�H�V���P�D�U�F�K�p�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�F�O�X�V�� 
Les lots relatifs au traitement des déchets encombrants et au traitement des déchets 
diffus spécifiques ont été renouvelés en 2024, pour une durée de 4 ans. 
 
Les autres lots arrivant quant à eux à échéance en 2026, il convient de les 
renouveler. 
 
Le lot relatif au traitement des pneus ne sera pas renouvelé. En effet, ces déchets 
sont pris en charge gratuitement par la filière PNEUS depuis la signature du contrat 
entre la MEL et les 3 éco-organismes agrées, en juillet 2024. 
 
Le lot relatif au traitement des déchets de plâtre en mélange est lui renouvelé. En 
effet, la récente filière PMCB connait des difficultés, au niveau national, l'ayant 
conduit à suspendre cette collecte dans les déchèteries fixes, et ce, malgré le contrat 
conclu avec la MEL en juillet 2025. Ce marché permettra donc d'assurer la continuité 
du service auprès des usagers en cas de défaillance de la filière. 
 
Les lots relatifs au traitement des déchets inertes et des déchets inertes en mélange 
seront fusionnés afin de permettre une meilleure organisation opérationnelle et une 
optimisation financière. 
 
Les marchés seront mono-attributaires et conclus pour une durée de quatre ans 
selon l'allotissement suivant : 
 
- Lot n° 1 : Traitement des déchets inertes  
Montant minimum :    2 500 000 �¼���+�7 
Montant maximum : 11 000 000 �¼���+�7 
 
 - Lot n° 2 : Traitement des déchets de bois  
Montant minimum :    ���������������������¼���+�7 
�0�R�Q�W�D�Q�W���P�D�[�L�P�X�P�����������������������������¼���+�7 
 
- Lot n° 3 : Transport et t �U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���G�¶�D�P�L�D�Q�W�H���O�L�p�H 
Montant minimum :     �����������������¼���+�7 
Montant maximum : 2 0���������������¼���+�7�� 
 
- Lot n° 4 : Traitement des déchets non dangereux en mélange  
Montant minimum :     �����������������¼���+�7 
�0�R�Q�W�D�Q�W���P�D�[�L�P�X�P���������������������������¼���+�7 
 
- Lot n°5 : Traitement des déchets de plâtre en mélange  
Sans montant minimum 
Montant maximum annuel :  8 000 000 �¼���+�7 
 
Le montant maximum global quadriennal des cinq lots sur la durée maximale des 
marchés s'élève ainsi à 40 �����������������¼���+�7�� 
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Chaque lot, conclu à prix unitaires, sera réalisé sur quantités réellement exécutées. 
 
Les montants quadriennaux estimés sont les suivants : 

�x 7 200 ���������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W���Q�ƒ�������� 
�x 6 2���������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W���Q�ƒ�������� 
�x 1 1���������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W���Q�ƒ�������� 
�x 5 400 000 �¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W���Q�ƒ�������� 
�x ���������������������¼���+�7���S�R�X�U���O�H���O�R�W���Q�ƒ���� 

 
soit un montant global estimé sur la durée maximale des marchés de 
25 900 000 �¼ HT. 
�8�Q���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V���R�X�Y�H�U�W���V�H�U�D���G�R�Q�F���O�D�Q�F�p��  
 
L�H�V���P�D�U�F�K�p�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���S�U�p�Y�R�L�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�
�X�Q�H���F�O�D�X�V�H���G�
�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de réaliser les prestations de traitement des déchets hors installations 
métropolitaines (THIM) - 5 lots ; 
 

2) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à lancer un 
appel d'offres ouvert ; 
 

3) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer les 
marchés ; 
 

4) d'autoriser, au cas où l'appel �G�¶�R�I�I�U�H�V�� �V�H�U�D�L�W���G�p�F�O�D�U�p�� �L�Q�I�U�X�F�W�X�H�X�[���� �O�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W��
�V�R�L�W�� �G�¶�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�O�� �D�S�S�H�O�� �G�¶�R�I�I�U�H�V���� �V�R�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �D�Y�H�F�� �Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q, soit 
�G�¶�X�Q�� �P�D�U�F�K�p�� �V�D�Q�V�� �S�X�E�O�L�F�L�W�p�� �Q�L�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�V�� �H�Q�� �Y�H�U�W�X�� �G�H��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5����������-2 du Code de la commande publique ; 
 

5) d�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses correspondantes aux crédits inscrits au budget 
général en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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25-C-0349 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HALLUIN - LILLE - LOOS - 

EXPLOITATION DES CENTRES DE VALORISATION DES DECHETS RECYCLAB LES 

DE LA MEL - QUASI-REGIE AVEC LA SPL TRISELEC - AVENANT N° 3 - 
AUGMENTATION DU MONTANT DU MARCHE - AUTORISATION DE SIGNATURE 

 
Vu la loi n° 2015-992 du 17 août 2015 relative à la transition énergétique pour la 
�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���Y�H�U�W�H�����7�(�&�9�����L�P�S�R�V�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V consignes de tri (ECT) 
à la source pour les collectivités en charge du service public de gestion des déchets ; 
 
Vu l'arrêté du 22 décembre 2023 (NOR TREP2330762A) relatif à la prévention du 
risque d'incendie au sein des installations classées soumises à autorisation ; 
 
Vu la délibération n° 23-C-0094 du 14 avril 2023 autorisant la signature du marché 
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �6�3�/��
(société publique locale) TRISELEC ;  
 
�9�X�� �O�D�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�Dtion des centres de valorisation des déchets 
recyclables à la SPL TRISELEC le 30 mai 2023 et son démarrage le 1er juin 2023 ;  
 
Vu la délibération n° 23-C-0433 du 15 décembre 2023 autorisant la signature de 
�O�
�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ�� ���� �D�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�Ues de valorisation des déchets 
recyclables avec la SPL TRISELEC ; 
 
Vu la délibération n° 24-C-0428 du 20 décembre 2024 autorisant la signature de 
l'avenant n° 2 �D�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V��
recyclables avec la SPL TRISELEC ;  
 
 

I. Exposé des motifs  
 
La SPL TRISELEC assure la gestion opérationnelle des centres de valorisation des 
�G�p�F�K�H�W�V�� �U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �G�H�� �/�L�O�O�H�� ���0�(�/���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q��
contrat scindé en trois phases correspondant aux travaux de modernisation :  
 

�x Phase 1 : travaux du centre de Lille-Loos ;  
�x Phase 2 : réouverture progressive du centre de Lille-Loos ;  
�x Phase 3 : travaux du centre d'Halluin.  

 
Le contrat a débuté le 1er juin 2023 pour une durée comprise entre trois et cinq ans 
(en foncti�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�¶�+�D�O�O�X�L�Q���� �H�W�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W��
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�G�R�Q�W�� �O�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �H�Q�W�U�H�� ������ �������� �������������� �¼�� �+�7�� �H�W��84 237 608,10 �¼�� �+�7 
(montant mis à jour suite aux deux premiers avenants). 
 
I�O���H�V�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���P�R�G�L�I�L�H�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���V�X�U���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V :  
 

�x prise en charge des dépenses relatives à la modernisation du site ; 
�x c�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�W�R�F�N���G�H���S�L�q�F�H�V���G�H���S�U�H�P�L�q�U�H���X�U�J�H�Q�F�H ; 
�x réalisation des travaux de mise en conformité. 

 
Ces modifications ne concernent que le centre de tri de Lille-Loos et font suite aux 
travaux de modernisation du site ainsi qu'à l'évolution des exigences de conformité. 
�(�O�O�H�V���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ�������D�X���F�R�Q�W�U�D�W�� 
 
 
Prise en charge de dépenses complémentaires en lien avec la modernisation du site 
 
Lors du démontage du process du centre de tri de Lille-Loos et durant les travaux de 
modernisation, des aléas d'exploitation ont nécessité la réalisation des prestations 
suivantes : lutte contre les nuisibles, expertise du mur coupe-feu et frais liés aux 
mesures compensatoires (heures de travail supplémentaires liées au démontage et 
vidage du site avant travaux). 
 
Ces prestations ont été prises en charge par la SPL TRISELEC, pour un montant de 
16 650 �¼���+�7�� 
 
Par ailleurs, afin de renforcer la sécurité incendie, notamment au regard de 
�O�¶�D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�L�V�T�X�H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�H��dans les centres de tri ces dernières années, la 
MEL a souhaité ajouter une protection complémentaire �G�¶extinction automatique des 
incendies en halle amont et en halle aval.  
 
Cette dépense a également été prise en charge par la SPL TRISELEC, pour un 
montant de 17 587,88 �¼���+�7�� 
 
La prise en charge des dépenses non prévues initialement et liées à la 
modernisation du site représente donc �X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���W�R�W�D�O���G�H�����������������������¼���+�7���� 
 
 
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�W�R�F�N���G�H���S�L�q�F�H�V���G�H���S�U�H�P�L�q�U�H���X�U�J�H�Q�F�H�� 
 
�$�I�L�Q���G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �W�U�L�� �G�H�� �/�L�O�O�H-Loos et garantir la continuité 
du traitement des déchets recyclables du territoire, il est nécessaire �G�H���G�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�X�Q��
stock de pièces de première urgence permettant de pallier les éventuelles ruptures 
�G�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
 
�&�H�� �V�W�R�F�N�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�� �X�Q�H�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�H�� �S�L�q�F�H�V�� �Q�¶�D�\�D�Q�W�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �j�� �r�W�U�H�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V�� �T�X�¶�H�Q��
�F�D�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�����,�O���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���U�p�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�p���D�S�U�q�V chaque utilisation et sera restitué 
�j���O�D���0�(�/���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�X���P�D�U�F�K�p���� 
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La constitution du stock de pièces de première urgence représente un montant de 
�����������������������¼���+�7���� 
 
 
Réalisation des travaux de mise en conformité 
 
Des travaux de mise en conformité du site doivent être réalisés suite, d'une part, à 
�G�H�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q et, �G�¶�D�X�W�U�H��
part, à une évolution de la réglementation intervenue fin 2023.  
 
Ces travaux concernent ainsi la mise en conformité des items suivants :  
      

�x conformité incendie  :  
- ajout d'une réserve �G�¶�H�D�X���G�H�����������P�����J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���D�X���6�H�U�Y�L�F�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O��
�G�¶�L�Q�F�H�Q�G�L�H���H�W���G�H���V�H�F�R�X�U�V�����6�'�,�6�����X�Q���G�p�E�L�W���V�X�I�I�L�V�D�Q�W���H�Q���F�D�V���G�H���G�p�S�D�U�W���G�H���I�H�X���H�W��
travaux sur le bassin de rétention (montant estimatif : 39 0�������¼���+�7������ 
- ajout de détecteurs incendie pour assurer la sécurité des bureaux 
administratifs et du couloir de visite (montant estimatif �����������������¼���+�7�� ; 
 

�x conformité sécurité  :  
- ajout d'une presse permettant la compaction des déchets générés par le 
dépoussiéreur et éviter leur envol avant traitement par incinération (montant 
estimatif : 44 ���������¼���+�7������ 
 

�x conformité réglementaire  :  
�V�X�L�W�H�� �j�� �O�¶�D�U�U�r�W�p�� �G�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� �������� relatif à la prévention du risque 
d'incendie, il est nécessaire de réaliser une étude concernant les conditions 
�G�H�� �V�W�R�F�N�D�J�H�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V�� �H�W�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V�� ���'�(�(�(����
�G�X�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�X�� �V�L�W�H�� �G�¶�+�D�O�O�X�L�Q�� ���D�X�J�P�H�Q�W�D�Wion du flux et passage en 
« 3 x 8 �ª�����H�W���G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���X�Q���F�R�Q�W�H�Q�H�X�U���© coupe-feu �ª���S�R�X�U���O�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H���G�H���F�H�V��
déchets (montant estimatif : 44 000 �¼���+�7���� 

 
Ces travaux seront réalisés par la SPL TRISELEC pour un montant maximum total 
de 131 300 �¼���+�7���Y�L�D���O�H���I�R�Q�G�V���G�H���*�U�R�V���(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���5�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�����*�(�5���� �S�U�p�Y�X���D�X��
marché pour le site de Lille-Loos.  
 
Le montant maximum de l'avenant n° 3 s'élève ainsi à 481 759,������ �¼�� �+�7 et porte le 
montant du marché à 84 719 367,74 �¼�� �+�7���� �F�H�� �T�X�L�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�H�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H��
0,57 % du montant estimé du marché (montant mis à jour suite aux deux premiers 
avenants) sur la période maximale de 5 ans. 
 
Le montant cumulé des trois avenants représente 1 314 748,64 �¼�� �+�7�� �V�R�L�W�� �X�Q�H��
augmentation de 1,57 % du montant initial du marché, portant son montant à 
84 719 367,74 �¼���+�7. 
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II. Dispositif  décisionnel  

 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué à signer 
l'avenant n° 3 avec la SPL TRISELEC ; 
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U��les dépenses correspondantes aux crédits inscrits au budget 
général en section d'investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mme Nadia BELGACEM et Mme Dominique PIERRE-RENARD ainsi que M. Rodrigue DESMET, M. Henri 
GADAUT, M. Alexandre GARCIN, M. Christophe GRAS, M. Julien PILETTE et M. Thierry ROLLAND  n'ayant pas 
pris part au débat ni au vote. 
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25-C-0350 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HALLUIN - 

MARCHE DE CONCEPTION-REALISATION POUR LA MODERNISATION DU CENTRE 

DE VALORISATI ON DES DECHETS RECYCLABLES - GROUPEMENT AKTID  - 
MANDAT DE MAITRISE D 'OUVRAGE AVEC LA SPL TRISELEC - AVENANT N° 1 - 

AUGMENTATION DU MONTANT DU MARCHE - AUTORISATION DE SIGNATURE 
 
Vu les articles L.2194-1 6° et R. 2194-8 du Code de la commande publique relatifs 
aux modifications de faible montant ; 
 
Vu la délibération n° 22-C-0035 du 25 février 2022 autorisant le recours à un mandat 
�G�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�� �S�R�X�U�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D��
modernisation du centre de valorisation des déchets �U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V���G�¶�+�D�O�O�X�L�Q ; 
 
Vu la décision directe n° 22-DD-0213 du 28 mars 2022 attribuant le mandat de 
maitrise d'ouvrage à la SPL TRISELEC et sa notification le 8 avril 2022 ; 
 
Vu la délibération n° 25-C-0056 du 28 février 2025 autorisant la signature du marché 
de conception-réalisation pour la modernisation du centre de valorisation des 
déchets recyclables �G�¶�+�D�O�O�X�L�Q��au groupement AKTID (mandataire), LEGENDRE 
GENIE CIVIL, SAS AT&E, TRIDENT SERVICE SAS et ATOSSA pour une durée 
prévisionnelle de 36 mois et un montant de 44 344 ���������������¼���+�7 et sa notification le 
11 mars 2025 ; 
 

I. Exposé des motifs  
 
�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�� �D�Y�H�Q�D�Q�W�� �Q�ƒ�� ���� �D�X��
marché de modernisation du centre de valorisation des déchets recyclables �G�¶�+�D�O�O�Xin 
�D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W���� �V�X�L�W�H�� �D�X�[�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W���� �O�¶�D�M�R�X�W�� �G�H�V�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��
supplémentaires suivantes : 
 

�x aménagements de la halle aval ; 
�x aménagement de la halle amont ; 
�x r�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W du processus de séparation des matériaux ; 
�x réalisat�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�H demande de dérogation 

ICPE (Installations classées pour la protection de l'environnement). 
 
 

Aménagements de la halle aval  
 
Cette prestation supplémentaire �D���S�R�X�U�� �R�E�M�H�W���� �G�¶�X�Q�H���S�D�U�W���G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�D configuration 
de la halle aval de réception des déchets �D�Y�H�F�� �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�H��
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conditionnement des matériaux triés, et �G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�U la zone de réception 
et du stockage du verre. 
 
Ces modifications permettent �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
maintenance du site ainsi que �O�D�� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�D�Q�°�X�Y�U�H�V�� �G�H�V�� �S�R�L�G�V�� �O�R�X�U�G�V�� �H�W��
engins de manutention. 
 
Le montant de cette prestation est de 53 ���������������¼���+�7�� 
 
 
Aménagement de la halle amont  
 
Cette prestation supplémentaire a pour objet de réduire une partie des voiles béton 
�L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D�O�Y�p�R�O�H�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�R�V�D�J�H�� �G�H�V��déchets recyclables avant 
leur traitement.  
 
Cette modification permet de réduire le risque de choc mécanique sur ces parois 
�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �P�D�Q�°�X�Y�U�H�V�� �G�H�V bennes de collecte des déchets et donc de protéger la 
structure générale du bâtiment au vu du principe constructif retenu. 
 
Le montant de cette prestation est de 6 ���������������¼���+�7�� 
 
 
�5�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W 
 
Cette prestation supplémentaire a pour objet l�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q overband (aimant 
permanent) initialement prévu et surdimensionné avant un séparateur « Courant de 
Foucault », permettant de séparer les matériaux réagissant à un flux 
électromagnétique des autres, par une poulie magnétique. Deux autres overband 
sont conservés en amont du process pour la séparation du flux acier. 
 
Le montant de cette prestation représente une économie de 12 ���������������¼���+�7�� 
 
 
�5�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �G�¶�L�P�S�D�F�W�� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �G�p�U�R�J�D�W�L�R�Q��
ICPE 
 
Cette prestation supplémentaire fait suite aux demandes de compléments formulées 
par la Direction régionale de l'environnement, de l'aménagement et du logement 
(DREAL) �O�R�U�V���G�H���O�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���G�H�V��ICPE.  
 
Le montant de cette prestation est de 30 92�����������¼���+�7�� 
 
�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Y�H�Q�D�Q�W���Q�ƒ������ �V�¶�p�O�q�Y�H���D�L�Q�V�L���j������ �������������� �¼���+�7���H�W���S�R�U�W�H���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�X��
marché à 44 422 �������������� �¼�� �+�7, ce qui représente une augmentation de 0,18 % du 
montant initial du marché. 
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II. Dispositif  décisionnel  

 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'autoriser la SPL TRISELEC à signer l'avenant n° 1 au marché de 
conception-réalisation pour la modernisation du centre de valorisation des 
déchets recyclables d'Halluin ; 
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses correspondantes aux crédits inscrits au budget 
général en section d'investissement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  DES SUFFRAGES EXPRIMÉS 
Mme Nadia BELGACEM et Mme Dominique PIERRE-RENARD ainsi que M. Rodrigue DESMET, M. Henri 
GADAUT, M. Alexandre GARCIN, M. Christophe GRAS, M. Julien PILETTE et  M. Thierry ROLLAND n'ayant pas 
pris part au débat ni au vote. 
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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25-C-0351 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

EXPLOITATION DES DECHETERIES METROPOLITAINES ET GESTION DE MOYENS 

TECHNIQUES ADAPTES POUR LA LOGISTIQUE ET  L'EVACUATION DES DECHETS 

MENAGERS ET ASSIMILE S (LOTS 1 ET 3) - SOCIETE NICOLLIN  - REMISE 

GRACIEUSE DE PENALIT ES 
 
Vu la délibération n° 21 C 0095 du 19 février 2021 autorisant la passation des 
marchés �G�¶�Hxploitation des déchèteries métropolitaines et gestion de moyens 
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�G�D�S�W�p�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �P�p�Q�D�J�H�U�V�� �H�W��
assimilés (quatre lots) ;  
 
Vu la notification du lot n° 1 relatif à l'exploitation des déchèteries de Quesnoy-sur-
Deûle, Halluin et Tourcoing du 10 septembre 2021 à la Société NICOLLIN pour un 
�P�R�Q�W�D�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�����������������������¼���+�7���H�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���P�D�[�L�P�X�P���G�H�������������������������¼���+�7��
pour une durée de 5 ans à compter du 1er janvier 2022 ;  
 
Vu la notification du lot n° 3 relatif à l'exploitation des déchèteries de La Madeleine, 
Mons-en-�%�D�U�°�X�O���H�W���5�R�X�E�D�L�[���G�X���������V�H�S�W�H�P�E�U�H�������������j���O�D���6�R�F�L�p�W�p���1�,�&�2�/�/�,�1���S�R�X�U���X�Q��
�P�R�Q�W�D�Q�W���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�������������������������¼���+�7���H�W���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���P�D�[�L�P�X�P���G�H�������������������������¼���+�7��
pour une durée de 5 ans à compter du 1er janvier 2022 ; 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
�(�Q�� �W�D�Q�W���T�X�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�H�V�� �G�p�F�K�q�W�H�U�L�H�V���G�H�� �O�D��métropole européenne de Lille (MEL) et 
conformément au cadre contractuel, la société NICOLLIN devait assurer, dès le 
démarrage des marchés en janvier 2022, les démarches en vue de la déclaration 
des systèmes de vidéo-surveillance des sites auprès de la Préfecture.  
 
En 2023, au titre de son pouvoir de contrôle, la MEL a demandé à la société 
NICOLLIN de fournir la preuve attestant que les démarches avaient bien été 
entamées.  
 
Après plusieurs relances infructueuses�����O�D���0�(�/���D���S�U�R�F�p�G�p���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���S�p�Q�D�O�L�W�p�V��
�G�H���U�H�W�D�U�G���H�Q���P�D�U�V���H�W���I�p�Y�U�L�H�U���������������S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�����������������¼���S�D�U���O�R�W�����V�R�L�W�����������������¼��
au total. 
 
Par courrier en date du 11 avril 2025, la société NICOLLIN a sollicité auprès de la 
MEL une remise gracieuse de ces pénalités et a transmis les éléments attendus.  
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La société NICOLLIN ayant prouvé à la MEL que les démarches relatives à la 
déclaration des systèmes de vidéo-protection en déchèteries avaient bien été 
entreprises dans les délais contractuels, il est proposé d'accorder à la société 
NICOLLIN une remise gracieuse totale des pénalités appliquées. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) d'accorder la remise gracieuse totale des pénalités de retard appliquées d'un 
�P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�����������������¼ ; 
 

2) d�¶�L�P�S�X�W�H�U les dépenses correspondantes aux crédits inscrits au budget 
général en section de fonctionnement. 

 
Résultat du vote :  ADOPTÉ À L'UNANIMITÉ  
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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25-C-0352 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

PROGRAMME LOCAL DE PR EVENTION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMIL ES 

(PLPDMA)  - BILAN ANNUEL 2024 
 
�9�X���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-15-�����G�X���&�R�G�H���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ 
 
Vu le décret 2015-662 du 10 juin 2015 relatif au contenu et aux modalités 
�G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�F�K�H�W�V�� �P�p�Q�D�J�H�U�V�� �H�W��
assimilés (PLPDMA) ;  
 
Vu la délibération n° 23-C-0184 du 30 juin 2023 adoptant le PLPDMA de la 
métropole européenne de Lille (MEL) pour la période 2023-2029 ; 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
�/�¶�R�E�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�H�� �Srendre acte du bilan annuel 2024 du 
PLPDMA figurant en annexe.  
 
Ce bilan comporte notamment les éléments suivants :  
 
1) Les indicateurs de suivi de la réalisation des objectifs de réduction des déchets 
ménagers et assimilés du PLPDMA 
 
Il est à noter qu'en 2024, la baisse prononcée amorcée en 2023 marque le pas avec 
une production de 542 kg par habitant.  
 
Ce constat �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�� �S�U�L�Q�W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�Y�L�H�X�[�� �T�X�L�� �D��
provoqué une hausse significative de la production des déchets de jardin. Un effort 
supplémentaire doit être fait pour atteindre l'objectif de - 34 kg par habitant/an entre 
2024 et 2030. 
  
2) Le bilan des actions menées en 2024 et les dépenses associées 
 
En 2024, les actions suivantes ont été menées : 
- la participation à 2 évènements nationaux : Tous au compost (18 communes 
volontaires représentant 600 000 habitants) et la Semaine européenne de réduction 
des déchets (27 communes représentant 725 000 habitants) ; 
- la distribution de 7 283 composteurs �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���D�X���S�U�L�[���X�Q�L�W�D�L�U�H���G�H���������¼���� 
- l�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���������V�W�D�W�L�R�Qs de compostage collectif ; 
- la réalisation de 42 opérations de broyage de proximité ; 
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- l�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� ������ �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V�� �M�X�V�T�X�H�� �M�X�L�Q�� ���������� ���D�Y�H�F�� �X�Q�H��
moyenne de réduction du gaspillage alimentaire de 30 %) ; 
- l�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q���� 263 tonnes au titre du réemploi (+ 3 % par rapport à 2023) ; 
- l�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�X�W�R�F�R�O�O�D�Q�W���V�W�R�S-pub (dans le cadre des sensibilisations en porte-
à-�S�R�U�W�H�� �P�H�Q�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H verre) pour 
120 000 foyers sur 34 communes. 
 
3) L�H�V���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H��������5 
 
Suite au Conseil du 27 juin 2025, la MEL a mis en place son Réseau pour Éviter le 
Gaspillage Alimentaire (REGAL). 
 
 
Le bilan annuel 2024 du PLPDMA a été présenté à la Commission consultative 
d'élaboration et de suivi (CCES) pour avis le 23 septembre 2025. La CCES a 
approuvé le rapport qui lui a été présenté.  
 
Le bilan annuel 2024 du PLPDMA sera mis à disposition du public au siège de la 
MEL et sur son site internet.  
 
�'�D�Q�V���O�H�V���G�H�X�[���P�R�L�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�����0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�p�I�H�W��
�G�H�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �G�X�� �1�R�U�G�� �H�W�� �O�¶�$�'�(�0�(�� �V�H�U�Rnt destinataires du bilan annuel 2024 du 
PLPDMA qui leur sera transmis par voie électronique. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du bilan annuel 2024 du Programme local de prévention des 
déchets ménagers et assimilés (PLPDMA) 2023-2029. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
  

25-C-0352 929/1468



 1

Prog ramme Local
de Pré vention de sD échets  
Ménagers et Assimilés

 �Rapport annuel 2024 

Programme Local  
de prévention des déchets  
ménagers et assimilés

lillemetropole.fr/trier-mes-dechets25-C-0352 930/1468



 2   3

L’année 2024 a été marquée par la mise en œuvre, au 1 er janvier, du 
tri à la source des biodéchets à l’échelle nationale. La MEL en a profité 
pour compléter ses dispositifs de tri déjà existants avec la création 
d’un service de réservation/distribution de 8  000 kits de compostage 
individuel proposés à un tarif préférentiel, permettant à chaque foyer 
volontaire de traiter ses biodéchets à domicile. Cette démarche s’inscrit 
dans une logique plus ambitieuse de réduction globale des déchets. 
En donnant aux Métropolitains les moyens concrets d’agir directement 
sur le volume de leurs poubelles, nous leur offrons les clés d’une 
consommation plus responsable et d’une gestion domestique plus 
durable, transformant chaque foyer en acteur engagé de la transition 
écologique.

Le déploiement de notre Programme Local de Prévention des 
�T�h�F�”�d�t�c�‘ �#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘ �d�t�‘ ���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘ �D�v���v�T�#���E�‘ �c�j�d�…�…�d�F�t�ƒ�d�‘ �c�d�Ó���÷�‘ �ƒ�÷�d�‘
approche progressive et méthodique, permettant d’adapter chaque 
action aux spécificités de notre territoire et aux besoins des usagers. 
Cette montée en puissance graduée nous offre la possibilité de tester, 
d’évaluer et d’optimiser nos dispositifs avant leur généralisation, 
garantissant ainsi leur efficacité et leur appropriation par les usagers.

Notre plus grande fierté réside dans l’appropriation de ces enjeux par 
les Métropolitains. Les campagnes de sensibilisation, les évènements, 
les ateliers pratiques, les visites de nos outils industriels, sans compter 
les initiatives et la participation active de nombreuses communes de la 
MEL, ont permis de mobiliser des milliers de participants, créant une 
véritable culture de la réduction des déchets qui dépasse largement 
le cadre de nos actions institutionnelles.

Ce rapport annuel n’est pas seulement un bilan, c’est aussi une 
invitation à poursuivre ensemble cette transformation nécessaire vers 
une société plus circulaire et plus durable. 

Damien Castelain
Président de la Métropole
Européenne de Lille

Régis Cauche
Vice-Président de la de la Métropole
Européenne de Lille en charge  
de la Propreté de l’espace public 
Prévention, collecte, traitement,  
tri et valorisation des déchets. 
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La compétence de la MEL concerne la 
prévention et la gestion des déchets dits 
�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E�|�‘�Å�Ó�‘�c�j�ø�Š�§�t�‘
de l’ensemble des déchets produits par 
les habitants du territoire en tant que 
foyers et ceux produits par les acteurs 
économiques (artisans, commerçants, 
etc.) et les administrations (communes, 
hôpitaux, etc.) dont les quantités et les 
caractéristiques sont identiques aux 
déchets des foyers. 

La MEL a adopté son second PLPDMA 
en juin 2023 au regard des nouveaux 

objectifs fixés pour l’année 2030 dans 
son Schéma Directeur des Déchets 
�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�‹�T�T�#���E�‘�ø�R���;�t�h�‘
en avril 2021. 

Le schéma directeur reprend les enjeux 
visés par la loi Anti-Gaspillage pour une 
Économie Circulaire (dite «  loi AGEC ») de 
2020 fixant un objectif de réduction de 
15 % des déchets ménagers et assimilés 
produits par habitant entre 2010 et 2030. 

Le présent document propose un bilan 
des actions mises en œuvre au titre de 
la prévention pour l’année 2024.

PRÉAMBULE

Le programme local de prévention des déchets ménagers  
�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�v���v�T�#���E�‘�E�d�Š�E���ƒ�;�d�‘�Ó�j�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘

�ð�§�c�d�c�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�‘�;���ƒ�E�‘
�E�h�R�ƒ�§�E�d�‘�Ó�ø�‘�;�E���R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�c�ƒ�E�‘ 

�c���÷�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�|�‘�I�d�‘�R���F�ƒ�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�;�Ó�ø�÷�§�…�§�F�ø�t�§���÷�{�‘�F���ƒ�¤�E�ø�÷�t�‘ 
�Ó�ø�‘�;�h�E�§���R�d�‘�F���ƒ�E�ø�÷�t�‘�R�d�‘���������‘�
�‘���������{�‘�c�j�§�÷�c�F�E�§�t�‘�R�ø�÷�c�‘ 

�ƒ�÷�d�‘�R�h�ð�ø�E�F�”�d�‘�R�d�‘�c���?�E�§�h�t�h�‘�d�t�‘�E�d�;���c�d�‘�d�c�c�d�÷�t�§�d�Ó�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�c�ƒ�E�‘ 
�Ó�d�‘�F�”�ø�÷�Š�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�F���ð�;���E�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�#�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷�c�‘ 

�d�÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�R�d�‘�F���÷�c���ð�ð�ø�t�§���÷�‘���ƒ�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�d�ƒ�E�c�‘�?�§�d�÷�c�|

LES OBJECTIFS DE RÉDUCTION

ÉVOLUTION DES TONNAGES DE DMA SUR LA MEL ENTRE 2010 ET 2030

202420202010

557

 kg/hab

508 
542 
kg/hab

kg/hab

kg/hab

Objectif :

2030

Objectifs stratégiques
Finalit és poursuivies par 
la collectivit é mais qui ne peuv ent 
être att eint es par sa seule action.

Objectif spécifique
Représent e les résultat s et les impacts  
att endus de l'int ervention publique
notamment sur ses destinataires. 

Objecifs opérationnels
Représent ent la pr oduction  
des réalisations c'est -à-dir e
les tâches que le dispositif 
doit financer ou accomplir.

Réduire de 15 % les DMA
 entre 2010 et 2030

Sensibiliser et faciliter 
le changement 

de comportement 
durable des habitants  

Déployer et pérenniser la culture de la prévention : 
agir sur les pratiques quotidiennes, allonger la durée 

de vie des produits et faire de nos déchets 
une ressource 

Mobiliser, soutenir et 
accompagner les acteurs 

locaux pour diffuser 
largement les nouvelles 

pratiques et créer
une dynamique territoriale

kg/hab
598

L’objectif spécifique de réduction de 
la MEL est issu du SDDMA de la MEL 
adopté en avril 2021, à savoir réduire 
�R�d�‘�^�‘���� �\�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘
métropolitains, les acteurs économiques 
et les administrations en 2030 par 
rapport à 2010 (conformément à la loi 
relative à la lutte contre le gaspillage et à 
�Ó�j�h�F���÷���ð�§�d�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�‘�R�ƒ�‘�����‘�…�h�¤�E�§�d�E�‘���������E�|�‘

Cette diminution des tonnages concerne 
l’ensemble des déchets collectés par la 
MEL, quel que soit le mode de collecte 
(porte à porte, apport volontaire, 

déchèterie…), le type de flux de déchets 
(emballages recyclables, verre, ordures 
ménagères résiduelles…), et la catégorie 
du producteur (habitants, administrations 
et activités professionnelles…).

L’objectif pour la MEL est d’atteindre  
508 kg/habitant en 2030 sur la base 
d’une estimation du tonnage 2010  
à 598 kg/habitant, soit une baisse  
de 90 kg/habitant sur cette période de 
20 années.

Il reste un enjeu de réduction d’environ  
34 kg/habitant entre 2024 et 2030.

ÉVOLUTION DES TONNAGES DE DMA SUR LA MEL ENTRE 2010 ET 2030

202420202010

 kg/hab

542 
kg/hab

508 
kg/hab

557
kg/hab

Objectif -15 %

2030

Objectifs stratégiques
Finalit és poursuivies par 
la collectivit é mais qui ne peuv ent 
être att eint es par sa seule action

Objectif spécifique
Représent e les résultat s et les impacts  
att endus de l'int ervention publique
notamment sur ses destinataires 

Objecifs opérationnels
Représent ent la pr oduction  
des réalisations c'est -à-dir e
les tâches que le dispositif 
doit financer ou accomplir

Réduire de 15 % DMA

 entre 2010 et 2030

Sensibiliser et faciliter 
le changement 

de comportement 
durable des habitants  

Déployer et pérenniser la culture 
de la prévention : agir sur les pratiques 

quotidiennes, allonger la durée de vie des produits 
et faire de nos déchets une ressource 

Mobiliser, soutenir et 
accompagner les acteurs 

locaux pour diffuser 
largement les nouvelles 

pratiques et créer
une dynamique territoriale

kg/hab
598

ÉVOLUTION DES TONNAGES DE DMA SUR LA MEL ENTRE 2010 ET 2030

25-C-0352 933/1468
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LES INDICATEURS 
DE PROGRAMME 

L’analyse détaillée de la composition des 
�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E�‘
révèle des évolutions contrastées selon 
�Ó�d�c�‘ �…�Ó�ƒ�±�|�‘ �‹�ƒ�E�‘ �Ó�ø�‘ �;�h�E�§���R�d�‘ ���������^���������{�‘ �Ó�d�c�‘
�@�E�R�ƒ�E�d�c�‘�#�h�÷�ø�Š�g�E�d�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�d�c�‘�D�@�#���E�‘
affichent une diminution marquée de 
12,6 %, tandis que les flux de déchèteries et 
d’encombrants présentent une baisse plus 
modérée d’1 %. L’évolution récente entre 
2023 et 2024 confirme un ralentissement 
de cette dynamique  : la réduction des 
tonnages d’OMA se limite désormais à 1  %, 
pendant que les volumes de déchèteries 
et encombrants connaissent une légère 
progression de 0,6  %. Il est à noter que 

le printemps 2024 a été particulièrement 
pluvieux et a provoqué une augmentation 
des tonnages de déchets de jardin 
déposés en déchèteries.

En zoomant sur la composition des OMA, 
on constate que les déchets à trier et les 
biodéchets des ménages ont diminué de 
24 % entre 2010 et 2024, tandis que les 
OMR et les collectes d’assimilés (activités 
commerciales et administrations) ont 
diminué respectivement de 6  % et 5 %. 
Entre 2023 et 2024, seuls les déchets 
assimilés (activités commerciales et 
administrations) ont présenté une légère 
�?�ø�§�c�c�d�‘�D�̂ �‘�� �\�E�|�‘

�T�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E
Déchets produits par les ménages, administrations  

et activités économiques collectés par la MEL

Déchets occasionnels
Encombrants et déchets déposés

en déchèteries (déchets verts,
gravats, etc.)

Ordures ménagères  
�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�d�c�‘�D�@�#���E

Ordures ménagères
�E�h�c�§�R�ƒ�d�Ó�Ó�d�c�‘�D�@�#�~�E

(poubelles couvercle gris -  
déchets en mélanges)

Biodéchets et déchets à trier
Collectés soit en porte-à-porte,

soit en points d’apport volontaires
(emballages, papiers, verre, etc.)

25-C-0352 934/1468
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ÉVOLUTION DES TONNAGES EN KG/HAB ENTRE 2010 ET 2024

ÉVOLUTION EN KG/HAB. DES DMA, OMA ET DÉCHÈTERIES & ENCOMBRANTS

DÉTAIL DE L’ÉVOLUTION DES DMA EN KG / HABITANT

ÉVOLUTION DES TONNAGES DE DÉCHETS DE JARDIN DÉPOSÉS EN DÉCHÈTERIES

Évolution du t onnage
Tendance constatée
Objectif -15% 2010/2030
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�a�Å�@���¥�™�Å�@�+�‘�T�_�‹�‘�™�@�+�+���•�_�‹�‘�_�+�™�~�_�‘���������‘�_�™�‘���������‘�D���•�M�¡���A�Å�™���+�™�E

Évolution du t onnage
Tendance constatée
Objectif -15% 2010/2030
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394 386 382

161 176 174 171 180 168 170 159 157 158 143
177 161 158 159

2010 2020 2022 2023 2024
�a�Å�@���¥�™�Å�@�+�‘
���������^��������

EN %

DÉCHETS 

MÉNAGERS ET 

ASSIMILÉS

ORDURES 

MÉNAGÈRES ET 

ASSIMILÉES

ORDURES MÉNAGÈRES 

�~�a�‹�Å�T�¥�_�����_�‹�‘�D�@�#�~�E
239 247 236 224 224 �^�� %

BIODÉCHETS ET DÉCHETS  

À TRIER DES MÉNAGES
140 112 107 106 106 �^���� %

dont emballages ménagers,  
papiers graphiques et verre  
collectés en mélange

108 82 80 77 69 �^���� %

dont verre collecté  
en points d’apport volontaire

1 2 2 3 11 780  %

dont biodéchets (porte à porte) 30 28 25 27 26 �^���� %

AUTRES COLLECTES (activité 

commerciale et administration)
59 56 50 56 53 �^���� %

dont biodéchets 12 15 15

dont biodéchets restaurant collectif 3 5 4 4 32 %

DÉCHÈTERIES & ENCOMBRANTS 161 142 161 158 159 �^�� %

dont déchets verts 15 18 20 22

TOTAL 598 557 554 545 542 �^�� %

�T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�‘�d�t�‘
�d�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�c

�@�E�R�ƒ�E�d�c�‘�#�h�÷�ø�Š�g�E�d�c�‘�d�t�‘
���c�c�§�ð�§�Ó�h�d�c�‘�D�@�#���E

�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c
�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�g�c�‘�D�T�#���E

2010 161 437 598

2024 159 382 542

Évolution  
���������^���������‘�d�÷�‘�\ �^���{�� �\ �^�����{�� �\ �^���{�� �\

25-C-0352 935/1468
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LES AXES ET FICHES ACTIONS

LES CIBLES DE RÉDUCTION�® PRÉSENTENT  
UN TOTAL DE 50 KG/HAB ENTRE 2020 ET 2030

* Le potentiel de réduction a été estimé en se basant sur les données 
���T�_�#�_�‘�;�h�t�ƒ�R�d�‘�R�j�h�¤�ø�Ó�ƒ�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�Š�§�c�d�ð�d�÷�t�c�‘�R�j�h�¤�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘���������E�‘�d�t�‘
en tenant compte des données locales (notamment la campagne 
�R�d�‘�F�ø�E�ø�F�t�h�E�§�c�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘���������‘�E�h�ø�Ó�§�c�h�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���E�|

Gisement d’évitement 
en kg/hab

Cible de réduction  
en 2030 en kg/hab

Objectif 
en %

GESTION DE PROXIMITÉ DES BIODÉCHETS

60 %

Compostage 69 9

Broyage 63 20

Gaspillage alimentaire 16 1

Total 148 30

RÉPARATION / RÉEMPLOI 55 15 30 %

CONSOMMATION PLUS SOBRE 112 5 10 %

TOTAL 50 100 %
 

25-C-0352 936/1468
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LE PROGRAMME D’ACTION EST COMPOSÉ  
DE 6 AXES ET 18 FICHES ACTIONS

AXE 1
ACTIONS  

TRANSVERSALES

FICHE ACTION 1 
Communiquer et sensibiliser

FICHE ACTION 2
Expérimenter et innover

FICHE ACTION 3
Former des acteurs relais

AXE 2
GESTION DE PROXIMITÉ

DES BIODECHETS

FICHE ACTION 4
Mettre en place une politique volontaire  
de compostage de proximité

FICHE ACTION 5
Développer et animer des réseaux métropolitains  
de guides composteurs et référents de site

FICHE ACTION 6
Expérimenter et développer un/des services  
de broyage de végétaux

FICHE ACTION 7 
Aménager des espaces de démonstration

AXE 3
LUTTE CONTRE  

FICHE ACTION 8
Créer, animer un réseau et diffuser un référentiel des acteurs  
et des solutions pour éviter le gaspillage alimentaire

FICHE ACTION 9
Accompagner la réduction du gaspillage  
alimentaire au sein de la restauration collective

 

AXE 4
SECONDE VIE  
DES OBJETS

FICHE ACTION 10
Consolider et compléter le réseau des lieux  
dédiés au réemploi et à la réparation

FICHE ACTION 11
Encourager le déploiement de PAV textiles  
dans les communes

FICHE ACTION 12
Accompagner les Repair cafés

AXE 5
VERS UNE

CONSOMMATION
SOBRE

FICHE ACTION 13
Lutter contre les imprimés publicitaires non sollicités en diffusant 
de manière régulière des auto-collants STOP  PUB

FICHE ACTION 14
Soutenir et accompagner, en lien avec les communes,  
les restaurateurs, artisans et commerçants dans  
la réduction de leurs déchets/gaspillage alimentaire et la mise  
en œuvre d’initiatives pour une consommation plus durable

FICHE ACTION 15
Accompagner les acteurs locaux à l’utilisation de textiles  
sanitaires lavables (structures d’accueil de la petite enfance, 
crèches)

FICHE ACTION 16
Accompagner les habitants et les acteurs locaux à l’utilisation  
de textiles sanitaires lavables (kits et/ou aides à l’achat) 

AXE 6
DEVENIR DES  

COLLECTIVITÉS
EXEMPLAIRES

FICHE ACTION 17 
Développer et mettre à disposition des solutions de prévention, 
collecte et tri des déchets pour des équipements métropolitains 
éco exemplaires et proposer un accompagnement  
aux communes

FICHE ACTION 18 
Développer et mettre à disposition des solutions  
de prévention, de collecte et de tri des déchets pour  
des événements métropolitains éco exemplaires

 

25-C-0352 937/1468
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���Ï�_�‘���‘�^�‘���I�™�Å�@�+�‹�‘�™�~���+�‹�Å�_�~�‹�����_�‹

Cet axe regroupe l’ensemble des actions communes  

à toutes les thématiques déclinées dans le programme 

local de prévention. À noter que les actions 

d’accompagnement au changement de comportement 

ne présentent pas de potentiel de réduction 

�A�ƒ�ø�÷�t�§�…�§�ø�?�Ó�d�{�‘�ð�ø�§�c�‘�d�Ó�Ó�d�c�‘�;�d�E�ð�d�t�t�d�÷�t�‘�R�j�ø�ƒ�Š�ð�d�÷�t�d�E�‘ 

le taux d’adhésion et de participation de la population 

aux actions dites quantifiables.

25-C-0352 938/1468
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�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘���������‘

Tous au compost 

Pour la première fois, la Métropole a 
participé à cet évènement du Réseau 
Compost Citoyen du 23 mars au  
07 avril. 18  communes volon taires ont 
participé à l’évènement, représentant 
603  299 habitants. 32 animations ont été 
proposées sur le territoire par la MEL et 
les communes. 

	Productions pour l’évènement

�¥�÷�‘ �;�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�‘ �E�d�F�d�÷�c�ø�÷�t�‘
�t���ƒ�c�‘�Ó�d�c�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�c organisés par les  
18 communes participantes, des flyers 
sur le compostage individuel et collectif.

�¥�÷�d�‘ �F�ø�ð�;�ø�Š�÷�d�‘ �R�d�‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�§�F�ø�t�§���÷ �•�‘
commande de spots et diffusion sur des 
radios et plateformes d’audio digital, 
affichage panneaux de rue et numérique 
dans les gares, métros et centres 
commerciaux, publireportages sur le 
web, diffusion de vidéos animées dans 
les réseaux sociaux.

�T�d�c�‘�E�h�ƒ�÷�§���÷�c�‘�R�j�§�÷�…���E�ð�ø�t�§���÷�‘�Š�E�ø�÷�R�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘
sur le compostage (individuel et collectif).  
469 personnes ont participé aux 17 réunions 
organisées.

�¥�÷�‘�c�t�ø�÷�R�‘�R�j�ø�÷�§�ð�ø�t�§���÷�‘�ð���?�§�Ó�d�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�‘a 
été mis à disposition (avec animateurs) des 
communes organisant des évènementiels. 
120 personnes ont été sensibilisées.

�T�d�c�‘�c�t�ø�÷�R�c�‘�R�j�ø�÷�§�ð�ø�t�§���÷�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�F���ð�;���c�Q
�t�ø�Š�d�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�R�§�c�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�‘�F���ð�;���c�t du 
centre de valorisation organique dans  
5 déchèteries fixes avec ses prestataires 
Nicollin et Urbaser. 621 personnes ont été 
sensibilisées. 

Gisement  
impacté 

Divers.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘ 
�F�§�?�Ó�d�c

Habitants, scolaires, acteurs locaux, communes.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…

Réaliser des campagnes de communication variées et ciblées, notamment au moment 
du lancement du PLPDMA.

Développer et renforcer les outils de sensibilisation  : 
�Å�§�c�§�t�d�‘�R�d�c�‘���ƒ�t�§�Ó�c�‘�§�÷�R�ƒ�c�t�E�§�d�Ó�c�‘�R�d�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�d�t�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘ 
de la MEL ; 
Réaliser une cartographie «  intelligente  » de la prévention des déchets pour porter  
à connaissance les solutions existantes sur le territoire  ; 
Proposer des ateliers de sensibilisation à la réduction des déchets ainsi que des guides  ; 
Suivi et communication de la production de déchets à l’échelle d’une rue, d’un quartier  
permettant de mesurer l’impact d’actions de prévention menées sur le territoire. 

Participer à des évènements nationaux.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Objectifs de 9 000 visiteurs/an pour les visites d’outils industriels et de 300 classes/an (soit 
environ 8 000 enfants) pour les animations prévention  ;
Participer à au moins un évènement national/an. 

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

Nombre d’acteurs référencés sur la cartographie intelligente  : cartographie  
programmée en 2025.

�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�F���÷�c�ƒ�Ó�t�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘���ƒ�t�§�Ó�c�‘�d�÷�‘�Ó�§�Š�÷�d �€�‘�����‘�������‘�¤�ƒ�d�c�‘�;�ƒ�÷�§�A�ƒ�d�c�<�‘�R�d�c�‘�;�ø�Š�d�c�‘�§�÷�t�d�E�÷�d�t�‘�#�_���‘
consacrées à la réduction des déchets.

�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�F�ø�ð�;�ø�Š�÷�d�c�‘�R�d�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�§�F�ø�t�§���÷�‘�ð�d�÷�h�d�c �€�‘���‘�D�™���ƒ�c�‘�ø�ƒ�‘�F���ð�;���c�t�‘�d�÷�‘�ð�ø�E�c�{�‘ 
broyage en septembre et SERD en novembre).

�+���ð�?�E�d�‘�R�j�ø�t�d�Ó�§�d�E�c�‘�E�h�ø�Ó�§�c�h�c �€�‘�����‘�R���÷�t�‘�����‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�F���ð�;���c�t�ø�Š�d�‘�
�‘�Ó�j���F�F�ø�c�§���÷�‘�R�d�‘�™���ƒ�c�‘�ø�ƒ�‘�F���ð�;���c�t 
et 21 sur le gaspillage alimentaire à l’occasion de la SERD, soit 644 personnes sensibilisées.  

�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�;�ø�E�t�§�F�§�;�ø�t�§���÷�‘�
�‘�R�d�c�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�c�‘�÷�ø�t�§���÷�ø�ƒ�± �€�‘���‘�D�™���ƒ�c�‘�ø�ƒ�‘�F���ð�;���c�t�‘�d�÷�‘�ð�ø�E�c�‘ 
et SERD en novembre).

Nombre de personnes sensibilisées (ateliers, scolaires, visites, évènements nationaux, 
�c�t�ø�÷�R�c�‘�R�j�ø�÷�§�ð�ø�t�§���÷�‘�R�h�F�”�d�t�c�< �€�‘�����‘�������|�‘

 

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^ 1  

�I�@�#�#�¥�+�Å�}�¥�_�~�‘�_�™�‘�‹�_�+�‹�Å�A�Å���Å�‹�_�~
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�‹�d�ð�ø�§�÷�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘�Ó�ø 
�~�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�D�‹�_�~�T�E�‘

Pour la seconde fois, la MEL a participé à 
la Semaine Européenne pour la Réduction 
�R�d�c�‘ �T�h�F�”�d�t�c�‘ �D�‹�_�~�T�E�‘ �d�t�‘ �ø�‘ �R�h�F�Ó�§�÷�h�‘ �ø�¤�d�F�‘
un programme grand public sur le thème 
du gaspillage alimentaire, du 16 au  
24 novembre 2024. 27 communes volon
taires ont participé à l’évènement, 
représentant 724  216 habitants, soit 
une progression de la participation des 
�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�‘�¡�‘������ �\�‘�;�ø�E�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�
�‘�Ó�ø�‘
�‹�_�~�T�‘���������‘�D�����‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�‘
460  250 hab.). 63 animations ont été 
proposées sur le territoire par la MEL et 
les communes. 

	Productions pour l’évènement

�¥�÷�‘ �;�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�‘ �E�d�F�d�÷�c�ø�÷�t�‘
�t���ƒ�c�‘�Ó�d�c�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�c organisés par les  
27 communes participantes, un guide 
méthodologique sur la réduction du 
gaspillage alimentaire dans la restauration 
collective scolaire et un annuaire des 
acteurs de l’anti-gaspi alimentaire, a été 
publié. L’annuaire des acteurs du réemploi 
« Les bonnes adresses de la seconde 
main » a fait l’objet d’une actualisation.

Une campagne de commu nication  : 
insertion presse, commande de spots 
et diffusion sur des radios, affichage 
panneaux de rue et numérique dans les 
gares, métros et centres commerciaux, 
publireportages sur le web.

Un atelier grand public « Je gaspille 
moins, je mange mieux donc j’économise  ! » 
mis à disposition pour chaque commune 
participante. 163 personnes ont participé 
aux 21 ateliers organisés.

Un défi anti-gaspi inter-écoles avec  
12 écoles participantes. Dans ce cadre, 
la MEL a proposé une animation de 
sensibilisation sur le gaspillage alimentaire 
�;���ƒ�E�‘�F�”�ø�A�ƒ�d�‘�F�Ó�ø�c�c�d�‘�;�§�Ó���t�d�‘�D�I�#���‘���ƒ�‘�I�#���E�‘
avec la remise du kit «  Sacha et les éco-
justiciers » comprenant des jeux dépliants, 
des cartes et posters sur le gaspillage 
alimentaire et des jetons «  petite faim  » 
et « grande faim  » à présenter au 
personnel de restauration pour adapter 
les quantités servies dans l’assiette. Par 
ailleurs, a été mis à disposition un vélo-
blender sur le temps d’un déjeuner pour 
réaliser des smoothies à base de fruits 
non consommés lors des repas et une 
séance de remise des prix aux écoles 
a été organisée dans la salle du conseil 
métropolitain. 

Une collecte de jouets à des tination 
du Secours Populaire Français avec 
7 communes et 4 équipements MEL 
volontaires. Environ 2  000 kg de jouets 
ont été collectés, soit une augmentation 
de plus de 181 % par rapport à la SERD 
���������‘�D�������‘�Ë�Š�<�|

La mise à disposition des 2 stands 
�R�j�ø�÷�§�ð�ø�t�§���÷�‘ �ð���?�§�Ó�d�c�‘ �Œ ���~ �•�‘ �D�~�h�R�ƒ�§�E�d�{�‘
réemployer, recycler) et «  Biodéchets  » 
avec animateurs aux communes 
organisant des évènements.

Ateliers et animations  
sur  le thème du 
gaspillage alimentaire
�®�‘�T�ƒ�‘�����‘�ø�ƒ�‘�����‘�÷���¤�d�ð�?�E�d�‘��������

Retrouvez 
le programme
lillemetropole.fr

Semaine européenne
de réduction des déchets
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�‘�_�+�‘���������‘

Participation aux évè nements 
nationaux « Tous au compost  » 
en mars et la « SERD » au mois de 
novembre.
Réalisation du guide « Le jardin 
zéro déchet… c’est facile  ! » et 
conception du jeu d’animation  
« Je jardine zéro déchet  ».

�I�ø�ð�;�ø�Š�÷�d�‘�R�d�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�§�F�ø�t�§���÷ 
�Œ �_�÷�‘�?���÷�‘�h�t�ø�t�‘�5�‘���ƒ�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘�1 �•

La MEL a décliné cette campagne sur 
les locaux dédiés en déchèteries ainsi 
que sur les flancs des bennes d’ordures 
ménagères. 

�‹�d�E�¤�§�F�d�‘�R�d�‘�?�E���¶�ø�Š�d 
�;�E���;���c�h�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_��

Ce service a été mis à l’honneur par une 
campagne de communication durant 
le mois de septembre  : affichage de 
panneaux de rue, publireportage sur le 
web. Réalisation d’affiches, d’une vidéo-
motion et d’un calen drier métropolitain 
distribués aux communes participantes.

�•�ƒ�§�R�d�‘�;�E�ø�t�§�A�ƒ�d�‘�R�d�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷ 
et de tri des déchets 

Ce guide a été réalisé par la MEL a desti
nation des organisateurs.

���d�c�‘�ø�F�t�§���÷�‘�R�d�‘�c�d�÷�c�§�?�§�Ó�§�c�ø�t�§���÷ 
�d�÷�‘�F�”�§�…�…�E�d�c

�� �������‘�¤�§�c�§�t�d�ƒ�E�c�‘�R�ƒ�‘�I�Å�_�‘�d�t�‘�R�ƒ�‘�F�d�÷�t�E�d�‘�R�d�‘�t�E�§�‘
�R�j�¡�ø�Ó�Ó�ƒ�§�÷�|�‘���d�‘�F�§�E�F�ƒ�§�t�‘�R�d�‘�¤�§�c�§�t�d�‘�R�ƒ�‘�I�Å�@�‘�d�c�t�‘
pour l’instant peu utilisé car il nécessite 
�R�d�c�‘�ø�ð�h�÷�ø�Š�d�ð�d�÷�t�c�‘�;�;�E�h�¤�ƒ�c�‘�;���ƒ�E�‘���������E�|�‘
Le centre de tri de Lille est en travaux de 
modernisation, dans le cadre du passage  
à l’extension des consignes de tri.

275 interventions en classe, soit 6  875 
enfants sensibilisés.

Création d’un nouveau stand d’animation 
mobile Biodéchets mis à disposition des 
communes et animé par la MEL. Au total, 
�����‘ �c�t�ø�÷�R�c�‘ �A�§���R�h�F�”�d�t�c�‘ ���ƒ�‘ ���~�‘ �D�~�h�R�ƒ�§�E�d�{�‘
réemployer, Recycler) ont été tenus par 
la MEL, permettant de sensibiliser 4  410 
personnes.  

Dans le cadre de la SERD et de «  Tous au 
compost », 632 personnes ont participé à 
un atelier ou à une réunion d’information 
organisés par la MEL et 621 personnes ont 
été sensibilisées en déchèteries.

En bon état ? Au réemploi !
Déposez ici vos objets et matériaux en bon état pour leur offrir une seconde vie.
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Gisement impacté Divers.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cCommunes, acteurs du territoires (associations, TPE/PME…)

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…

� Les appels à projet ont pour but de soutenir des projets de réduction des déchets 
d’acteurs du territoire afin d’étoffer les dispositifs déployés. 

L’expérimentation, sur la base des propositions conjointes de la MEL et  
des communes, permet de rechercher la plus grande efficacité des actions  
mises en œuvre sur le territoire.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Deux sessions d’appels à projets sur la durée du programme.
Une à deux expérimentations/an. 

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘��������
Nombre de structures aidées  : appels à projet programmés en 2026 et 2027.
�+���ð�?�E�d�‘�R�j�d�±�;�h�E�§�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�c�‘�ð�d�÷�h�d�c �€�‘���|

 

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘��������
�I���ð�;���c�t�ø�Š�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�…�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�c�‘�F�§�ð�d�t�§�g�E�d�c 
La MEL poursuit l’expérimentation du dispositif, 
couplé à l’installation de boîtes à dons pour les 
pots de fleurs dans 14 communes. 

�I���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�j�ø�E�t�§�F�Ó�d�c�‘�R�d�‘�c�;���E�t�c�‘�d�t�‘�R�d�‘�Ó���§�c�§�E�c�‘�D���‹���E�‘
Expérimentée et organisée à l’école de voile 
des Prés du Hem à Armentières avec l’éco-
organisme Ecologic du 1 er au 31 octobre 2024 
(après la saison d’été), elle a permis de récolter 
380 kg d’articles de voile essentiellement. 

Balances connectées  
Essai mené par la MEL dans le cadre du 
programme d’accompagnement à la réduction 
du gaspillage alimentaire dans la restauration 
scolaire. Les communes de Lille et Toufflers 
se sont portées volontaires pour réaliser 
leurs pesées avec ces balances connectées 
�;���ƒ�E�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘�c�F���Ó�ø�§�E�d�‘���������^���������|�‘���d�‘�E�d�t���ƒ�E�‘
d’expérience est attendu en juin 2025.

���÷�÷�h�d�c �������� �������� ��������

Composteurs collectifs 
en cimetières en activité

12 27 27

 

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘���������‘
�‰���E�ð�ø�t�§���÷�‘�ø�ƒ�±�‘�ø�F�t�ƒ�ø�Ó�§�t�h�c�‘�d�t�‘�R�§�c�;���c�§�t�§�…�c�‘
�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_��
Séances à destination de plusieurs asso
ciations impliquées dans la sensibilisation 
�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�E�§�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c �€�‘�í�d�E���‘
Waste Lille, Nathurhumanité, Wazemmes 
en transition.

�‰�E�d�c�A�ƒ�d�c�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘���E�Š�ø�÷�§�c�h�d�c
Les agents communaux de Marcq-en-
Barœul ont réalisées deux fresques 
organisées par la MEL dans le cadre de leur 
démarche d’éco-exemplarité. Elles avaient 
pour objectif d’optimiser et d’harmoniser 
leurs pratiques en matière de tri des 
déchets au sein de leurs équipements  
(y compris équipements sportifs et 
scolaires) et services municipaux. 
15 agents ont été formés dont  
7 agents d’entretien du service propreté. 

Gisement impacté Divers.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cAgents et élus des communes, prestataires.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…
Une proposition de programme de formations sera décidée en concertation  
avec les communes volontaires. 

Les dispositifs de formation prévus dans les différents marchés de la MEL.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Organiser six ateliers de formation/mois (hors périodes vacances scolaires)  
pour les communes.

Formations déterminées en fonction de chaque marché. 

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘��������
�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�c�‘�_�‘�T�§�c�;���c�§�t�§�…�‘�÷���÷�‘�ð�§�c�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�|
�+���ð�?�E�d�‘�R�j�ø�Š�d�÷�t�c�M�h�Ó�ƒ�c�‘�…���E�ð�h�c�‘�^�‘�T�§�c�;���c�§�t�§�…�‘�÷���÷�‘�ð�§�c�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�|

 

�‘�_�+�‘���������‘

L’implantation de Régenstations/
Régencase, solution pour réduire 
le nombre de piles alcalines 
jetées à tort, afin d’augmenter 
leur durée de vie et l’efficacité 
de leur collecte, sera réalisée 
dans le cadre d’un marché 
innovant. De même, 7 commerces, 
artisans, et restaurateurs seront 
accompagnés dans la réduction 
de leurs déchets et notamment 
de leur gaspillage alimentaire.
Des collectes réemploi seront 
effectuées à la fin des braderies 
et l’expérimentation de collectes 
d’articles de sports et de loisirs 
�D���‹���E�‘�R�ø�÷�c�‘�R�j�ø�ƒ�t�E�d�c�‘�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘
sportifs métropolitains sera 
poursuivie.

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘2  �‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘3  

�a�Ï�v�_�~�Å�#�_�+�™�_�~�‘�_�™�‘�Å�+�+�@�Å�_�~ �‰�@�~�#�_�~�‘���_�‹�‘���I�™�_�¥�~�‹�‘�~�_�����Å�‹

�‘�_�+�‘���������‘

Renouvellement des actions de 
formation au réemploi à destination 
des agents des déchèteries et au 
tri et à la réduction des déchets 
au bénéfice d’associations de 
sensibilisation du grand public.
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���Ï�_�‘���‘�^�‘�•�_�‹�™�Å�@�+�‘�T�_�‘�v�~�@�Ï�Å�#�Å�™�a�‘ 
�‘�‘�‘�‘�T�_�‹�‘�A�Å�@�T�a�I�¡�_�™�‹

Les biodéchets constituent le gisement prioritaire  

de ce programme en raison du poids  

qu’ils représentent dans nos poubelles mais également 

des obligations réglementaires de tri à la source  

datées du 31 décembre 2023. Plusieurs solutions  

de tri à la source des biodéchets existent (collecte 

�c�h�;�ø�E�h�d�‘�d�÷�‘�;���E�t�d�‘�
�‘�;���E�t�d�{�‘�;���§�÷�t�c�‘�R�j�ø�;�;���E�t�c�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�c�}�< 

 et sont ou seront déployées sur notre territoire. 

�I�d�;�d�÷�R�ø�÷�t�{�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�‘�F�ø�R�E�d�‘�R�ƒ�‘�;�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘�Ó���F�ø�Ó�‘ 

�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�c�d�ƒ�Ó�d�c�‘�Ó�d�c�‘�c���Ó�ƒ�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘ 

et de valorisation des biodéchets in situ seront engagées 

car elles répondent aux objectifs de réduction  

de tonnages de déchets.
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Gisement  
impacté 

�A�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�^�‘�‰�‰�@�#�‘�;�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�F�ƒ�§�c�§�÷�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�ø�?�Ó�d�<�|

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘ 
�F�§�?�Ó�d�c

Habitants.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…

L’objectif est de favoriser le développement du compostage sur le territoire grâce à  : 

�La mise en place d’un service permanent de distribution de composteurs individuels 
aux ménages disposant d’un jardin  ;

��L’installation de nouveaux sites de compostage collectifs et l’accompagnement  
des porteurs de projet mobilisés  ; 

La formation des usagers au «  savoir composter  ».

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Équiper 42 900 foyers en composteurs individuels d’ici 2029 soit 7  150 foyers  
équipés/an.
Installer 350 sites de compostage partagé d’ici 2029 soit 50 sites/an. 

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘ 
��������

Nombre de foyers équipés en composteur individuel/Nombre d’habitants  
concernés : 
���� �������‘�…���¶�d�E�c�‘�h�A�ƒ�§�;�h�c�{�‘�c���§�t�‘�d�÷�¤�§�E���÷�‘���� �������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�‘�D���{���‘�”�ø�?�|�‘�;�ø�E�‘�…���¶�d�E�‘�d�÷�‘
moyenne).
Nombre de sites de compostage partagés installés/Nombre d’habitants concernés  :
181 sites de compostage collectif installés, soit environ 11 400 habitants concernés 
(moyenne de 30 foyers utilisateurs /site, soit 5  430 foyers).
�+���ð�?�E�d�‘�R�j�ƒ�c�ø�Š�d�E�c�‘�…���E�ð�h�c �€�‘�� �������‘�ƒ�c�ø�Š�d�E�c�|�‘
�™���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�R�d�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�F���ð�;���c�t�h�c�‘�;�F���ð�;���c�t�d�ƒ�E�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�…�c�< �€�‘�����‘�t���÷�÷�d�c�|�‘
�a�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�t�ø�ƒ�±�‘�R�d�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�c �•�‘�^���{�� �\�‘�;�ø�E�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�
�‘���������|�‘

 

�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘4 

�#�_�™�™�~�_�‘�_�+�‘�v�����I�_�‘�¥�+�_�‘�v�@���Å�™�Å�}�¥�_ 
�Å�@���@�+�™���Å�~�_�‘�T�_�‘�I�@�#�v�@�‹�™���•�_�‘ 

�T�_�‘�v�~�@�Ï�Å�#�Å�™�a

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘��������

Compostage individuel 

En 2024, la MEL a mis en place un service 
de réservation de kits de compostage 
individuel au tarif préférentiel de 18  € sur 
son site internet. Les deux campagnes de 
distributions organisées au printemps et 
à l’automne 2024 ont permis aux usagers 

inscrits de récupérer leur kit de compostage 
sur l’un des 91 stands de sensibilisation 
installés pour l’occasion sur les différents 
points de retrait du territoire. Ce nouveau 
service a permis d’équiper 7 283 foyers en 
2024. 

42,3 % des usagers concernés par cette 
distribution ont participé à une formation 
en visio-conférence animée par un maître 
composteur, soit 3  080 usagers.

���������‘�
�‘�������� 
�;�d�±�;�h�E�§�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�<

�������� �������� �™�@�™����

Composteurs individuels 
distribués

7 176 0 7 283 14 459

Personnes formées  
au compostage 

�������‘�;�;�h�E�§���R�d�‘�I�@�Å�Å�T�E�‘0 3 080 4 030
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Compostage collectif 

La MEL accompagne les porteurs de projets 
qui souhaitent développer des sites de 
compostage collectif depuis 2019. Après 
analyse des dossiers de candidatures, la 
MEL propose la fourniture, la livraison et 
l’installation du matériel de compostage 
ainsi que l’accompagnement et le suivi 
technique d’un maître composteur et la 
formation des référents de sites désignés 
par les porteurs de projets. En 2024,  
40 sites de compostage collectif ont été 
installés sur les 56 dossiers de candidature 
reçus, donnant la possibilité aux 920 foyers 
inscrits dans la démarche de composter 
leurs biodéchets collectivement.  

Entre 2019 et 2024, 197 composteurs 
collectifs ont été installés. En 2024, 181 sites 
sont toujours en activité sur le territoire.  
16 sites ont été fermés entre 2022 et 2024, 
soit 8 % des composteurs collectifs installés. 
Les raisons de fermeture les plus fréquentes 
sont le non-remplacement de référents de 
site ayant déménagé et la fermeture de la 
structure accueillant le site de compostage.

La MEL a mis en ligne sur son site internet 
une cartographie qui référence l’ensemble 
des sites de compostage installés (https://
www.lillemetropole.fr/composterbroyer).

�Ÿ�‚�H���ê�5���]�n�_�Æ�‚�_�ñ�n�?�_�‚�ž���¡�]�¡�ñ�]
�õ�ž�_�B�‚�Í�_�]�‚�B���ê�5���]�n�_�}�?�]�‚�N�_�‚�Í�õ�‚MEL

Pas besoin
d’avoir un jardin
pour composter

�t�Í�}�]�‚�N�_�¡�ñ�•���?�ê�õ�n�¡���ñ�]�‚�]�}�?

lillemetropole.fr/composter-et-reduire-ses-biodechets

�������� �������� �������� �������� �������� ��������

Composteurs  
collectifs installés

23 6 18 41 61

40
(soit 197 composteurs 
installés entre 2019 et 

���������E

Composteurs  
collectifs en activité

22 27 44 83 142 181

Biodéchets  
compostés (kg)

33 000 40 500 66  000 124 500 213 000 271 500

  

�‘�_�+�‘���������‘

En matière de compostage individuel, la MEL compte équiper 8 000 foyers 
supplémentaires, tester de nouveaux points de distribution sur le territoire, 
poursuivre des formations en visio-conférence et mettre à disposition du broyat 
à chaque distribution des kits de compostage.

Pour le compostage collectif, elle compte installer de nouveaux sites, renouveler 
�Ó�d�‘�;�ø�E�F�‘�R�d�‘�F���ð�;���c�t�d�ƒ�E�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�…�c�‘�;�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�h�‘�d�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������E�‘�d�t�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�d�E�‘
l’ensemble des composteurs collectifs en broyat.

GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS
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Gisement  
impacté 

�A�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�^�‘�‰�‰�@�#�‘�;�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�F�ƒ�§�c�§�÷�d�‘�d�t�‘�R�d�‘�t�ø�?�Ó�d�<�‘�d�t�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�‘�Ã�ø�E�R�§�÷�|�‘

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�c�~�h�…�h�E�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�c�§�t�d�‘�R�d�‘�F���ð�;���c�t�ø�Š�d�‘�c�ø�Ó�ø�E�§�h�c�‘���ƒ�‘�?�h�÷�h�¤���Ó�d�c�‘�^�‘���Š�d�÷�t�c�‘�ð�ƒ�÷�§�F�§�;�ø�ƒ�±�|�‘

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

Proposer des sessions de formation «  Guide composteur-pailleur  » ouvertes aux habitants  
qui souhaitent s’investir dans un projet éco-citoyen ainsi qu’aux agents municipaux  
concernés et animer un réseau métropolitain.

Développer le réseau de «  Référents de sites compostage partagé  » existant, accroître  
le nombre de référents formés et développer la plateforme collaborative.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Organiser sept sessions de formation de Guides composteur-pailleurs.

100 guides formés sur l’ensemble des sessions.

Organiser 40 sessions de formation de 10 à 15 Référents de site de compostage. 

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�c�d�c�c�§���÷�c�‘�R�d�‘�…���E�ð�ø�t�§���÷�‘�E�h�ø�Ó�§�c�h�d�c �€�‘�����‘�c�d�c�c�§���÷�c�‘�R�d�‘�…���E�ð�ø�t�§���÷�‘�Œ �~�h�…�h�E�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�c�§�t�d �•�| 
�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�c�t�ø�Š�§�ø�§�E�d�c�‘�…���E�ð�h�c �€�‘�������‘�E�h�…�h�E�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�c�§�t�d�c�| 
�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�E�d�÷�F���÷�t�E�d�c�‘�d�t�‘�R�j�ø�F�t�§���÷�c�‘���E�Š�ø�÷�§�c�h�d�c �€�‘�������‘�¤�§�c�§�t�d�c�‘�R�d�‘�c�ƒ�§�¤�§�‘�d�t�‘�R�d�‘�F���÷�t�E���Ó�d�|

 

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘5  

�T�a�Å�_���@�v�v�_�~�‘�_�™�‘���+�Å�#�_�~�‘�T�_�‹�‘�~�a�‹�_���¥�Ï�‘ 
�#�a�™�~�@�v�@���Å�™���Å�+�‹�‘�T�_�‘�•�¥�Å�T�_�‹�‘ 

�I�@�#�v�@�‹�™�_�¥�~�‹�‘�_�™�‘�~�a�‰�a�~�_�+�™�‹�‘�T�_�‘�‹�Å�™�_

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘�������� �€

10 sessions de formation ont permis 
de former 129 référents de sites de 
compostage collectif supplémentaires 
avec une session dédiée aux agents des 
cimetières. 

L’accompagnement des référents comprend  : 
233 visites de suivi réalisées avec les 
référents des 40 sites installés dans le 
�F�ø�R�E�d�‘�R�d�‘�Ó�j�ø�;�;�d�Ó�‘�
�‘�F�ø�÷�R�§�R�ø�t�ƒ�E�d�c�‘�D�����I�E�{�‘
31 visites de contrôle des sites installés 
en 2019/2020, 25 visites de contrôle de 
sites installés dans les cimetières, ainsi 
que la mise en ligne  d’un nouvel outil de 
suivi des sites de compostage collectif 
« OptiCompost » ouvert aux référents 
de site.

�‘�_�+�‘���������‘

Former les référents des nou–
veaux sites de compostage 
et proposer des moments 
d’échanges conviviaux aux 
référents des sites, type 
« Apéro-Compost ».

Gisement  
impacté 

Déchets de jardin. 

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�c�¡�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�‘�^�‘�I���ð�ð�ƒ�÷�d�c�|�‘

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

Le broyage permet de diminuer la quantité de déchets de jardins collectée tout  
en favorisant le retour au sol de la matière organique.

�Expérimenter le service de broyage en déchèterie et sur les centres techniques municipaux.

Aménager une/des plateformes de broyage (fixe ou mobile).

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

20 opérations de broyages /an par la plateforme fixe ou mobile.  
3 déchèteries équipées pour mener des opérations de broyage.

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

�+���ð�?�E�d�‘�R�j���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�?�E���¶�ø�Š�d�‘�E�h�ø�Ó�§�c�h�d�c �€�‘�����‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�?�E���¶�ø�Š�d�‘�§�t�§�÷�h�E�ø�÷�t�d�c�‘ 
+ opérations de broyage dans 4 déchèteries fixes à l’automne 2024. 
�™���÷�÷�ø�Š�d�‘�R�d�‘�?�E�ø�÷�F�”�d�c�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�h�d�c �€�‘�������‘�t���÷�÷�d�c�| 
�Å���Ó�ƒ�ð�d�‘�R�d�‘�?�E���¶�ø�t�‘�;�E���R�ƒ�§�t �€�‘�������‘�ð3.

 

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘6  

�_�Ï�v�a�~�Å�#�_�+�™�_�~�‘�_�™�‘�T�a�Å�_���@�v�v�_�~�‘ 
�T�_�‹�‘�‹�_�~�Å�Å�I�_�‹�‘�T�_�‘�A�~�@�Õ���•�_�‘�T�_�‘�Å�a�•�a�™���¥�Ï�‘

�®�‘�I�ø�Ó�d�÷�R�E�§�d�E�‘�R�d�c�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c
�R�d�‘�?�E���¶�ø�Š�d�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c
De septembre à novembre 2024

Déposez vos branches
et repartez avec du broyat

�Å�d�÷�d�Í�‘�?�E���¶�d�E�‘�R�ƒ�‘�Å�d�E�t

Plus d’infos sur �Ó�§�Ó�Ó�d�ð�d�t�E���;���Ó�d�|�…�E

25-C-0352 946/1468
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Gisement  
impacté 

Biodéchets.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cTout public.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

La MEL souhaite développer/créer des espaces de démonstration pratiques pour  
réduire les biodéchets à la source et les transformer en ressources. Seront présentées  
les différentes techniques de compostage et de gestion intégrée des déchets  
de jardin (broyage, paillage, mulching, gestion différenciée...). 

Lieux d’échange et de partage de connaissances, ils sont ouverts aux publics lors  
des permanences des guides composteur-pailleurs, lors des distributions des compos-
teurs individuels, pour les animations scolaires ou encore lors d’événements ponctuels.   
Les jardins de démonstrations serviront également de sites pratique lors des formations  
« Référent de site de compostage  » ou « Guide composteur-pailleur  » organisées par la MEL.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Aménager 5 jardins de démonstration d’ici 2029.

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

Nombre de visiteurs.  
Nombre d’ateliers réalisés.

 

�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘7 

���#�a�+���•�_�~�‘�T�_�‹�‘�_�‹�v���I�_�‹�‘ 
�T�_�‘�T�a�#�@�+�‹�™�~���™�Å�@�+

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘�������� �€
La MEL a organisé �ƒ�÷�d�‘ �c�d�F���÷�R�d�‘
�F�ø�ð�;�ø�Š�÷�d�‘�R�d�‘�?�E���¶�ø�Š�d�‘�R�d�c�‘�¤�h�Š�h�t�ø�ƒ�± cet 
automne. Ce service de proximité permet 
de diminuer la quantité de déchets de 
jardins collectés et de réduire les coûts 
associés tout en favorisant le retour au 
sol de la matière organique.  

Du 15 septembre au 15 décembre 2024, 42 
opérations de broyage ont été organisées 
dans 38 communes partenaires et dans 4 
déchèteries fixes. Ces interventions ont 
permis le retour au sol de 257 tonnes de 
�?�E�ø�÷�F�”�d�c�‘�;�F���÷�t�E�d�‘�����‘�t���÷�÷�d�c�‘�d�÷�‘���������E�|�‘
398 m 3 de broyat produit ont ainsi été 
redistribués aux usagers et/ou mis à 
disposition des communes partenaires 
pour l’aménagement paysager des parcs 
et jardins municipaux.  

L’année 2024 montre une nette augmen
tation de la quantité de branches valorisées 
�D�¡ ������  �\�E�‘�;�ø�E�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�
�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘�;�E�h�F�h�R�d�÷�t�d�|�‘
Cette augmentation s’explique par la 
mise en œuvre d’une communication 
grand public plus importante. Les efforts 
de communication, notamment par le 
biais des communes, sont à renforcer 
pour les années futures. 

�‘�_�+�‘���������‘

Lancement d’un marché dédié 
à la prestation de broyage ainsi 
que l’organisation d’une nouvelle 
campagne de broyage mobile 
dans les communes volontaires à 
�Ó�j�ø�ƒ�t���ð�÷�d�‘���������‘�^�‘�§�÷�c�F�E�§�;�t�§���÷�c�‘�¤�§�ø�‘
un formulaire en ligne. 

Une des conditions requises 
pour les communes souhaitant 
bénéficier de ce dispositif est 
de s’engager à diffuser les 
supports de communication 
fournis par la MEL. Le service sera 
également déployé dans plusieurs 
déchèteries mobiles.  

GESTION DE PROXIMITE DES BIODECHETS

�‘���I�™�Å�@�+�‘�v�~�@�•�~���#�#�a�_�‘ 
�‘���‘�v���~�™�Å�~�‘�T�_�‘���������‘ 
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���Ï�_�‘���‘�^�‘���¥�™�™�_�~�‘�I�@�+�™�~�_�‘ 
���_�‘�•���‹�v�Å�������•�_�‘�����Å�#�_�+�™���Å�~�_

Toute nourriture destinée à la consommation humaine 

�A�ƒ�§�{�‘�
�‘�ƒ�÷�‘�d�÷�R�E���§�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F�”�ø�±�÷�d�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�‘�d�c�t�‘�;�d�E�R�ƒ�d�{�‘ 

�Ã�d�t�h�d�‘���ƒ�‘�R�h�Š�E�ø�R�h�d�{�‘�F���÷�c�t�§�t�ƒ�d�‘�Ó�d�‘�Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�|�‘

Dans un contexte de raréfaction des ressources 

alimentaires en raison des conséquences  

�R�ƒ�‘�E�h�F�”�ø�ƒ�…�…�d�ð�d�÷�t�‘�F�Ó�§�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�‘�;�c�h�F�”�d�E�d�c�c�d�c�{�‘

�§�÷���÷�R�ø�t�§���÷�c�}�<�‘�d�t�‘�R�d�c�‘�t�d�÷�c�§���÷�c�‘�Š�h���;���Ó�§�t�§�A�ƒ�d�c�{�‘�Ó�d�‘�Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘

alimentaire doit être réduit drastiquement. 

La lutte contre le gaspillage alimentaire s’inscrit donc 

dans l’objectif global de réduction des biodéchets 

présents dans nos poubelles. 

25-C-0352 948/1468
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Gisement 
impacté 

Déchets alimentaires (du producteur au consommateur).

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cActeurs de l’alimentation.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

L’objectif d’un REGAL est de favoriser collectivement la circulation et le partage  
de l’information, la diffusion d’une culture «  anti-gaspi  », la valorisation d’initiatives  
et d’expériences positives ainsi que l’émergence de pistes de solutions adaptées  
aux spécificités du territoire de la MEL. 
Les membres du réseau se réunissent une à plusieurs fois par an afin de  : 
Développer des espaces de rencontres et de débats  ; 
Favoriser l’observation et la mutualisation de données, d’indicateurs  
et de moyens d’actions  ; 
Collaborer à l’organisation ou à la promotion d’évènementiels favorisant  
le « gaspiller moins » et le « manger mieux » ; 
Participer à la stratégie de communication développée à l’échelle du territoire  
et à la diffusion des supports produits  ; 
Etudier la faisabilité et accompagner la mise en œuvre de projets innovants.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Les objectifs qualitatifs seront fixés à la suite du diagnostic territorial du gaspillage  
alimentaire et de l’étude d’opportunité relative à la mise en place d’un REGAL MEL.

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

Nombre de rencontres du REGAL MEL.  
Nombre d’acteurs intégrant le réseau.  
Nombre et nature des actions initiées par le réseau.  
Nombres d’évènementiels organisés sur le territoire MEL.   
Fréquentation, nombre et types d’acteurs présents. 

 

�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘8 

�I�~�a�_�~�{�‘���+�Å�#�_�~�‘�¥�+�‘�~�a�‹�_���¥�‘�_�™�‘�T�Å�‰�‰�¥�‹�_�~ 
�¥�+�‘�~�a�‰�a�~�_�+�™�Å�_���‘�T�_�‹�‘���I�™�_�¥�~�‹�‘ 

�_�™�‘�‹�@���¥�™�Å�@�+�‹�‘�v�@�¥�~�‘�a�Å�Å�™�_�~�‘ 
���_�‘�•���‹�v�Å�������•�_�‘�����Å�#�_�+�™���Å�~�_

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘���������‘

Parution de l’annuaire des acteurs anti-
gaspi alimentaire lors de la SERD. 

Réalisation du diagnostic territorial de la 
MEL dans le domaine de la prévention du 
gaspillage alimentaire. 

L’étude a été réalisée en 4 phases  : 
�^	���F�t�d�ƒ�E�c�‘�d�t�‘�c�;�h�F�§�…�§�F�§�t�h�c�‘�R�ƒ�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�d�÷�‘
matière d’alimentation  ; 
� 	̂�a�¤�ø�Ó�ƒ�ø�t�§���÷�‘ �A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�¤�d�‘ �R�d�c�‘ �;�d�E�t�d�c�‘
�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c�‘�D������ �������‘�t���÷�÷�d�c�M�ø�÷�< �‚�‘
� 	̂�a�t�ø�t�‘�§�÷�§�t�§�ø�Ó�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�d�÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�R�d�‘
prévention du gaspillage alimentaire  ; 
�^	�a�t�ƒ�R�d�‘�R�j���;�;���E�t�ƒ�÷�§�t�h�‘�
�‘�Ó�ø�‘�ð�§�c�d�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘
d’un réseau pour éviter le gaspillage 
�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�‘�D�~�_�•�����E�‘�
�‘�Ó�j�h�F�”�d�Ó�Ó�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|�‘

Participation à l’appel à manifestation 
d’intérêt « MEL à table  » sur le volet 
lutte contre le gaspillage alimentaire et 
valorisation des déchets alimentaires. 
10 projets sur 18 ont été financés 
dans une perspective de réduction du 
gaspillage alimentaire pour un montant de 
58 800  € TTC (contribution de la Direction 
�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c �€�‘���� �������‘�õ�E�|

�‘�_�+�‘���������‘

La participation financière de 
�Ó�ø�‘�#�_���‘à l’appel à manifestation 
d’intérêt «  MEL à table » sera 
renouvellée. Le référentiel MEL 
des acteurs et actions pour réduire 
le gaspillage alimentaire sera 
publié de même que l’adoption du 
Réseau pour Éviter le Gaspillage 
���Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�‘�D�~�_�•�����E�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|�‘
La Métropôle est lauréate, avec 
7 autres régions européennes, 
du 3 e  appel à projet européen 
Interreg pour la mise en œuvre 
du projet «  Social food webs  » 
�D�~�h�c�d�ø�ƒ�±�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c�‘�c���F�§�ø�ƒ�±�<�|�‘

25-C-0352 949/1468
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Gisement  
impacté 

Déchets alimentaires issus de la restauration collective.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cProfessionnels de la restauration collective, acteurs liés à leur gestion, usagers.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�… 

Le dispositif proposé se décline comme ci-dessous  :
Un accompagnement méthodologique comprend le suivi du groupe-projet, la mise en 
œuvre d’outils de mesure et la réalisation de diagnostics, le soutien à la mise en œuvre 
d’actions anti-gaspillage ainsi qu’un bilan des actions menées  ;
La mise à disposition d’un kit de sensibilisation pour les restaurants et écoles  
intégrant le dispositif  ;
Des temps d’animations seront prévus pour les élèves/convives et le personnel  
de restauration bénéficiera de formations  ;
Un guide méthodologique d’accompagnement sera mis à disposition de tous 
les acteurs de la restauration collective du territoire (publics ou privés).

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Accompagner 200 sites pilotes (scolaires et autres publics ou para-publics) sur le terri-
toire d’ici 2029, soit environ 20  % des structures de restauration collective du territoire. 
Réduire de 30 à 50  % le gaspillage alimentaire annuel pour les sites accompagnés.

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

Nombre de sites accompagnés et quantité de réduction du gaspillage par site  :  
10 restaurants pilotes de septembre 2023 à juin 2024 avec une moyenne de réduction  
�R�ƒ�‘�Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘�R�d�‘���� �\�‘�D�^�‘�����‘�‘�Š�M�Ã���ƒ�E�M�F���÷�¤�§�¤�d�<�| 
�™�¶�;�d�c�‘�d�t�‘�÷���ð�?�E�d�c�‘�R�j�ø�F�t�§���÷�c�‘�d�÷�Š�ø�Š�h�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘�c�t�E�ƒ�F�t�ƒ�E�d�c �€�‘�����‘�ø�F�t�§���÷�c�‘�R���÷�t�‘�����‘�ø�F�t�§���÷�c�‘ 
« com & sensi » réalisées par les structures et 24 actions «  gestion alimentaire  »  
engagées par les restaurants. 
�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�;�d�E�c���÷�÷�d�Ó�c�‘�…���E�ð�h�c �€�‘�������‘�ø�÷�§�ð�ø�t�d�ƒ�E�c�‘�;�h�E�§�c�F���Ó�ø�§�E�d�c�‘�d�t�‘�ø�Š�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�E�d�c�t�ø�ƒ�E�ø�t�§���÷�‘
lors de 10 séances de formation.  
�+���ð�?�E�d�‘�R�j�d�÷�…�ø�÷�t�c�‘�c�d�÷�c�§�?�§�Ó�§�c�h�c �€�‘���‘�������‘�d�÷�…�ø�÷�t�c�‘�R���÷�t�‘�������‘�h�Ó�g�¤�d�c�‘�R�d�c�‘�F�Ó�ø�c�c�d�c�‘�;�§�Ó���t�d�c�‘�…���E�ð�h�c�‘ 
à la réduction du gaspillage alimentaire.

 

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘9  

���I�I�@�#�v���•�+�_�~�‘�����‘�~�a�T�¥�I�™�Å�@�+�‘ 
�T�¥�‘�•���‹�v�Å�������•�_�‘�����Å�#�_�+�™���Å�~�_�‘���¥�‘�‹�_�Å�+�‘ 

�T�_�‘�����‘�~�_�‹�™���¥�~���™�Å�@�+�‘�I�@�����_�I�™�Å�Å�_

���÷�÷�h�d�‘�c�F���Ó�ø�§�E�d
���������^
��������

���������^
��������

���������^
��������

���������^
��������

�™�@�™����

Nombre d’écoles 4 10 6 10 30

Nombre de communes 3 6 6 10 25

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘���������‘

De septembre 2023 à juin 2024, les 
communes de Baisieux, Bois-Grenier, 
Bondues, Croix, Forest-sur-Marque, 
Illies, Lesquin, Seclin, Wambrechies et 
l’école privée de Notre-dame à Santes 
ont participé au programme. En fin de 
programme, la réduction moyenne du 
�Š�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘ �h�t�ø�§�t�‘ �R�d�‘ ���� �\�‘ �D�^�����‘ �Š�M�Ã���ƒ�E�M
convive). 

�_�÷�‘�R�h�?�ƒ�t�‘�R�j�ø�÷�÷�h�d�‘�c�F���Ó�ø�§�E�d�‘���������^���������{�‘
quinze nouveaux restaurants scolaires 
publics et privés des communes 
d’Armentières, d’Hallennes-Lez-
Haubourdin, d’Hantay, de la Chapelle 
d’Armentières, de Lambersart, de le 
Maisnil, de Lille, de Lompret, de Marcq-
en-Barœul, de Ronchin, de Pérenchies, 
de Radinghem-en-Weppes, de Toufflers, 
de Tourcoing et de Wattrelos ont intégré 
le dispositif d’accompagnement. 

Parmi ces structures, les communes de 
Lille et de Toufflers ont expérimenté un 
nouveau dispositif de pesée connectée 
mis à disposition par la MEL. 

À l’occasion de la SERD est paru le 
guide méthodologique de réduction 
du gaspillage alimentaire dans la 
restauration scolaire. 

�‘�_�+�‘���������‘

La 2e rencontre annuelle du 
réseau de référents de restau-
ration collective sera organisée. 
Un 2e appel à candidature annuel 
pour la sélection et l’accom
pagnement de 20 restaurants 
volontaires pour l’année scolaire 
2025/2026 sera lancé. 

 Jetons petite/grande faim et assiettes proportionnées en conséquence. 

25-C-0352 950/1468
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���Ï�_�‘���‘�^�‘�T�@�+�+�_�~�‘�¥�+�_�‘�‹�_�I�@�+�T�_ 
�‘�‘�‘�‘�Å�Å�_�‘���¥�Ï�‘�@�A�	�_�™�‹

La production de biens de consommation nécessite 

l’utilisation de quantités de ressources dont  

la disponibilité est limitée sur la planète.  

La durée d’usage de ces biens est souvent très réduite 

�d�÷�‘�E�ø�§�c���÷�‘�R�d�‘�Ó�j���?�c���Ó�d�c�F�d�÷�F�d�‘�;�E���Š�E�ø�ð�ð�h�d�{�‘�R�d�‘�Ó�d�ƒ�E�‘�A�ƒ�ø�Ó�§�t�h�‘

médiocre et de l’absence de production de pièces  

�R�d�‘�E�h�;�ø�E�ø�t�§���÷�{�‘�d�t�F�|�‘�‘���d�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�{�‘�Ó�ø�‘�E�h�;�ø�E�ø�t�§���÷�‘ 

et la réutilisation contribuent au prolongement  

de la durée de vie des produits et participent à l’économie 

circulaire et à réduire durablement la production  

de déchets. Elle constitue une source d’emplois locaux  

au travers des structures de l’économie sociale et 

�c���Ó�§�R�ø�§�E�d�‘�D�_�‹�‹�E�‘�A�ƒ�§�‘�…�ø�¤���E�§�c�d�÷�t�‘�Ó�j�§�÷�c�d�E�t�§���÷�‘�R�d�‘�;�d�E�c���÷�÷�d�c�‘ 

en difficulté tout en permettant  

de s’équiper à moindre coût. 

25-C-0352 951/1468
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Gisement  
impacté 

Déchets d’éléments d’ameublement, textiles, linge et chaussures, déchets d’équipe-
ments électroniques et électriques, ordures ménagères résiduelles, produits et matériaux 
de construction et du bâtiment, encombrants, articles de sport et loisirs, articles de 
bricolage et jardin, jeux et jouets, livres et culture, puériculture, équipements médicaux 
des ménages.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cHabitants, entreprises et administrations, prestataires des marchés réemploi de la MEL.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

Accompagner le maillage du territoire en lieux de don, vente, troc, réparation  
pour encourager la circulation des biens et l’achat de seconde main.

Renforcer les dispositifs en place au sein des déchèteries (locaux réemploi...). 
Créer un lieu emblématique accueillant le grand public autour de la prévention  
des déchets, la réparation, le réemploi et l’économie circulaire.

Créer une plateforme logistique du réemploi et de la réparation destinée  
aux acteurs professionnels du réemploi.

Développer une offre itinérante de collectes de réemploi sur le territoire. 

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

D’ici 2029, il s’agit de viser 1  500 tonnes collectées par an dans les zones réemploi,  
dont 80  %, soit environ 1 200 tonnes, effectivement réemployées.

�Å�§�c�d�E�‘�ƒ�÷�‘���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�R�d�‘�� �������‘�t���÷�÷�d�c�‘�R�j���?�Ã�d�t�c�‘�E�h�d�ð�;�Ó���¶�h�c�‘�;�ø�E�‘�ø�÷�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�Š�E���F�d�‘ 
à un équipement couplant une plateforme professionnelle et un lieu emblématique  
grand public.

Objectif de captage de 500 tonnes par an à 2029.

�~���Ó�d�‘�#�_�� Réalisateur

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

�™���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�d�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§ �€�‘�� �������‘

�™���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�d�…�…�d�F�t�§�¤�d�ð�d�÷�t�‘�E�h�d�ð�;�Ó���¶�h�c �€�‘�������{���‘�t���÷�÷�d�c�{�‘�c���§�t�‘���� �\�‘�R�d�c�‘�t���÷�÷�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�d�c

  

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘10  

�I�@�+�‹�@���Å�T�_�~�‘�_�™�‘�I�@�#�v���a�™�_�~�‘ 
���_�‘�~�a�‹�_���¥�‘�T�_�‹�‘���Å�_�¥�Ï�‘�#�_���‘�T�a�T�Å�_�‹�‘ 
���¥�‘�~�a�_�#�v���@�Å�‘�_�™�‘���‘�����‘�~�a�v���~���™�Å�@�+

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘���������‘

1 263 tonnes collectées  
pour le réemploi 

�^�‘�� �������‘�t���÷�÷�d�c�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�…�§�±�d�c �‚�‘

�^�‘���‘�t���÷�÷�d�c�‘�Ó���E�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�‘���F�F�ø�c�§���÷�÷�d�Ó�Ó�d�c�‘
hors déchèteries (ex  : récupération de 
�ð���?�§�Ó�§�d�E�c�‘�R�d�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���E �‚�‘

�^ ���{���‘ �t���÷�÷�d�c�‘ �§�c�c�ƒ�d�c�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘
mobiles ;  

�^�‘���‘�t���÷�÷�d�‘�Ó���E�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�c�‘�d�±�;�h�E�§�ð�d�÷�t�ø�Ó�d�c�‘
du réemploi sur 4 tournées d’encom brants 
�R�d�‘�Ó�j�”�ø�?�§�t�ø�t�‘�§�÷�R�§�¤�§�R�ƒ�d�Ó�‘�D�����‘�d�t�‘�����‘�÷���¤�d�ð�?�E�d�<�‘
�d�t�‘ �F���Ó�Ó�d�F�t�§�…�‘ �D�����‘ �d�t�‘ �����‘ �R�h�F�d�ð�?�E�d�<�|�‘ �I�d�Ó�ø�‘
représentait environ 5  % des tonnages 
d’encombrants collectés lors de ces 
tournées. 

La collecte du réemploi a donc progressé 
�R�d�‘�� �\�‘�;�ø�E�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�
�‘���������‘�D�� �������‘�t���÷�÷�d�c�‘
collectées en 2023 pour le réemploi).
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TONNAGES COLLECTÉS EN 2024 PAR MOIS POUR LE RÉEMPLOI

TONNAGES COLLECTÉS EN 2024 PAR DÉCHÈTERIES POUR LE RÉEMPLOI
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Rénovation de cinq locaux 
réemploi 

De nouveaux conteneurs maritimes ou 
locaux en dur et de nouveaux visuels de 
communication pour mieux sensibiliser 
les usagers ont été installés à Tourcoing, 
Roubaix, Quesnoy, La Chapelle et 
Marquillies. Une matériauthèque, lieu 
de dépôt de matériaux de construction 
réemployables, a été ajoutée à Tourcoing. 

Diverses opérations de sensibilisation 
au réemploi en déchèteries ont été 
organisées. 

Consultation de renouvellement

Lancée en décembre, elle prévoit le 
renouvellement des marchés de la MEL. 

Le Grenier, titulaire de l’un des marchés 
« réemploi  » de la MEL, a tenu un stand 
sur le village associatif du réemploi de la 
Grande Braderie de Lille en septembre 
2024. Ce stand a permis la vente sur la 
braderie d’objets issus des déchèteries de 
la MEL, et de diffuser les documents de la 
MEL de sensibilisation du grand public à 
la prévention des déchets et au réemploi.



 Nouveaux locaux réemploi et matériauthèque à Tourcoing. 

 Nouveaux conteneurs réemploi à Quesnoy sur Deûle.

 Nouvelle matériauthèque à Tourcoing. 

�‘�_�+�‘���������‘

Des auvents solaires seront 
ajoutés aux conteneurs de 
réemploi de Roubaix, Marquillies, 
Quesnoy et La Chapelle, pour 
constituer des espaces de dépôt 
des objets réemployables par les 
usagers, protégés de la pluie. Le 
local de réemploi de la déchèterie 
d’Annœullin sera amélioré grâce à 
l’ajout d’une matériauthèque et de 
visuels explicatifs. 

Le marché réemploi sera renouvelé 
avec expérimentation de la collecte 
du réemploi sur de nouveaux 
gisements (déchèteries mobiles, 
encombrants, fins de braderies…).  
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Gisement  
impacté 

Textile, Linge et Chaussures.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cHabitants.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘
Mettre en place un maillage de points d’apport volontaire ou points de collecte dédiés  
au textile sur le territoire. 

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

���t�t�d�§�÷�R�E�d�‘�Ó�j���?�Ã�d�F�t�§�…�‘�R�j���‘�;���§�÷�t�‘�R�j�ø�;�;���E�t�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�‘�D�v���Å�E�‘�;���ƒ�E�‘���‘�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�{�‘ 
�c���§�t�‘�������‘�v���Å�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�R�j�§�F�§�‘���������‘�;�c���§�t�‘�������‘�÷���ƒ�¤�d�ø�ƒ�±�‘�v���Å�E�| 
Doubler les tonnages collectés (passer de 3,08 kb/hab/an collectés à 6 kg/hab/an).

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�v���Å�‘�t�d�±�t�§�Ó�d�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_�� �€�‘�������‘�;���§�÷�t�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘ 
répartis sur 68 communes. 
�+���ð�?�E�d�‘�R�j�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�‘�;���ƒ�E�‘���‘�v���Å�‘�t�d�±�t�§�Ó�d�c �€�‘�� �������‘�”�ø�?�| 
�v���§�R�c�‘�R�ƒ�‘�t�d�±�t�§�Ó�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�‘�E�d�F�d�÷�c�h�‘�;�ø�E�‘�Ó�j�h�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d �€�‘�� �������‘�t���÷�÷�d�c�|

 

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘11  

�_�+�I�@�¥�~���•�_�~�‘���_�‘�T�a�v���@�Å�_�#�_�+�™�‘ 
�T�_�‘�v�@�Å�+�™�‹�‘�T�j���v�v�@�~�™�‘�Å�@���@�+�™���Å�~�_�‘ 

�™�_�Ï�™�Å���_�‹�‘�T���+�‹�‘���_�‹�‘�I�@�#�#�¥�+�_�‹

�‘�_�+�‘���������‘

Signature d’une convention avec 
le Relais pour acter le déploiement 
de nouveaux PAV textiles sur le 
territoire métropolitain. 

�‘�_�+�‘���������‘

Renouvellement de la convention 
avec la MRES. 

Gisement  
impacté 

Déchets d’équipement électronique et électrique, textile, linge et chaussures, déchets 
d’éléments d’ameublement, ordures ménagères résiduelles, encombrants.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cHabitants.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

Délibérer une stratégie d’accompagnement à la création et à la pérennisation  
des Repair Cafés, en lien avec les structures et les communes. Développer l’offre  
et la disponibilité des Repair Cafés (fréquence et plages d’ouvertures plus étendues). 
Axer principalement l’action sur la pérennisation des bénévoles ou la recherche  
d’alternatives au bénévolat. 

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘ 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Passer de 3 tonnes/an d’objets réparés en 2019 à 5 tonnes/an en 2029.

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

�™���÷�÷�ø�Š�d�c�‘�R�j���?�Ã�d�t�c�‘�E�h�;�ø�E�h�c �€�‘�� �������‘�Ë�Š�‘�;���ƒ�E�‘�����‘�~�d�;�ø�§�E�‘�I�ø�…�h�c�‘�÷���ƒ�c�‘�ø�¶�ø�÷�t�‘�E�d�ð���÷�t�h�‘�Ó�d�ƒ�E�c�‘
données. 
�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�~�d�;�ø�§�E�‘�I�ø�…�h�c�‘�E�h�…�h�E�d�÷�F�h�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d �€�‘�����|

 

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘12  

���I�I�@�#�v���•�+�_�~�‘���_�‹�‘�~�_�v���Å�~�‘�I���‰�_�‹

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘���������‘

Une convention d’une année avec la 
Maison régionale de l’environnement et 
�R�d�c�‘�c���Ó�§�R�ø�E�§�t�h�c�‘�D�#�~�_�‹�E�‘�;���ƒ�E�‘�R�h�¤�d�Ó���;�;�d�E�‘
et accompagner le réseau métropolitain 
des Repair Cafés a été signée en juin 
2024. 

Dans ce cadre, en 2024 la MRES a 
rencontré 26 Repair Cafés et accom pagné 
plus spécifiquement quatre d’entre eux. 

La MEL a participé à l’évènement «  Les 
Hauts de France réparent  » en octobre 
(en lien avec les journées nationales de 
la réparation). 

12 Repair Cafés ont été organisés à 
l’occasion de la SERD qui s’est tenue au 
mois de novembre.  
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���Ï�_�‘���‘�^�‘�Å�_�~�‹�‘�¥�+�_�‘�I�@�+�‹�@�#�#���™�Å�@�+ 
�v���¥�‹�‘�‹�@�A�~�_

�I���÷�c���ð�ð�d�E�‘�R�d�‘�ð�ø�÷�§�g�E�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�c���?�E�d�{�‘�F�j�d�c�t�‘�E�h�R�ƒ�§�E�d�‘ 

notre empreinte environnementale en consommant  

de manière réfléchie et adaptée à nos besoins réels  

�d�t�‘�d�÷�‘�h�¤�§�t�ø�÷�t�‘�Ó�d�c�‘�?�§�d�÷�c�‘�d�t�‘�d�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�‘�
�‘�ƒ�c�ø�Š�d�‘�ƒ�÷�§�A�ƒ�d�{�‘ 

et lutter contre la pollution plastique. 
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Gisement  
impacté 

Imprimés publicitaires.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cHabitants.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘Diffuser de façon régulière des autocollants STOP PUB.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Objectif de 30  % de boîtes aux lettres équipées d’un STOP PUB sur le territoire  
�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷�|�‘�I�d�Ó�ø�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�d�‘�����‘�������‘�?���±�t�d�c�‘�ø�ƒ�±�‘�Ó�d�t�t�E�d�c�‘�R�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�h�A�ƒ�§�;�h�d�c�‘�c�ƒ�E�‘���‘�ø�÷�c�‘�D�������‘
�������‘�”�ø�?�<�{�‘�c���§�t�‘���‘�������‘�A�����M�ø�÷�‘�D�����‘�������‘�”�ø�?�M�ø�÷�<�| 
Mise à disposition de stop-pubs auprès de communes, bailleurs, syndics  :  
25 000/an soit 150 000 distribués sur 6 ans (estimatif de 30  % retirés et apposés). 

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

�+���ð�?�E�d�‘�R�d�‘�c�t���;�‘�;�ƒ�?�‘�R�§�c�t�E�§�?�ƒ�h�c�‘�d�÷�‘�������� �€�‘������ �������| 
�™�ø�ƒ�±�‘�R�d�‘�?���±�t�d�c�‘�ø�ƒ�±�‘�Ó�d�t�t�E�d�c�‘�R���t�h�d�c�‘�R�d�‘�‹�™�@�v�‘�v�¥�A �€�‘�+���÷�‘�…���ƒ�E�÷�§�|�‘ 
Quantités d’imprimés publicitaires dans les ordures ménagères (suivi des caractérisations 
sur les ordures ménagères) – non renseigné pour 2024.

 

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^ 13  

���¥�™�™�_�~�‘�I�@�+�™�~�_�‘���_�‹�‘�Å�#�v�~�Å�#�a�‹ 
�v�¥�A���Å�I�Å�™���Å�~�_�‹�‘�+�@�+�‘�‹�@�����Å�I�Å�™�a�‹ 

�_�+�‘�T�Å�‰�‰�¥�‹���+�™�‘�T�_�‘�#���+�Å�`�~�_�‘�~�_�•�¥���Å�`�~�_ 
�T�_�‹�‘���¥�™�@�I�@�������+�™�‹�‘�‹�™�@�v�‘�v�¥�A

�‘�_�+�‘���������‘

Poursuite de la distribution dans 
le cadre des sensibilisations  
en porte-à-porte menées pour 
l’implantation des points d’apport 
volontaires verre.  

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘���������‘

Près de 120 000 foyers, sur 34 communes, 
ont été destinataires d’un stop-pub dans 
le cadre des sensibilisations en porte-
à-porte menées pour l’implantation des 
points d’apport volontaires verre.  

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘14  

�‹�@�¥�™�_�+�Å�~�‘�_�™�‘���I�I�@�#�v���•�+�_�~�{�‘�_�+�‘���Å�_�+�‘ 
���Å�_�I�‘���_�‹�‘�I�@�#�#�¥�+�_�‹�{�‘���_�‹�‘�~�_�‹�™���¥�~���™�_�¥�~�‹�{�‘

���~�™�Å�‹���+�‹�‘�_�™�‘�I�@�#�#�_�~�K���+�™�‹�‘�T���+�‹�‘ 
�����‘�~�a�T�¥�I�™�Å�@�+�‘�T�_�‘���_�¥�~�‹�‘ 

�T�a�I�¡�_�™�‹�M�•���‹�v�Å�������•�_�‘�����Å�#�_�+�™���Å�~�_�‘ 
�_�™�‘�����‘�#�Å�‹�_�‘�_�+�‘�u�¥�Å�~�_�‘�T�j�Å�+�Å�™�Å���™�Å�Å�_�‹�‘�v�@�¥�~�‘

�¥�+�_�‘�I�@�+�‹�@�#�#���™�Å�@�+�‘�v���¥�‹�‘�T�¥�~���A���_

Gisement 
impacté 

Déchets des activités économiques collectées par la MEL.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cEntreprises, restaurateurs, artisans, commerçants, habitants.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

Proposition d’une offre de services à destination d’entreprises volontaires pour réduire 
leur production de déchets.

Rédaction d’un guide et proposition d’un appui méthodologique aux communes pour 
leur permettre d’accompagner directement les entreprises de leurs territoires dans leurs 
démarches de réduction des déchets.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

20 établissements pilotes volontaires par an accompagnés par la MEL. 
30 établissements accompagnés directement par des communes par an pour un total de 
250 structures sur 5 ans.

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

Nombre d’établissements accompagnés par la MEL / par les communes. 
Nombre d’établissements ayant changé leurs pratiques. 
Taux de réduction des déchets après mise en œuvre des actions pour chaque  
établissement pilote.

 

�‘���I�™�Å�@�+�‘�v�~�@�•�~���#�#�a�_�‘ 
�‘���‘�v���~�™�Å�~�‘�T�_�‘���������‘ 
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�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘15  

���I�I�@�#�v���•�+�_�~�‘���_�‹�‘���I�™�_�¥�~�‹�‘���@�I���¥�Ï 
���‘���j�¥�™�Å���Å�‹���™�Å�@�+�‘�T�_�‘�™�_�Ï�™�Å���_�‹�‘�‹���+�Å�™���Å�~�_�‹�‘

�����Å���A���_�‹�‘�D�‹�™�~�¥�I�™�¥�~�_�‹�‘�T�j���I�I�¥�_�Å�� 
�T�_�‘�����‘�v�_�™�Å�™�_�‘�_�+�‰���+�I�_�{�‘�I�@�#�#�¥�+�_�‹�E

Gisement 
impacté 

Textiles sanitaires (couches, coton, lingettes...) présents dans les OMR.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�c
Personnels des structures d’accueil de la petite enfance, crèches, maternités, parents 
d’enfants en bas âge.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘
Mener des expérimentations dans des crèches volontaires.
Rédaction d’un guide et proposition d’un appui méthodologique aux communes  
pour leur permettre d’accompagner directement les crèches de leurs territoires.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

36 structures en 2029 (six la 1 ère année et 10 par an les années suivantes) /  
structures de 15 berceaux en moyenne. 

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c

Nombre de structures accompagnées par la MEL / par les communes. 
Nombre de professionnels formés. 
Nombre de parents ayant changé leurs pratiques à la maison. 
Nombre de structures ayant changé leurs pratiques. 
Kg de textiles sanitaires évités via les expérimentations. 
% de textiles sanitaires présents dans les OMR.

 

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘16  

���I�I�@�#�v���•�+�_�~�‘���_�‹�‘�¡���A�Å�™���+�™�‹�‘�_�™ 
���_�‹�‘�v�~�@�‰�_�‹�‹�Å�@�+�+�_���‹�‘���‘���j�¥�™�Å���Å�‹���™�Å�@�+�‘ 

�T�_�‘�™�_�Ï�™�Å���_�‹�‘�‹���+�Å�™���Å�~�_�‹�‘�����Å���A���_�‹�‘ 
�D���Å�™�‹�‘�_�™�M�@�¥�‘���Å�T�_�‹�‘���‘���j���I�¡���™�E

Gisement 
impacté 

Textiles sanitaires (couches, protections féminines périodiques, coton, lingettes...)  
présents dans les OMR.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�c
Parents d’enfants en bas âge, structures d’accueil de jeunes enfants, professionnels  
de la petite enfance (assistantes maternelles…) / Jeunes filles et femmes. 

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

Il s’agit d’encourager l’utilisation de textiles sanitaires lavables par  : 
Le prêt d’un kit d’essai de couches lavables pour une durée déterminée pour tester  
avant achat. 
Une participation financière à l’achat de couches neuves/d’occasion ou leur location  
et de protections féminines lavables.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

800 familles ou professionnels de santé par an pour les kits, soit 3200 personnes  
touchées. 
200 familles ou professionnels et 200 femmes par an pour les aides à l’achat,  
soit 1600 personnes touchées.

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c

Nombre d’aides versées (couches lavables/protections féminines). 
Nombre de kits couches lavables prêtés. 
Nombre de familles/professionnels/femmes ayant changé leurs pratiques. 
% de textiles sanitaires dans OMR. 
Nombre de participants aux ateliers.

 
�‘���I�™�Å�@�+�‘�v�~�@�•�~���#�#�a�_�‘ 
�‘���‘�v���~�™�Å�~�‘�T�_�‘���������‘ 

�‘���I�™�Å�@�+�‘�v�~�@�•�~���#�#�a�_�‘ 
�‘���‘�v���~�™�Å�~�‘�T�_�‘���������‘ 
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���Ï�_�‘���‘�^�‘�T�_�Å�_�+�Å�~�‘�T�_�‹�‘�I�@�����_�I�™�Å�Å�Å�™�a�‹ 
�_�Ï�_�#�v�����Å�~�_�‹

L’éco-exemplarité consiste à diminuer les impacts 

�d�÷�¤�§�E���÷�÷�d�ð�d�÷�t�ø�ƒ�±�‘�R�d�‘�÷���c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�F���÷�F�d�E�÷�ø�÷�t�‘�Ó�j�d�ø�ƒ�{�‘

�Ó�j�h�÷�d�E�Š�§�d�{�‘�Ó�d�c�‘�t�E�ø�÷�c�;���E�t�c�{�‘�Ó�d�c�‘�?���t�§�ð�d�÷�t�c�{�‘�Ó�d�c�‘�ø�F�”�ø�t�c�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘

et la gestion des déchets.  L’enjeu est d’ouvrir la voie  

et de montrer l’exemple des efforts à fournir  

�d�÷�‘�R�h�¤�d�Ó���;�;�ø�÷�t�‘�R�d�c�‘�c���Ó�ƒ�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘

et tri des déchets pour les équipements et évènements 

métropolitains et proposer un accompagnement  

aux communes. 
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�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘17 

�T�a�Å�_���@�v�v�_�~�‘�_�™�‘�#�_�™�™�~�_�‘���‘�T�Å�‹�v�@�‹�Å�™�Å�@�+ 
�T�_�‹�‘�‹�@���¥�™�Å�@�+�‹�‘�T�_�‘�v�~�a�Å�_�+�™�Å�@�+�{�‘ 

�™�~�Å�‘�_�™�‘�I�@�����_�I�™�_�‘�T�_�‹�‘�T�a�I�¡�_�™�‹�‘�v�@�¥�~ 
���_�‹�‘�a�}�¥�Å�v�_�#�_�+�™�‹�‘�#�_�™�~�@�v�@���Å�™���Å�+�‹�‘

�a�I�@�^�_�Ï�_�#�v�����Å�~�_�‹�‘�_�™�‘�v�~�@�v�@�‹�_�~ 
�¥�+�‘���I�I�@�#�v���•�+�_�#�_�+�™�‘���¥�Ï�‘�I�@�#�#�¥�+�_�‹

Gisement 
impacté 

Ordures ménagères, déchets à trier, biodéchets, papiers de bureau, verre.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cAgents et public usager des équipements métropolitains et communaux.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

Au sein des équipements de la MEL et de ses communes  :

Interdire les plastiques à usage unique et développer les solutions réutilisables  
(éco-cup, eau du robinet...)  ;

Déployer et installer des outils de prévention et de tri, tels que les composteurs,  
les lombricomposteurs, les cendriers, les corbeilles de tri, les fontaines à eau… 

Sensibiliser les publics et les agents à l’utilisation de ces outils et à l’adoption  
des  gestes de prévention et de tri de leurs déchets  ;

Développer l’achat de matériel de seconde main et donner une seconde vie à achats. 
Utiliser la centrale d’achat métropolitaine afin de faciliter les achats éco-exemplaires  
en faveur des équipements communaux.

���ƒ�‘�c�d�§�÷�‘�R�d�c�‘�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_�� �€

Réduire les déchets produits par l’offre de restauration au sein des équipements MEL, 
lutte contre le gaspillage alimentaire, réduction des contenants alimentaires à usage 
unique, tri des biodéchets...

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c�‘
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Réduction de 15 % des déchets produits au sein des équipements de la MEL  
et de ses communes. 
Transfert de 50  % de la poubelle d’ordures ménagères vers les flux triés  
au sein des équipements de la MEL et de ses communes.

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘
��������

Résultats de la caractérisation des poubelles de 12 équipements métropolitains,  
avant et après la mise en place des dispositifs de réduction et de tri  .  
1ère�‘�F�ø�ð�;�ø�Š�÷�d�‘�R�d�‘�F�ø�E�ø�F�t�h�E�§�c�ø�t�§���÷�‘�d�…�…�d�F�t�ƒ�h�d�‘�d�÷�‘���������^���������‘�;�ø�¤�ø�÷�t�<�‘ 
et seconde campagne de caractérisation prévue en 2025 (après).

 

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘��������

Déploiement du tri des déchets dans 
�Ó�j�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_�� �€�‘�������‘
corbeilles de tri bi-flux (ordures ménagères /
emballages et papiers) ont été déployées 
sur 33 sites métropolitains (bâtiments de 
bureaux, équipements culturels, sportifs…) 
en remplacement des corbeilles monoflux. 
Ce déploiement a été l’occasion d’uniformiser 
les consignes de tri et de mettre en œuvre 
l’extension des consignes de tri.

Expérimentation du tri séparé des biodéchets 
�ø�ƒ�‘�c�§�g�Š�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_�� �€�‘�R�d�c�‘�?�§���c�d�ø�ƒ�±�‘���÷�t�‘�h�t�h�‘�ð�§�c�‘
à la disposition des agents du 6 e étage du 
bâtiment Biotope afin d’évacuer les biodéchets 
via la cuve du restaurant collectif. À terme, 
ce tri sera étendu à l’ensemble du site après 
�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�‘ �R�j�ƒ�÷�‘ �v���§�÷�t�‘ �R�j���;�;���E�t�‘ �Å���Ó���÷�t�ø�§�E�d�‘
déchets alimentaires à proximité du bâtiment.

�‘�_�+�‘���������‘

Le tri des déchets dans les 
Espaces Naturels Métropolitains 
sera déployé, les communes de la 
MEL seront accompagnées dans 
le déploiement du tri hors-foyer. 

Corbeilles de tri bi-flux déployées  
dans les 33 sites métropolitains. 

25-C-0352 959/1468



  PLPDMA�‘�^�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c

 60    61

Gisement  
impacté 

Ordures ménagères, déchets à trier, biodéchets, verre.

�v�ƒ�?�Ó�§�F�c�‘�F�§�?�Ó�d�cOrganisateurs d’évènements et public des évènements.

�T�d�c�F�E�§�;�t�§�…�‘

Devenir éco-exemplaires en matière de déchet consiste notamment à réduire et trier  
les déchets produits lors des évènements gratuits et publics organisés ou soutenus  
par la MEL et ses communes. 
Interdire les plastiques à usage unique et développer les solutions réutilisables lors  
des évènements. 
Déployer et installer des outils de prévention et de tri tels que les éco-cups, les rampes  
à eau et les corbeilles de tri, ainsi que le tri et la collecte des biodéchets.  
Sensibiliser les publics et les organisateurs d’évènements aux gestes de prévention  
et de tri de leurs déchets  : stands de sensibilisation, animations, médiation, affichage... 
Accompagner l’émergence d’une filière de solutions de vaisselle réutilisable pour  
réduire les contenants alimentaires jetables. 
Faciliter les achats de produits éco-exemplaires nécessaires à l’organisation  
d’éco-évènements par les communes avec l’appui de la centrale d’achat métropolitaine.

�@�?�Ã�d�F�t�§�…�c 
�A�ƒ�ø�÷�t�§�t�ø�t�§�…�c

Réduire d’au moins 15  % les déchets produits lors des évènements.  
�Å�ø�Ó���E�§�c�d�E�‘�ø�ƒ�‘�ð���§�÷�c�‘���� �\�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�Ó���E�c�‘�R�d�c�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�c�|�‘

�Å�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c

Évolution du poids total et du poids par flux des déchets produits lors d’évènements 
récurrents à partir de 2025. 
Évolution du poids de déchets produit par participant des évènements récurrents  
à partir de 2025. 
Taux de valorisation des déchets produits lors d’évènements récurrents à partir de 2025.

�‘�‘�‰�Å�I�¡�_�‘���I�™�Å�@�+�‘�^�‘18  

�T�a�Å�_���@�v�v�_�~�‘�_�™�‘�#�_�™�™�~�_�‘���‘�T�Å�‹�v�@�‹�Å�™�Å�@�+�‘ 
�T�_�‹�‘�‹�@���¥�™�Å�@�+�‹�‘�T�_�‘�v�~�a�Å�_�+�™�Å�@�+�{�‘ 

�™�~�Å�‘�_�™�‘�I�@�����_�I�™�_�‘�T�_�‹�‘�T�a�I�¡�_�™�‹�‘�v�@�¥�~�‘ 
�T�_�‹�‘�a�Å�a�+�_�#�_�+�™�‹�‘�#�a�™�~�@�v�@���Å�™���Å�+�‹�‘

�a�I�@�^�_�Ï�_�#�v�����Å�~�_�‹

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�c�‘�d�÷�‘��������

En 2024, la MEL a refondu son offre d’accom
pagnement des organisateurs d’évènements 
en proposant  :  

�¥�÷�‘�Š�ƒ�§�R�d�‘�;�E�ø�t�§�A�ƒ�d�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�d�t�‘�Ó�d�‘�t�E�§�‘�R�d�c�‘
déchets lors des évènements, disponible sur le 
site internet de la MEL  ; 

�¥�÷�d�‘ �ð�§�c�d�‘ �
�‘ �R�§�c�;���c�§�t�§���÷�‘ �R�d�‘ �������‘ �F���E�?�d�§�Ó�Ó�d�c�‘ �R�d�‘
�t�E�§�‘ �ð���?�§�Ó�d�c�‘ �ø�ƒ�±�‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�d�c, pour les petits 
évènements de moins de 2  000 visiteurs 
organisés par les communes où les associations. 
Ces corbeilles acquises par la MEL ont été 
distribuées aux communes  ; 

�¥�÷�‘�v�ø�F�Ë�‘�Œ �•�E�ø�÷�R�c�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�c �•�‘comprenant la 
mise à la disposition par la MEL de points de tri, 
l’organisation de leur collecte et éventuellement 
la mise à disposition d’un stand de sensibilisation 
sur les déchets. 

Lors de l’accueil des Jeux Olympiques au Stade 
Pierre Mauroy, une gestion éco-exemplaire 
des déchets produits sur la zone d’animations 
gérée par la MEL a été mise en place  : actions 
de prévention des déchets (fontaines à 
eau, écocups consignées, réduction des 
emballages…) et mise en place d’un tri 3 flux. 
64 % des déchets produits sur cette zone ont 
été recyclés.

�‘�_�+�‘���������‘

Le pack grands évènements va 
évoluer en fonction des usages.  

Une gestion éco-exemplaire des 
déchets sur les sites accueillants 
le départ du Tour de France sera 
mise en place.  

 Point tri du pack évènements.  
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BUDGET

Le budget annuel de fonctionnement et 
d’investissement 2024 de la MEL est de 
2 322 541 €TTC, soit 1,96 €/habitant. 

Les actions d’éco-exemplarité sont initiées 
et accompagnées par la direction des 
déchets ménagers mais les dépenses sont 
majoritairement effectuées sur les budgets 
d’autres directions de la MEL.  

Les recettes de l’axe «  Gestion de proxi
mité des biodéchets  » correspondent 
au subventionnement des composteurs 
collectifs par l’ADEME ainsi qu’aux recettes 
des ventes de composteurs individuels. 
Dans l’axe « seconde vie des objets  », la 
recette correspond au paiement d’une 
pénalité par l’un de nos prestataires. 

Axe
Budget 

���������^���������‘
en TTC

Dépenses 
2023

Dépenses 
2024

Dépenses de 
2023 à 2024

Taux de  
consommation  
de 2023 à 2024

Recettes 
2024

���|�‘���F�t�§���÷�c�‘ 
transversales 2 410 200 € 179 513 € 242 951 € 422 464 € 18 % 0 €

���|�‘�•�d�c�t�§���÷�‘ 
�R�d�‘�;�E���±�§�ð�§�t�h�‘ 
�R�d�c�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c

5 428 000 € 324 499 € 981 421 € 1 305 920 € 24 % 305 832  €

���|�‘���ƒ�t�t�d�‘�F���÷�t�E�d�‘
le gaspillage 
alimentaire

1 211 400 € 122 213 € 114 093 € 236 306 € 20 % 0 €

���|�‘�‹�d�F���÷�R�d�‘�¤�§�d�‘
�R�d�c�‘���?�Ã�d�t�c 8 935 000 € 801 321 € 979  496 € 1780 817 € 20 % 100 €

���|�‘�Å�d�E�c�‘�ƒ�÷�d�‘
consommation 
�c���?�E�d

810 400 € 0 € 0 € 0 € 0 % 0 €

���|�‘�T�d�¤�d�÷�§�E�‘�R�d�c�‘
collectivités 
�d�±�d�ð�;�Ó�ø�§�E�d�c

639 200 € 48 348 € 4580 € 52 928 € 8 % 0 €

TOTAL 19 320 000 € 1 475  894 € 2 322 541 € 3 798 435  € 20 % 305 932 €

Dépense  

par habitant 1,25 € 1,96 €
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ANNEXES
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�A�E���¶�ø�Š�d

Vozer�‘�^�‘�����|�����|��������    
La MEL vous aide à réduire vos déchets verts.  

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������   
Broyer gratuitement ses déchets verts  
autour de Lille, comment ça marche  ?

�I���ð�;���c�t�ø�Š�d

L’Essentiel Lille �^�‘�����|�����|��������  
La MEL déploie les composteurs individuels.  

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������   
Bon plan : un composteur pour 18 euros,  
la MEL lance une nouvelle distribution. 

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������   
Un composteur pour 18 euros,  
la MEL lance une nouvelle distribution. 

Vozer�‘�^�‘�����|�����|��������   
Qui veut un composteur  ?  
La MEL commence sa distribution le 23 mars.

L’Essentiel Lille �^�‘�����|�����|��������  
La MEL se met au compostage.

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|���������‘  
Tri des biodéchets  : comment le bailleur  
social Logis Métropole joue (peu à peu) le jeu.

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������   
Les composteurs de la MEL sont partis  
comme des petits pains.

Lille Actu �^�‘�����|�����|���������‘  
Opération Tous au compost sur la Métropole de Lille  :  
c’est le moment de participer !

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������   
Les points d’apport volontaire arrivent à Lille.

REVUE DE PRESSE 2024

La Voix du Nord  �^�‘�����|�����|��������   
Une réunion pour comprendre le compostage.

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������   
Ce qui change cette année sur le front  
des déchets dans la métropole de Lille.

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������  
�Œ�‘���d �F���ð�;���c�t�ø�Š�d�{ �F�j�d�c�t �ƒ�÷�d ���?�Ó�§�Š�ø�t�§���÷�‘�• �̂  �‰�ø�ƒ�±�|

Lille actu �^�‘�����|�����|��������    
Les kits de compostage sont de retour  :  
la Métropole de Lille en propose 3  800,  
voici comment les réserver.  

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������   
Un composteur pour 18 euros  ?  
La MEL lance une nouvelle campagne.

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������   
La ville ambitionne de déployer des corbeilles  
de tri dans son espace public.

�~�h�d�ð�;�Ó���§

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������  
C’est cadeau.

La Voix du Nord�‘�^�‘�����|�����|��������   
�I�d�t �h�t�h�{ �Ó�d�ƒ�E �…�E�h�A�ƒ�d�÷�t�ø�t�§���÷ �d�±�;�Ó���c�d�‘�•  
comment les déchèteries s’organisent. 

�•�ø�c�;�§�Ó�Ó�ø�Š�d�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d

La Voix du Nord �^�‘�����|�������|��������   
Les villes agissent contre le gaspillage avec  
la semaine européenne de réduction des déchets.

La Voix du Nord �^�‘�����|�����|��������    
Brigade anti-gaspi, vélo-smoothie  
et jeu-concours  : les écoles de la MEL  
mises au défi du gaspillage alimentaire. 
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�•�ƒ�§�R�d�c
Flyers Programmes 

évènementiels  
Annuaires

DOCUMENTS DE SENSIBILISATION 
À LA RÉDUCTION DES DÉCHETS
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25-C-0353 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 
  

RAPPORT ANNUEL SUR LE  PRIX ET LA QUALITE DU SERVICE PUBLIC DE 

PREVENTION ET DE GESTION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES - ANNEE 

2024 
 
�9�X���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/����������-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT) ; 
 
Vu les articles L 2224-17-1 et D 2224-1 à 5 du CGCT en vertu desquels le Président 
du groupement de collectivités présente à son assemblée délibérante un rapport 
annuel sur le prix et la qualité du service public de prévention et de gestion des 
déchets ménagers et assimilés ; 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
Le rapport annuel sur le prix et la qualité du service public de prévention et de 
gestion des déchets ménagers et assimilés présente notamment des éléments sur :  
 

�x le territoire desservi ;  
�x �O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V�����D�F�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���H�W���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���W�R�Q�Q�D�J�H�V����

etc.) ;  
�x la collecte des déchets pris en charge par le service public de gestion des 

déchets (nombre d'habitants, fréquences de collectes, nombre et localisation 
des déchèteries avec les types de déchets acceptés, collectes séparées 
proposées, tonnages, organisation de la collecte et ses évolutions prévisibles, 
etc.) ;  

�x la valorisation matière, organique et énergétique (localisation des installations 
de traitement, tonnages traités et valorisés, etc.) ;  

�x le financement de la compétence déchets.  
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe à la présente délibération, a été mis à 
disposition de l'ensemble des élus métropolitains.  
 
�/�¶�D�Q�Q�p�H�������������D���p�W�p���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U :  

�x la distribution de 7 283 composteurs i�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���D�X���S�U�L�[���X�Q�L�W�D�L�U�H���G�H���������¼���� 
�x l�¶�K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�X�Y�H�U�F�O�H�V�� �G�H�V�� �E�D�F�V�� �G�H�� �Géchets recyclables avec 

338 000 couvercles de poubelles changés pour les passer du grenat au 
jaune ; 

�x la remise en service du centre de tri de Lille-Loos modernisé et en capacité 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���H�P�E�D�O�O�D�J�Hs papier des 61 communes du sud-ouest 
de la métropole ; 
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�x la poursuite du déploiement des points d'apport volontaire (PAV) verre et 
�O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���3�$�9���G�p�F�K�H�W�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��lillois ; 

�x l'extension des consignes de tri (ECT) à tous les déchets plastiques sur la 
partie sud-ouest du territoire à partir de mars 2024. 

 
Le Conseil municipal de chaque commune membre sera destinataire du rapport 
après présentation en Conseil métropolitain.  
 
Le rapport sera également mis à disposition du public au siège de la MEL et mis en 
ligne pour les communes disposant d'un site internet.  
 
Le rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des services 
publics locaux le 25 septembre 2025. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2024 sur le prix et la qualité du service 
public de prévention et de gestion des déchets ménagers et assimilés et de sa 
synthèse jointe à la présente délibération. 
 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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Synthèse

Rapport annuel sur le prix et la qualité 
du service public de prévention  
et de gestion des déchets 2024 
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Synthèse du rapport annuel  
sur le prix et la qualité  
du service public de prévention  
et de gestion des déchets 2024
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Une obligation réglementaire
Le Rapport Annuel sur le Prix et la Qualité �‘�D�~���v�}�E�‘�R�ƒ�‘
�c�d�E�¤�§�F�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F�‘�R�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘�ø�c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘
���§�Ó�Ó�d�‘�D�#�_���E�‘�d�c�t�‘�E�h�R�§�Š�h�‘�F���÷�…���E�ð�h�ð�d�÷�t�‘�ø�ƒ�‘�R�h�F�E�d�t�‘�÷�¹���������^
1827 du 30 décembre 2015.

�Å�Ó�‘�E�h�;���÷�R�‘�
�‘�Ó�jobligation �‘�R�d�‘�Ó�j�ø�E�t�§�F�Ó�d�‘�T�|���������^���‘�R�ƒ�‘�I���R�d�‘
�•�h�÷�h�E�ø�Ó�‘�R�d�c�‘�I���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�™�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�c�‘�D�I�•�I�™�E�‘�R�d�‘�;�E�h-
�c�d�÷�t�d�E�‘�ø�÷�÷�ƒ�d�Ó�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�¤�ø�÷�t�‘�Ó�j�ø�c�c�d�ð�?�Ó�h�d�‘�R�h�Ó�§�?�h�E�ø�÷�t�d�‘�R�d�‘
�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�§�t�h�‘�F���ð�;�h�t�d�÷�t�d�‘�ƒ�÷�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�E�d�t�E�ø�J�ø�÷�t�‘�Ó�j�ø�F�t�§�¤�§�t�h�‘
�d�t�‘�Ó�d�c�‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�c�‘�R���÷�÷�h�d�c�‘�F�”�§�…�…�E�h�d�c�‘�Ó�§�h�d�c�‘�
�‘�Ó�j�d�±�d�E�F�§�F�d�‘
�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���ð�;�h�t�d�÷�F�d�‘�;�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�d�t�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

���d�‘�~���v�}�‘���������‘�;���E�t�d�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘�F�§�¤�§�Ó�d�‘�h�F���ƒ�Ó�h�d�d�{�‘�ø�¤�d�F�‘
�R�d�c�‘�R���÷�÷�h�d�c�‘�§�c�c�ƒ�d�c�‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���{�‘�R�d�‘�c�d�c�‘
�;�E�d�c�t�ø�t�ø�§�E�d�c�‘�d�t�‘�R�d�c�‘�h�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�c�|

Amélioration continue 
de la connaissance des données
���ø�‘�#�_���‘�;�E���…�d�c�c�§���÷�÷�ø�Ó�§�c�d�‘�R�d�;�ƒ�§�c�‘���������‘�Ó�d�‘�c�ƒ�§�¤�§�‘�R�d�‘�c�d�c�‘
�;�E�d�c�t�ø�t�§���÷�c�{�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�R�h�…�§�÷�§�t�§���÷�‘�R�j�§�÷�R�§�F�ø�t�d�ƒ�E�c�‘�;�d�E�t�§�÷�d�÷�t�c�‘
�d�t�‘�Ó�ø�‘�F���÷�c���Ó�§�R�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R���÷�÷�h�d�c�‘�c���ƒ�E�F�d�c�|

�I�d�t�t�d�‘ ���E�§�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘ �F���÷�R�ƒ�§�t�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘ �ð�§�c�d�‘ �d�÷�‘ �9�ƒ�¤�E�d�‘ �R�j�ƒ�÷ 
système d’information décisionnel �‘�¤�§�c�ø�÷�t�‘�
�‘�E�ø�c�c�d�ð�?�Ó�d�E�‘
�R�ø�÷�c�‘�ƒ�÷�‘�ð�i�ð�d�‘���ƒ�t�§�Ó�‘�Ó�d�c�‘�R���÷�÷�h�d�c�‘�t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�c�‘�d�t�‘�…�§�÷�ø�÷-
�F�§�g�E�d�c�‘�E�d�Ó�ø�t�§�¤�d�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

Des données chiffrées �‘�R�d�‘�F�d�E�t�ø�§�÷�c�‘�…�Ó�ƒ�±�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�R�d�c�‘
années précédentes �‘�;�d�ƒ�¤�d�÷�t�‘�ø�§�÷�c�§�‘�ø�¤���§�E�‘�h�t�h�‘corrigées 
���ƒ�‘ajustées �|

Préambule
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���ƒ�‘�F�9�ƒ�E�‘�R�d�‘�c�ø�‘�E�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�{�‘�Ó�ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�‘�ø�‘�R�h�Ã�
�‘
�…�E�ø�÷�F�”�§�‘�R�d�c�‘�h�t�ø�;�d�c�‘�R�h�F�§�c�§�¤�d�c�|�‘���d�c�‘�”�ø�?�§�t�ƒ�R�d�c�‘�h�¤���Ó�ƒ�d�÷�t�{�‘�Ó�d�c�‘�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘�c�d�‘�ð���R�d�E-
�÷�§�c�d�÷�t�{�‘ �Ó�d�c�‘ �Š�d�c�t�d�c�‘ �F�”�ø�÷�Š�d�÷�t�‘ �ð�ø�§�c�‘ �Ó�d�‘ �F�”�d�ð�§�÷�‘ �E�d�c�t�d�‘ �
�‘ �;���ƒ�E�c�ƒ�§�¤�E�d�{�‘ �ø�¤�d�F�‘ �Ó�ø�‘ �ð�i�ð�d�‘
�R�h�t�d�E�ð�§�÷�ø�t�§���÷�|�‘�I�ø�E�‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�d�E�‘�R�ƒ�E�ø�?�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�÷���t�E�d�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�ø�ƒ�±�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�÷�j�d�c�t�‘�;�ø�c�‘
�Ó�j�ø�…�…�ø�§�E�d�‘�R�j�ƒ�÷�‘�c�d�ƒ�Ó�‘�t�d�ð�;�c�‘�…���E�t�{�‘�F�j�d�c�t�‘�ƒ�÷�d�‘�R�¶�÷�ø�ð�§�A�ƒ�d�‘�F���÷�t�§�÷�ƒ�d�{�‘�d�±�§�Š�d�ø�÷�t�d�{�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�¤�d�|�‘

�‹���ƒ�c�‘�ð�ø�‘�Å�§�F�d�Q�;�E�h�c�§�R�d�÷�F�d�‘�d�t�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�j�ø�;�;�ƒ�§�‘�R�d�c�‘�c�d�E�¤�§�F�d�c�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷�c�{�‘�R�d�c�‘�ø�F�t�§���÷�c�‘
�§�÷�÷���¤�ø�÷�t�d�c�‘ �¤�§�c�ø�÷�t�‘ �
�‘ ���;�t�§�ð�§�c�d�E�‘ �Ó�j�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �F�”�ø�±�÷�d�‘ �R�d�‘ �Š�d�c�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �R�h�F�”�d�t�c�‘
���÷�t�‘ �h�t�h�‘ �R�h�;�Ó���¶�h�d�c�|�‘ �I�d�c�‘ �R�h�ð�ø�E�F�”�d�c�‘ �c�d�‘ �c���÷�t�‘ �t�E�ø�R�ƒ�§�t�d�c�‘ �;�ø�E�‘ �ƒ�÷�‘ �;�d�E�…�d�F�t�§���÷�÷�d�ð�d�÷�t�‘
�R�d�c�‘�ð�h�t�”���R�d�c�‘�R�d�‘�t�E�§�{�‘�ƒ�÷�‘�E�d�÷�…���E�F�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�;�ø�E�t�d�÷�ø�E�§�ø�t�c�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�c�‘�ø�F�t�d�ƒ�E�c�‘�Ó���F�ø�ƒ�±�{�‘
�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�F���÷�R�ƒ�§�t�d�‘�R�d�‘�F�ø�ð�;�ø�Š�÷�d�c�‘�R�d�‘�c�d�÷�c�§�?�§�Ó�§�c�ø�t�§���÷�‘�ø�¶�ø�÷�t�‘�F���÷�t�E�§�?�ƒ�h�‘�
�‘�ƒ�÷�d�‘
�;�ø�E�t�§�F�§�;�ø�t�§���÷�‘�F�§�t���¶�d�÷�÷�d�‘�ø�F�F�E�ƒ�d�|�‘ �‘

�I���÷�F�d�E�÷�ø�÷�t�‘�Ó�ø�‘�F���ð�;�h�t�d�÷�F�d�‘�Œ �F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c �•�{�‘�÷���ƒ�c�‘�ø�¤���÷�c�‘�;���ƒ�E�c�ƒ�§�¤�§�‘�Ó�j�d�±�t�d�÷�c�§���÷ 
�R�d�c�‘ �F���÷�c�§�Š�÷�d�c�‘ �R�d�‘ �t�E�§�{�‘ �h�t�ø�;�d�‘ �F�Ó�h�‘ �R�ø�÷�c�‘ �Ó�j�”�ø�E�ð���÷�§�c�ø�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �;�E�ø�t�§�A�ƒ�d�c�‘ �c�ƒ�E�‘ �÷���t�E�d 
�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�d�t�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�ø�‘�c�§�ð�;�Ó�§�…�§�F�ø�t�§���÷�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�F�§�t���¶�d�÷�c�‘�F���÷�t�E�§�?�ƒ�ø�÷�t�‘�ø�§�÷�c�§�‘�
�‘�ƒ�÷�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘
�;�Ó�ƒ�c�‘�;�E���;�E�d�‘�d�t�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�E�d�c�;���÷�c�ø�?�Ó�d�|�‘�‹�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�c�d�F�t�d�ƒ�E�‘�c�ƒ�R�Q���ƒ�d�c�t�{�‘�R�d�;�ƒ�§�c�‘�…�§�÷�‘�ð�ø�E�c�‘���������‘�Ó�d�‘
�F�d�÷�t�E�d�‘�R�d�‘�t�E�§�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�Q�������c�‘�ø�‘�h�t�h�‘�ð���R�d�E�÷�§�c�h�‘�;�d�E�ð�d�t�t�ø�÷�t�‘�F�d�t�t�d�‘�d�±�t�d�÷�c�§���÷�‘�R�d�c�‘�F���÷�c�§�Š�÷�d�c�‘
�R�d�‘�t�E�§�‘�ø�ƒ�±�‘�����‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�R�ƒ�‘�c�d�F�t�d�ƒ�E�|�‘�I�d�t�t�d�‘�ø�÷�÷�h�d�{�‘�F�d�‘�R�h�;�Ó���§�d�ð�d�÷�t�‘�§�÷�t�d�E�¤�§�d�÷�R�E�ø�‘�c�ƒ�E�‘
�Ó�d�‘�c�d�F�t�d�ƒ�E�‘�÷���E�R�Q�d�c�t�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�ø�‘�ð���R�d�E�÷�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�F�d�÷�t�E�d�‘�R�d�‘�t�E�§�‘�R�l�¡�ø�Ó�Ó�ƒ�§�÷�‘�‚�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�c�ƒ�§�t�d�{ 
�ø�ƒ�‘�t���t�ø�Ó�{�‘�����‘�ð�§�Ó�Ó�§���÷�c�‘�R�l�d�ƒ�E���c�‘�¤���÷�t�‘�¶�‘�i�t�E�d�‘�§�÷�¤�d�c�t�§�c�‘�;���ƒ�E�‘�E�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�÷�d�E�‘�Ó�d�‘�t�E�§�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
�E�d�F�¶�F�Ó�ø�?�Ó�d�c�‘�d�t�‘�ø�F�F�h�Ó�h�E�d�E�‘�Ó�ø�‘�t�E�ø�÷�c�§�t�§���÷�‘�h�F���Ó���Š�§�A�ƒ�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|�‘ �‘

�+���ƒ�c�‘ �ø�¤���÷�c�‘ �h�Š�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘ �…�§�÷�ø�Ó�§�c�h�‘ �Ó�d�‘ �E�d�ð�;�Ó�ø�F�d�ð�d�÷�t�‘ �R�d�c�‘ �F���ƒ�¤�d�E�F�Ó�d�c�‘ �Ã�ø�ƒ�÷�d�c�‘ �R�d�‘ �÷���c�‘
�;���ƒ�?�d�Ó�Ó�d�c�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�d�‘�R�h�F�Ó���§�c���÷�÷�d�ð�d�÷�t�|�‘�I�d�‘�c���÷�t�‘�ø�§�÷�c�§�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�d�‘�������‘�������‘�?�ø�F�c�‘�R�d�‘�t�E�§�‘
�A�ƒ�§�‘�c���÷�t�‘�;�ø�c�c�h�c�‘�d�÷�‘�Ã�ø�ƒ�÷�d�‘�R���÷�t�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�d�‘�����‘�������‘�E�d�ð�;�Ó�ø�F�h�c�‘�
�‘�÷�d�ƒ�…�|�‘���ƒ�t�E�d�‘�F�”�ø�÷�t�§�d�E�‘
�ð�ø�Ã�d�ƒ�E �•�‘�÷���ƒ�c�‘�ø�¤���÷�c�‘�;���ƒ�E�c�ƒ�§�¤�§�‘�Ó�d�‘�R�h�;�Ó���§�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�;���§�÷�t�c�‘�R�j�ø�;�;���E�t�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�‘�;���ƒ�E�‘
�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�d�c�‘�d�ð�?�ø�Ó�Ó�ø�Š�d�c�‘�d�÷�‘�¤�d�E�E�d�‘�ø�¤�d�F�‘���‘�������‘�v���Å�‘�R�h�;�Ó���¶�h�c�‘�R�d�;�ƒ�§�c�‘�Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘���������‘
�R�ø�÷�c�‘ �����‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘ �d�t�‘ ���‘ �A�ƒ�ø�E�t�§�d�E�c�‘ �R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|�‘ �_�÷�‘���������{�‘ �F�d�‘�c���÷�t�‘ �;�E�g�c�‘ �R�d�‘�����‘ �������‘
�t���÷�÷�d�c�‘�R�d�‘�¤�d�E�E�d�‘�A�ƒ�§�‘���÷�t�‘�h�t�h�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�d�c�|�‘

Édito

��
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�_�÷�…�§�÷�{�‘�d�÷�‘�ø�¤�E�§�Ó�‘���������{�‘�Ó�ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�‘�ø�‘�ø�R���;�t�h�‘�c�ø�‘�c�t�E�ø�t�h�Š�§�d�‘�R�d�‘�t�E�§�‘�
�‘
�Ó�ø�‘�c���ƒ�E�F�d�‘�R�d�c�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�d�t�‘�÷���ƒ�c�‘�ø�¤���÷�c�‘�ø�§�÷�c�§�‘�;�ƒ�{�‘�ø�ƒ�‘�F���ƒ�E�c�‘�R�d�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘�R�h�;�Ó���¶�d�E�‘�R�d�c�‘
�;���§�÷�t�c�‘�R�j�ø�;�;���E�t�‘�¤���Ó���÷�t�ø�§�E�d�‘�R�h�R�§�h�c�‘�ø�ƒ�±�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c�‘�R�ø�÷�c�‘�F�d�E�t�ø�§�÷�c�‘�A�ƒ�ø�E�t�§�d�E�c�‘
�R�d�‘ �Ó�ø�‘ �¤�§�Ó�Ó�d�‘ �R�d�‘ ���§�Ó�Ó�d�|�‘ �_�÷�‘ ���������{�‘ �÷���ƒ�c�‘ �;���ƒ�E�c�ƒ�§�¤���÷�c�‘ �F�d�‘ �t�E�ø�¤�ø�§�Ó�‘�ø�ƒ�;�E�g�c�‘ �R�d�c�‘ �F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘
�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|�‘

�v���ƒ�E�c�ƒ�§�¤�E�d�‘ �F�d�t�t�d�‘ �E�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�{�‘ �F�j�d�c�t�‘ �…�ø�§�E�d�‘ �Ó�d�‘ �F�”���§�±�‘ �R�j�ƒ�÷�‘ �t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘ �;�Ó�ƒ�c�‘ �c���?�E�d�{�‘ �;�Ó�ƒ�c�‘
�E�d�c�;���÷�c�ø�?�Ó�d�{�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�E�h�c�§�Ó�§�d�÷�t�|�‘�I�j�d�c�t�‘�F���÷�t�§�÷�ƒ�d�E�‘�
�‘�ð���?�§�Ó�§�c�d�E�‘�Ó�d�c�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�{�‘�Ó�d�c�‘�h�A�ƒ�§�;�d�c�‘
�t�d�F�”�÷�§�A�ƒ�d�c�{�‘�Ó�d�c�‘�h�Ó�ƒ�c�{�‘�Ó�d�c�‘�;�ø�E�t�d�÷�ø�§�E�d�c�{�‘�t���ƒ�c�‘�F�d�ƒ�±�‘�A�ƒ�§�{�‘�ø�ƒ�‘�A�ƒ���t�§�R�§�d�÷�{�‘�E�d�÷�R�d�÷�t�‘�;���c�c�§�?�Ó�d�‘
�F�d�t�t�d�‘�t�E�ø�÷�c�…���E�ð�ø�t�§���÷�|�‘�I�d�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�ø�÷�÷�ƒ�d�Ó�‘�d�÷�‘�t�h�ð���§�Š�÷�d�‘�•�‘�c�§�‘�Ó�d�‘�R�h�…�§�‘�d�c�t�‘�d�÷�F���E�d�‘�R�d�¤�ø�÷�t�‘
�÷���ƒ�c�{�‘�Ó�d�c�‘�?�ø�c�d�c�‘�c���÷�t�‘�;���c�h�d�c�{�‘�c���Ó�§�R�d�c�{�‘�d�t�‘�Ó�ø�‘�R�¶�÷�ø�ð�§�A�ƒ�d�‘�d�c�t�‘�Ó�ø�÷�F�h�d�|�‘�	�d�‘�c�ƒ�§�c�‘�F���÷�¤�ø�§�÷�F�ƒ�‘
�A�ƒ�d�{�‘ �;�ø�E�‘ �÷���t�E�d�‘ �d�÷�Š�ø�Š�d�ð�d�÷�t�‘ �F���Ó�Ó�d�F�t�§�…�{�‘ �÷���ƒ�c�‘ �F���÷�t�§�÷�ƒ�d�E���÷�c�‘ �
�‘ �…�ø�§�E�d�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �#�h�t�E���;���Ó�d�‘
�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�‘�ƒ�÷�‘�d�±�d�ð�;�Ó�d�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�ƒ�E�ø�?�Ó�d�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�|

Régis Cauche
�Å�§�F�d�Q�v�E�h�c�§�R�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�d�÷�‘�F�”�ø�E�Š�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�v�E���;�E�d�t�h�‘�R�d�‘�Ó�j�d�c�;�ø�F�d�‘�;�ƒ�?�Ó�§�F
�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�{�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�{�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�{�‘�t�E�§�‘�d�t�‘�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c
�#�ø�§�E�d�‘�R�d�‘�I�E���§�±
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La compétence  
collecte et traitement 
des déchets de la MEL

Partie 1

�­
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A. �Description institutionnelle
���ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�‘�D�#�_���E�‘�d�c�t�‘�ƒ�÷�‘�a�t�ø�?�Ó�§�c-
�c�d�ð�d�÷�t�‘�v�ƒ�?�Ó�§�F�‘�R�d�‘�I�����;�h�E�ø�t�§���÷�‘�Å�÷�t�d�E�F���ð�ð�ƒ�÷�ø�Ó�d�‘�D�_�v�I�Å�E�‘
des Hauts-de-France, dans le Département du Nord 
�D�����E�{�‘�E�d�Š�E���ƒ�;�ø�÷�t�‘���‘�������‘�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�‘�D�Å�+�‹�_�_�‘���������E�|

�_�Ó�Ó�d�‘ �d�c�t�‘ �§�c�c�ƒ�d�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �I���ð�ð�ƒ�÷�ø�ƒ�t�h�‘ �¥�E�?�ø�§�÷�d�‘ �R�d�‘ ���§�Ó�Ó�d�‘
�D�I�¥�T���E�{�‘�F�E�h�h�d�‘ �d�÷�‘ ���������{�‘ �A�ƒ�§�‘ �ø�‘ �ø�F�A�ƒ�§�c�‘ �Ó�d�‘ �c�t�ø�t�ƒ�t�‘ �R�d�‘
métropole en 2015 �‘ �c�ƒ�§�t�d�‘ �
�‘ �Ó�ø�‘ �;�E���ð�ƒ�Ó�Š�ø�t�§���÷�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �Ó���§�‘
�R�d�‘ �#���R�d�E�÷�§�c�ø�t�§���÷�‘ �R�d�‘ �Ó�j���F�t�§���÷�‘ �v�ƒ�?�Ó�§�A�ƒ�d�‘ �™�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�d�‘ �d�t�‘
�R�j���…�…�§�E�ð�ø�t�§���÷�‘ �R�d�c�‘ �#�h�t�E���;���Ó�d�c�‘ �R�ƒ�‘ �����‘ �Ã�ø�÷�¤�§�d�E�‘ ���������‘ �;�Ó���§�‘
�÷�¹�‘���������^�����‘�R�§�t�d�‘�Ó���§�‘�#���v�™���#�E�|

�_�Ó�Ó�d�‘�E�d�Š�E���ƒ�;�d�‘�ø�ƒ�Ã���ƒ�E�R�j�”�ƒ�§�‘�����‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�{�‘�R���÷�t�‘�F�d�E�t�ø�§�÷�d�c�‘
�…�E���÷�t�ø�Ó�§�g�E�d�c�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�ø�‘�A�d�Ó�Š�§�A�ƒ�d�|

La MEL est compétente �‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�c�‘�R���ð�ø�§�÷�d�c�‘�d�c�c�d�÷�t�§�d�Ó�c�‘
�R�ƒ�‘�A�ƒ���t�§�R�§�d�÷�{�‘�F���ð�ð�d�‘�Ó�d�‘�t�E�ø�÷�c�;���E�t�{�‘�Ó�d�‘�Ó���Š�d�ð�d�÷�t�{�‘�Ó�j�h�÷�d�E-
�Š�§�d�{�‘ �Ó�j�h�F���÷���ð�§�d�{�‘ �Ó�j�d�c�;�ø�F�d�‘ �;�ƒ�?�Ó�§�F�‘ �d�t�‘ �Ó�ø�‘ �¤���§�E�§�d�{�‘ �Ó�j�ø�ð�h�÷�ø-
�Š�d�ð�d�÷�t�‘ �d�t�‘ �Ó�j�ƒ�E�?�ø�÷�§�c�ð�d�{�‘ �Ó�ø�‘ �;���Ó�§�t�§�A�ƒ�d�‘ �R�d�‘ �Ó�ø�‘ �¤�§�Ó�Ó�d�{�‘ �Ó�j�d�ø�ƒ�{�‘
�Ó�j�ø�c�c�ø�§�÷�§�c�c�d�ð�d�÷�t�{�‘�Ó�j�ø�F�F�d�c�c�§�?�§�Ó�§�t�h�{�‘�Ó�ø�‘�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�d�t�‘�Ó�d�‘�F�ø�R�E�d�‘�R�d�‘
�¤�§�d�{�‘�Ó�ø�‘�F�ƒ�Ó�t�ƒ�E�d�{�‘�Ó�d�‘�c�;���E�t�{�‘�Ó�d�‘�t���ƒ�E�§�c�ð�d�{�‘�Ó�d�c�‘�F�E�h�ð�ø�t���E�§�ƒ�ð�c�{�‘
�d�t�‘la collecte et le traitement des déchets ménagers 
et assimilés.

B. �Les spécificités du territoire
�Ä�‘���ø�‘�R�d�÷�c�§�t�h�‘�R�d�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷
�_�÷�‘���������{�‘�Ó�ø�‘�#�h�t�E���;���Ó�d�‘�d�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘���§�Ó�Ó�d�‘�D�#�_���E�‘�F���ð�;�t�d�‘
���‘�������‘�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c�{�‘�c���§�t�‘�����‘�\�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�E�h�Š�§��-
�÷�ø�Ó�d�|�‘�_�Ó�Ó�d�‘�c�d�‘�c�§�t�ƒ�d�‘�
�‘�Ó�ø�‘��e�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�R�d�c�‘�ð�h�t�E���;���Ó�d�c�‘�Ó�d�c�‘�;�Ó�ƒ�c�‘
�;�d�ƒ�;�Ó�h�d�c�‘�R�d�E�E�§�g�E�d�‘�v�ø�E�§�c�{�‘���§�±�Q�#�ø�E�c�d�§�Ó�Ó�d�Q�v�E���¤�d�÷�F�d�‘�d�t�‘���¶���÷�|�‘
�_�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������{�‘�c�ø�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�;�E���Š�E�d�c�c�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�¤�§�t�d�‘
�A�ƒ�d�‘�Ó�ø�‘�ð���¶�d�÷�÷�d�‘�E�h�Š�§���÷�ø�Ó�d�{�‘�Š�E���F�d�‘�
�‘�R�d�c�‘�÷�ø�§�c�c�ø�÷�F�d�c�‘�?�§�d�÷�‘
�c�ƒ�;�h�E�§�d�ƒ�E�d�c�‘�ø�ƒ�±�‘�R�h�F�g�c�‘�d�t�‘�ƒ�÷�‘�R�h�…�§�F�§�t�‘�ð�§�Š�E�ø�t���§�E�d�‘�F���÷�t�d�÷�ƒ�‘
�;�ø�E�‘�Ó�d�c�‘�ø�E�E�§�¤�h�d�c�‘�÷���ð�?�E�d�ƒ�c�d�c�‘�R�d�‘�Ã�d�ƒ�÷�d�c�‘�ø�R�ƒ�Ó�t�d�c�|�‘���‘�Ó�j�§�÷�c�t�ø�E�‘
�R�d�c�‘�Š�E�ø�÷�R�d�c�‘�ø�Š�Š�Ó���ð�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�…�E�ø�÷�J�ø�§�c�d�c�{�‘�Ó�d�c�‘�…���÷�F�t�§���÷�c�‘
�R�d�‘�R�h�F�§�c�§���÷�{�‘�R�d�‘�F���÷�F�d�;�t�§���÷�‘�d�t�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�¶�‘�c���÷�t�‘�;�Ó�ƒ�c�‘
�;�E�h�c�d�÷�t�d�c�‘�A�ƒ�j�ø�§�Ó�Ó�d�ƒ�E�c�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�ø�‘�E�h�Š�§���÷�|

���ø�‘�#�_���‘�;�E�h�c�d�÷�t�d�‘�ƒ�÷�‘�;�ø�¶�c�ø�Š�d�‘�t�E�g�c�‘�R�§�¤�d�E�c�§�…�§�h�‘�ø�¤�d�F�‘�ƒ�÷�‘
�A�ƒ�ø�E�t�‘�R�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�A�ƒ�§�‘���÷�t�‘�ƒ�÷�d�‘�R�d�÷�c�§�t�h�‘�§�÷�…�h�E�§�d�ƒ�E�d�‘�
�‘
������ �”�ø�?�M�Ë�ð�å�{�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�‘���ž�\�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�t���t�ø�Ó�d�{�‘
�d�t�‘�ƒ�÷�‘�A�ƒ�ø�E�t�‘�R�d�c�‘�F���ð�ð�ƒ�÷�d�c�‘�A�ƒ�§�‘���÷�t�‘�ƒ�÷�d�‘�R�d�÷�c�§�t�h�‘�R�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘
�R�d�‘���‘ �������‘ �”�ø�?�M�Ë�ð�å�{�‘�E�d�;�E�h�c�d�÷�t�ø�÷�t�‘ �;�E�d�c�A�ƒ�d�‘�����ž�\�‘ �R�d�‘�Ó�ø�‘
�;���;�ƒ�Ó�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|

�­�‘����ø�‘�R�§�¤�d�E�c�§�t�h�‘�R�d�c�‘�t�¶�;�d�c�‘�R�l�”�ø�?�§�t�ø�t�c
����j�”�ø�?�§�t�ø�t�‘�§�÷�R�§�¤�§�R�ƒ�d�Ó�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�ø�‘�Ó�ø�‘�;�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�ø�E�§�t�h�‘�R�j�i�t�E�d�‘
�F���ð�;���c�h�‘�
�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�R�d�‘�����‘�\�‘�R�j�ƒ�÷�‘�”�ø�?�§�t�ø�t�‘�ø�;�;�d�Ó�h�‘�F���ð�ð�ƒ-
�÷�h�ð�d�÷�t�‘�Œ�‘�ð�ø�§�c���÷�‘�t�¶�;�d�‘���������‘�•�‘ �A�ƒ�§�‘�c���÷�t�‘ �R�d�c�‘�ð�ø�§�c���÷�c�‘
�ð�§�t���¶�d�÷�÷�d�c�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�d�c�A�ƒ�d�Ó�Ó�d�c�‘�•

�W�‘��§�Ó�‘�d�c�t�‘�÷�h�F�d�c�c�ø�§�E�d�‘�R�d�‘�t�E�ø�¤�d�E�c�d�E�‘�Ó�d�c�‘�;�§�g�F�d�c�‘�
�‘�¤�§�¤�E�d�‘�;���ƒ�E�‘
�c���E�t�§�E�‘�d�t�‘�E�d�÷�t�E�d�E�‘�Ó�d�c�‘�?�ø�F�c�‘�R�d�c�t�§�÷�h�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�d�c�‘
�R�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�‚

�W�‘��Ó�d�‘ �E�d�F���ƒ�E�c�‘ �
�‘ �R�d�c�‘ �?�ø�F�c�‘ �R�d�‘ �F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘ �;�d�ƒ�t�‘ �i�t�E�d�‘ �E�d�÷�R�ƒ�‘
�R�§�…�…�§�F�§�Ó�d�‘�¤���§�E�d�‘�§�ð�;���c�c�§�?�Ó�d�‘�d�÷�‘�E�ø�§�c���÷�‘�R�d�c�‘�ð�ø�E�F�”�d�c�‘�;�d�E-
�ð�d�t�t�ø�÷�t�‘�R�j�ø�F�F�h�R�d�E�‘�
�‘�Ó�j�§�÷�t�h�E�§�d�ƒ�E�‘�R�d�‘�F�d�c�‘�ð�ø�§�c���÷�c�|�‘

1. La Métropole  
Européenne de Lille

1 187 907
HABITANTS

95
COMMUNES

25-C-0353 978/1468



��������

Nombre
de Communes

Densité
de population

Part de la 
population Population

�:

de 450 hab/km²

�@�?

450 et 745 hab/km²

�@�?

750 et 2  000 hab/km²

�9

de 2 000 hab/km²

TOTAL

3,25 %

9,29 %

14,44 %

73,02 %

100�%

38 585

110 329

171 562

867 431

1 187�907

25

24

23

23

95

Densité de population de la MEL
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Inertes non valorisables

42 908 T

MWH biométhane
injecté

18 039 MWH

Valorisation
inerte

18 525 T 1 262 T

Réemploi
Encombrants
triés

10 634 T

DEEE

6 122 T

DDS

1 294 T

CVO
entrant

75 384 T

Compost

29 549 T

Plateforme
compostage

(détournement
amont)

3 296 T Refus

Centres de tri
entrant

�™���t�ø�Ó�‘�€�‘�����‘�������‘�™

CT MEL entrant
94 559 T

CT Harnes entrant
824 T

Traité

�™���t�ø�Ó�‘�€�‘�����‘�������‘�™

CT MEL traité
80 390 T

CT Harnes traité
800 T

Expédié pour Valorisation Matière

�™���t�ø�Ó�‘�€�‘�����‘�������‘�™

CT MEL expédié
58 341 T

CT Harnes expédié
591 T

CVE
Entrant

346 087 T

CVE
Traité

347 720 T

Refus

4 011 T

���������������
������

Détournement
aval

11 458 T

CVO
traité

72 690 T

Déchets
tiers

8 963 T

563 T

Déchets
tiers

22 453 T

Refus

12 816 T

Verre non-traité
Expédié pour

Valorisation Maitère

4 890 T

Réfiom sortant

9 425 T

Métaux et aluminium

9 728 T

Mâchefers

76 156 T

Énergie produite

�I�”�ø�Ó�d�ƒ�E�‘�€�‘�������‘�•�È

�a�Ó�d�F�t�E�§�F�§�t�h�‘�€�‘�������‘�•�È

Stockage

ISDND
16 686 T

Amiante
1 030 T

17 716 T

Reprise directe 
par d’autres filières

�A���§�c�‘�€�‘�����‘�������‘�™
DEA / Multi-REP Bois: 11 886 T
�v�Ó���t�E�d�‘�€�‘���‘�������‘�™
�#�h�t�ø�ƒ�±�‘�€�‘���‘�������‘�™
�I�ø�E�t���÷�‘�€�‘���‘�������‘�™
�D�™���I�E�‘�™�d�F�±�t�§�Ó�d�‘�€�‘���‘�������‘�™
�T�T�‹�‘�€�‘���‘�������‘�™
�v�÷�d�ƒ�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c�‘�€�‘�������‘�™
�¡�ƒ�§�Ó�d�c�‘�ð�§�÷�h�E�ø�Ó�d�c�‘�€�‘�������‘�™
���‹���‘�M�‘���A�	�‘�€�‘�������‘�™
�v�ø�;�§�d�E�c�‘�R�d�‘�?�ƒ�E�d�ø�ƒ�‘�€�‘�������‘�™
�A�ø�t�t�d�E�§�d�c�‘�¤���§�t�ƒ�E�d�‘�€�‘�������‘�™
�¡�ƒ�§�Ó�d�c�‘�¤�h�Š�h�t�ø�Ó�d�c�‘�€�‘�����‘�™
�v�§�Ó�d�c�‘�€�‘�����‘�™
�_�±�t�§�÷�F�t�d�ƒ�E�c�‘�€�‘�����‘�™
�A���ƒ�t�d�§�Ó�Ó�d�c�‘�R�d�‘�•�ø�Í�‘�€�‘�����‘�™
���ð�;���ƒ�Ó�d�c�‘�M�‘�+�h���÷�c�‘�€�‘�����‘�™
�I�ø�E�t���ƒ�F�”�d�c�‘�R�j�d�÷�F�E�d�‘�€�‘���‘�™
�~�ø�R�§���Š�E�ø�;�”�§�d�c�‘�€�‘���‘�™
�T���‹�~�Å�‘�€�‘���‘�™

Détournement 
ISDND

0 T

Synoptique des flux  
de déchets en 2024

����
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Inertes non valorisables

42 908 T

MWH biométhane
injecté

18 039 MWH

Valorisation
inerte

18 525 T 1 262 T

Réemploi
Encombrants
triés

10 634 T

DEEE

6 122 T

DDS

1 294 T

CVO
entrant

75 384 T

Compost

29 549 T

Plateforme
compostage

(détournement
amont)

3 296 T Refus

Centres de tri
entrant

�™���t�ø�Ó�‘�€�‘�����‘�������‘�™

CT MEL entrant
94 559 T

CT Harnes entrant
824 T

Traité

�™���t�ø�Ó�‘�€�‘�����‘�������‘�™

CT MEL traité
80 390 T

CT Harnes traité
800 T

Expédié pour Valorisation Matière

�™���t�ø�Ó�‘�€�‘�����‘�������‘�™

CT MEL expédié
58 341 T

CT Harnes expédié
591 T

CVE
Entrant

346 087 T

CVE
Traité

347 720 T

Refus

4 011 T

���������������
������

Détournement
aval

11 458 T

CVO
traité

72 690 T

Déchets
tiers

8 963 T

563 T

Déchets
tiers

22 453 T

Refus

12 816 T

Verre non-traité
Expédié pour

Valorisation Maitère

4 890 T

Réfiom sortant

9 425 T

Métaux et aluminium

9 728 T

Mâchefers

76 156 T

Énergie produite

�I�”�ø�Ó�d�ƒ�E�‘�€�‘�������‘�•�È

�a�Ó�d�F�t�E�§�F�§�t�h�‘�€�‘�������‘�•�È

Stockage

ISDND
16 686 T

Amiante
1 030 T

17 716 T

Reprise directe 
par d’autres filières

�A���§�c�‘�€�‘�����‘�������‘�™
DEA / Multi-REP Bois: 11 886 T
�v�Ó���t�E�d�‘�€�‘���‘�������‘�™
�#�h�t�ø�ƒ�±�‘�€�‘���‘�������‘�™
�I�ø�E�t���÷�‘�€�‘���‘�������‘�™
�D�™���I�E�‘�™�d�F�±�t�§�Ó�d�‘�€�‘���‘�������‘�™
�T�T�‹�‘�€�‘���‘�������‘�™
�v�÷�d�ƒ�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c�‘�€�‘�������‘�™
�¡�ƒ�§�Ó�d�c�‘�ð�§�÷�h�E�ø�Ó�d�c�‘�€�‘�������‘�™
���‹���‘�M�‘���A�	�‘�€�‘�������‘�™
�v�ø�;�§�d�E�c�‘�R�d�‘�?�ƒ�E�d�ø�ƒ�‘�€�‘�������‘�™
�A�ø�t�t�d�E�§�d�c�‘�¤���§�t�ƒ�E�d�‘�€�‘�������‘�™
�¡�ƒ�§�Ó�d�c�‘�¤�h�Š�h�t�ø�Ó�d�c�‘�€�‘�����‘�™
�v�§�Ó�d�c�‘�€�‘�����‘�™
�_�±�t�§�÷�F�t�d�ƒ�E�c�‘�€�‘�����‘�™
�A���ƒ�t�d�§�Ó�Ó�d�c�‘�R�d�‘�•�ø�Í�‘�€�‘�����‘�™
���ð�;���ƒ�Ó�d�c�‘�M�‘�+�h���÷�c�‘�€�‘�����‘�™
�I�ø�E�t���ƒ�F�”�d�c�‘�R�j�d�÷�F�E�d�‘�€�‘���‘�™
�~�ø�R�§���Š�E�ø�;�”�§�d�c�‘�€�‘���‘�™
�T���‹�~�Å�‘�€�‘���‘�™

Détournement 
ISDND

0 T

����
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�_�|�‘�����d�c�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�c�‘�ð�ø�E�A�ƒ�ø�÷�t�c�‘�R�d�‘�Ó�j�ø�÷�÷�h�d�‘�������� 
�d�t�‘�Ó�d�c�‘�;�d�E�c�;�d�F�t�§�¤�d�c�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�l�ø�÷�÷�h�d�‘��������

�T�@�I�¥�#�_�+�™�‹�‘�T�l�@�~�Å�_�+�™���™�Å�@�+�‹�‘�‹�™�~���™�a�•�Å�}�¥�_�‹ 
�b�‘�����d�‘�‹�F�”�h�ð�ø�‘�T�§�E�d�F�t�d�ƒ�E�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�ð�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘���������‘�^�‘��������
�W�‘����d�‘�v�E���Š�E�ø�ð�ð�d�‘�����F�ø�Ó�‘�R�d�‘�v�E�h�¤�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�v���v�T�#���E�‘���������^��������

Bilan 2024 Perspectives 2025

01/09/2024  
Mise en place des flux de données et publication 
en OpenData 

���ø�÷�F�d�E�‘�Ó�j�ø�;�;�Ó�§�F�ø�t�§���÷�‘�ð���?�§�Ó�d�‘�Œ�‘�#�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�^�‘�#�_���‘�•�‘
et communiquer

03/12/2024  
�#�§�c�d�‘�d�÷�‘�Ó�§�Š�÷�d�‘�R�d�‘�Ó�j���ƒ�t�§�Ó�‘�Œ�‘�#�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�^�‘�#�_���‘�•�‘

Poursuivre les visites de nos outils industriels 
et préparer un évènement pour les journées du 
patrimoine

20/12/2024  
�A�ø�E���ð�g�t�E�d�‘�v���Å�‘�€�‘�E�ø�;�;���E�t�‘�ø�ƒ�t���ð�ø�t�§�A�ƒ�d 
des données PAV à destination du Vice-Président 

Programmer, animer et développer le réseau 
déchets des communes

3 plénières et 3 ateliers, 89 communes ont 
participé à au moins une rencontre.  
�#�§�c�d�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘�R�d�‘�Œ�‘�Š�ƒ�§�F�”�d�t�c�‘�t�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�c�‘�•

Poursuivre les campagnes de communication sur 
�Ó�d�c�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�c�‘�Œ�‘�™���ƒ�c�‘�ø�ƒ�‘�F���ð�;���c�t�‘�•�‘�d�t�‘�Œ�‘�‹�d�ð�ø�§�÷�d�‘
�d�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�•�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�d�‘
sur les opérations de broyage et de distribution de 
composteurs individuels.

Mise en place d’une offre d’accompagnements des 
organisateurs d’évènements

Campagne de communication pour la participation 
�
�‘�Ó�j�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�‘�÷�ø�t�§���÷�ø�Ó�‘�Œ�‘�™���ƒ�c�‘�ø�ƒ�‘�F���ð�;���c�t�‘�1�‘�•�|

Campagne de communication sur le gaspillage 
�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�‘�Ó���E�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�‹�d�ð�ø�§�÷�d�‘�_�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘
�~�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�D�‹�_�~�T�E

Campagne de communication sur le service de 
�?�E���¶�ø�Š�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�
�‘�Ó�j�ø�ƒ�t���ð�÷�d

Déclinaison de la campagne de communication  
�Œ�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘�•�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�Ó���F�ø�ƒ�±�‘�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘�d�÷�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘
ainsi que sur les flancs

Mise en place d’une offre d’accompagnements des 
organisateurs d’évènements

�I�@�#�#�¥�+�Å�I���™�Å�@�+
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�v�~�a�Å�_�+�™�Å�@�+�‘�T�_�‹�‘�T�a�I�¡�_�™�‹

Bilan 2024 Perspectives 2025

19/04/2024  
Adoption de la stratégie de tri à la source des 
biodéchets  

�‹�ƒ�;�;�E�§�ð�d�E�‘�;�E���Š�E�d�c�c�§�¤�d�ð�d�÷�t�‘�Ó�d�c�‘�A�@�#�‘�?�§�…�Ó�ƒ�±�‘�d�t�‘
démarrer le tri à la source des biodéchets

09/08/2024  
Notification du marché relatif aux sciences 
comportementales pour inciter à trier les déchets 
�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c�‘�^�‘�A�d�”�ø�¤�d�÷�‘�^�‘���‘�ø�÷�‘

�_�÷�‘�ð�ø�t�§�g�E�d�‘�R�d�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�‘�;�E���±�§�ð�§�t�h�{�‘�;���ƒ�E�c�ƒ�§�¤�E�d�‘�Ó�d�‘
déploiement de la pratique  
du compostage de proximité  
(individuel et collectif) et du broyage

�v�E�§�÷�t�d�ð�;�c�‘�d�t�‘�ø�ƒ�t���ð�÷�d�‘�^�‘�T�d�ƒ�±�‘�F�ø�ð�;�ø�Š�÷�d�c�‘
de réservation/distribution de composteurs 
�§�÷�R�§�¤�§�R�ƒ�d�Ó�c�‘�D���‘�������‘�Ë�§�t�c�<�‘

02/08/2024  
�+���t�§�…�§�F�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�ð�ø�E�F�”�h�c�‘�R�d�‘�…���ƒ�E�÷�§�t�ƒ�E�d�‘�D�+���E�R�‘
�I���ð�;���c�t�<�‘�_�‘�����‘�ð���§�c�‘�d�t�‘�R�d�‘�R�§�c�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�ð�ø�t�h�E�§�d�Ó�‘
�R�d�‘�F���ð�;���c�t�ø�Š�d�‘�§�÷�R�§�¤�§�R�ƒ�d�Ó�‘�D�‹�¥���@�E�‘�d�t�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�…�‘�D�Å�§�t�l�‘
�Å�÷�c�d�E�<�‘�^�‘���‘�ø�÷�c

Automne  
Campagne de broyage des végétaux
42 interventions dans 38 communes  
�D�������‘�t���÷�÷�d�c�‘�R�d�‘�?�E�ø�÷�F�”�d�c�‘�?�E���¶�h�d�c�<�‘

181 sites de compostage collectif en activité

�™�E�§�‘�
�‘�Ó�ø�‘�c���ƒ�E�F�d�‘�d�t�‘�Š�d�c�t�§���÷�‘�R�d�‘�;�E���±�§�ð�§�t�h�‘�R�d�c�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�{ 
�F���ð�;���c�t�ø�Š�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�§�…�‘�d�t�‘�?�E���¶�ø�Š�d�‘�R�d�c�‘�¤�h�Š�h�t�ø�ƒ�±
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Gaspillage alimentaire

Bilan 2024 Perspectives 2025

�~�h�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�R�§�ø�Š�÷���c�t�§�F�‘�t�d�E�E�§�t���E�§�ø�Ó�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�ø�¤�d�F�‘
une évaluation à 142 000 tonnes/an gaspillées

Poursuivre le déploiement de la lutte contre le 
gaspillage alimentaire

Mise en place d’un réseau de référents de 
restauration collective

Adoption du Réseau pour Éviter le Gaspillage 
���Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�‘�D�~�_�•�����E�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_��

Réalisation d’un guide méthodologique pour lutter 
contre le gaspillage alimentaire à destination de 
l’ensemble des acteurs de la restauration collective 
scolaire 

�#�_���‘�Ó�ø�ƒ�E�h�ø�t�d�‘�ø�¤�d�F�‘���‘�ø�ƒ�t�E�d�c�‘�E�h�Š�§���÷�c�‘�d�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�c�‘
du 3ème appel à projet européen Interreg pour 
�Ó�ø�‘�ð�§�c�d�‘�d�÷�‘�9�ƒ�¤�E�d�‘�R�ƒ�‘�;�E���Ã�d�t�‘�Œ�‘�‹���F�§�ø�Ó�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�E�‘�…�����R�‘
�¨�d�?�c�‘�•�‘�D�~�h�c�d�ø�ƒ�±�‘�ø�Ó�§�ð�d�÷�t�ø�§�E�d�c�‘�F�§�E�F�ƒ�Ó�ø�§�E�d�c�‘�c���F�§�ø�ƒ�±�<

Mise en place d’un Appel à Candidature Annuel 
pour la sélection des restaurants volontaires

�_�±�;�h�E�§�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�R�j�ƒ�÷�‘�R�§�c�;���c�§�t�§�…�‘�R�d�‘�;�d�c�h�d�c�‘
connectées en restauration scolaire

�™�”�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�‘�;�E�§�÷�F�§�;�ø�Ó�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�‹�d�ð�ø�§�÷�d�‘�d�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘
de réduction des déchets et création d’un annuaire 
des acteurs anti-gaspi à cette occasion

Participation budgétaire à l’appel à manifestation 
�R�j�§�÷�t�h�E�i�t�‘�Œ�‘�#�_���‘�
�‘�t�ø�?�Ó�d�‘�• 
sur le volet lutte contre le gaspillage alimentaire et 
valorisation des déchets alimentaires

25-C-0353 984/1468
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Réemploi

Bilan 2024 Perspectives 2025

Hausse de 3  % des tonnages issus des zones 
�E�h�d�ð�;�Ó���§�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�D���������‘�t���÷�÷�d�c�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�d�c�‘
�d�÷�‘���������‘�F���÷�t�E�d�‘���������‘�d�÷�‘���������E�{�‘�ø�¤�d�F�‘�ƒ�÷�‘�t�ø�ƒ�± 
de réemploi d’environ 70  %

Relancer le marché réemploi

Rénovation des locaux réemploi des déchèteries et 
mise en place de visuels communicants

Rendre toujours plus visible le sujet dans les 
déchèteries en poursuivant le déploiement de 
visuels communicants

Création d’un local réemploi et d’une 
matériauthèque dans le cadre de la rénovation de 
la déchèterie de Tourcoing

Création d’un vaste local réemploi et d’une 
matériauthèque dans la nouvelle déchèterie 
d’Annœullin.

Préparation du renouvellement des marchés 
réemploi

�_�±�;�h�E�§�ð�d�÷�t�d�E�‘�Ó�j�h�Ó�ø�E�Š�§�c�c�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�R�ƒ�‘
réemploi à de nouveaux gisements (encombrants, 
fins de braderies…)

Eco-exemplarité

Bilan 2024 Perspectives 2025

�_�R�§�t�§���÷�‘�R�j�ƒ�÷�‘�Š�ƒ�§�R�d�‘�;�E�ø�t�§�A�ƒ�d�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘�d�t�‘�Ó�d�‘
tri des déchets, à destination des organisateurs 
d’évènements

Accompagner les communes dans le déploiement 
du tri hors-foyer

���ø�÷�F�d�ð�d�÷�t�‘�R�ƒ�‘�Œ�‘�;�ø�F�Ë�‘�Š�E�ø�÷�R�c�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�c�‘�•�‘�;���ƒ�E�‘
accompagner les organisateurs d’évènements dans 
une gestion éco-exemplaires de leurs déchets

Mise en place d’une gestion éco-exemplaire des 
déchets sur les sites accueillants le départ du Tour 
de France

Mise à disposition de corbeilles de tri 
évènementielles aux communes pour accompagner 
les évènements de proximité

�‰�ø�§�E�d�‘�h�¤���Ó�ƒ�d�E�‘�Ó�d�‘�;�ø�F�Ë�‘�h�¤�g�÷�d�ð�d�÷�t�‘�d�÷�‘�…���÷�F�t�§���÷�‘�R�d�‘�c�d�c�‘
usages

Mise en place d’une gestion éco-exemplaire 
des déchets sur les sites accueillants les Jeux 
Olympiques

Déploiement de corbeilles de tri bi-flux dans 40 
�h�A�ƒ�§�;�d�ð�d�÷�t�c�‘�d�±�t�h�E�§�d�ƒ�E�c�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_��

�_�±�;�h�E�§�ð�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�t�E�§�‘�c�h�;�ø�E�h�‘�R�d�c�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�ø�ƒ�‘
�c�§�g�Š�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�d�t�‘�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�‘�R�j�ƒ�÷�‘�F���ð�;���c�t�d�ƒ�E�‘
�F���Ó�Ó�d�F�t�§�…�‘�ø�ƒ�‘�c�d�§�÷�‘�R�ƒ�‘�~�d�Ó�ø�§�c�‘�+�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�d�‘�‹�ø�÷�t�d�c
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�I�@�����_�I�™�_�‘�T�_�‹�‘�T�a�I�¡�_�™�‹

Dotations et équipements des particuliers

Bilan 2024 Perspectives 2025

01/01/2024 au 01/08/2024  
Finalisation du remplacement des couvercles 
jaunes  

���ø�÷�F�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�‘�Ó�j�ø�;�;�Ó�§�F�ø�t�§���÷�‘�Œ�‘�#�d�c�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�_���‘�•

08/10/2024  
Notification du marché de fourniture/ maintenance 
�R�d�c�‘�?�ø�F�c�‘�d�t�‘�R�§�c�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�c�ø�F�c�‘�;�Ó���t�c�‘���‘�d�t�‘���E�‘�^�‘
�‹�¥���@�‘�^�‘���‘�ø�÷�c

Généralisation de l’extension des consignes de tri 
�D�_�I�™�E�‘�
�‘�Ó�j�d�÷�c�d�ð�?�Ó�d�‘�R�ƒ�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���|�‘

�����M�����‘�^�‘�+���t�§�…�§�F�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�d�‘�…���ƒ�E�÷�§�t�ƒ�E�d�‘�R�d�‘
�c�ø�F�c�‘�^�‘�A���~�A�Å�_�~�‘�^�‘���‘�ø�÷�c�‘

Arrêt de la collecte du Verre en porte-à-porte

�v�§�Ó���t�d�E�‘�Ó�d�c�‘�;�E�d�c�t�ø�t�ø�§�E�d�c�‘�R�d�‘�;�E�h�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�‹�¥���@�‘�d�t�‘
�A���~�A�Å�_�~�{�‘�?���ƒ�F�Ó�d�E�‘�Ó�d�c�‘�R���t�ø�t�§���÷�c�‘�F���ð�ð�d�E�J�ø�÷�t�c�‘�d�t�‘
l’étiquetage des bacs

�v���§�÷�t�‘�R�l���;�;���E�t�‘�Å���Ó���÷�t�ø�§�E�d�‘�D�v���Å�E

Bilan 2024 Perspectives 2025

Déploiement de 1517 PAV verre depuis 2023 Finaliser le déploiement des PAV Verre  
et poursuivre le renouvellement du parc  
de PAV

Généraliser la collecte du Verre en PAV à 
l’ensemble du territoire

Lancer le déploiement des PAV Textiles
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Déchèteries et collecte des encombrants

Bilan 2024 Perspectives 2025

28/06/2024  
Révision du règlement intérieur des déchèteries 

30/04/2025  
Réouverture de la déchèterie d’Annœullin après  
6 mois de travaux

20/12/2023  
�T�h�Ó�§�?�h�E�ø�t�§���÷�‘�R�l�ø�t�t�E�§�?�ƒ�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�l�d�±�;�Ó���§�t�ø�t�§���÷�‘
�R�d�c�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c�‘�+���E�R�Q�_�c�t�‘�^�‘�+�Å�I�@�����Å�+�‘�^�‘���{���‘�ø�÷�c

09/2025  
Démarrage des travaux de la déchèterie de 
Wattrelos, en vue d’une ouverture en 2026

01/10/2023 au 15/04/2024  
Réalisation de travaux sur la déchèterie de 
Tourcoing

10/2025  
Renouvellement du marché de collecte des 
�_�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�c�‘�c�ƒ�E�‘�E�d�÷�R�d�Í�Q�¤���ƒ�c�‘�d�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�÷�‘
déchèteries mobiles

05/08/2023 au 21/11/2023  
Notification des marchés de travaux de rénovation 
de la déchèterie d’Annœullin

Courant 2025  
�‹�§�Š�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�d�c�‘�F���÷�t�E�ø�t�c�‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�d�c�‘�h�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�c�‘
�R�d�c�‘�…�§�Ó�§�g�E�d�c�‘�~�_�v�‘�R���÷�t�‘�Ó�j�ø�Š�E�h�ð�d�÷�t�‘�d�c�t�‘���ƒ�‘�R���§�t�‘�i�t�E�d�‘
renouvelé par l’État sur la base d’un nouveau cahier 
�R�d�c�‘�F�”�ø�E�Š�d�c�‘�
�‘�F���ð�;�t�d�E�‘�R�d�‘���������‘�€
- piles et batteries  
- pneumatiques  
- �emballages ménagers, imprimés papiers et 

papiers à usage graphique

11/2024 au 12/2024  
�‹�h�F�ƒ�E�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�t�d�E�E�ø�§�÷�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�…�ƒ�t�ƒ�E�d�‘�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�‘�;���ƒ�E�‘
réaliser les études nécessaires

06/2025  
�‹�§�Š�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�j�ƒ�÷�‘�ø�¤�d�÷�ø�÷�t�‘�ø�ƒ�‘�F���÷�t�E�ø�t�‘���A�	�‘�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�c�‘
�R�d�‘�?�E�§�F���Ó�ø�Š�d�‘�d�t�‘�Ã�ø�E�R�§�÷�‘�S�‘�F�ø�t�h�Š���E�§�d�‘���‘�€�‘�ð�ø�t�h�E�§�d�Ó�c�‘�R�d�‘
�?�E�§�F���Ó�ø�Š�d�‘�d�t�‘�F�ø�t�h�Š���E�§�d�‘���‘�€�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�d�t�‘�ð�ø�t�h�E�§�d�Ó�c�‘
destinés à l’aménagement du jardin) afin d’intégrer 
VALOBAT comme nouvel éco-organisme agréé 
pour la filière
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04/12/2023  
�‹�§�Š�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�ƒ�‘�F���÷�t�E�ø�t�‘���A�	�‘�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�c�‘�R�d�‘�?�E�§�F���Ó�ø�Š�d�‘
�d�t�‘�Ã�ø�E�R�§�÷�‘�S�‘�F�ø�t�h�Š���E�§�d�‘���‘�€�‘�ð�ø�t�h�E�§�d�Ó�c�‘�R�d�‘�?�E�§�F���Ó�ø�Š�d�‘
�d�t�‘�F�ø�t�h�Š���E�§�d�‘���‘�€�‘�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�d�t�‘�ð�ø�t�h�E�§�d�Ó�c�‘�R�d�c�t�§�÷�h�c�‘�
�‘
�Ó�j�ø�ð�h�÷�ø�Š�d�ð�d�÷�t�‘�R�ƒ�‘�Ã�ø�E�R�§�÷�<�‘�d�t�‘�R�ƒ�‘�F���÷�t�E�ø�t�‘�	�@�¥�_�™�‹�‘
�ø�¤�d�F�‘�Ó�j�h�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�‘�_�I�@�#���Å�‹�@�+�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�ð�§�c�d�‘
en place d’une collecte séparée et l’obtention de 
soutiens financiers et opérationnels

29/05/2024  
�‹�§�Š�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�ƒ�‘�F���÷�t�E�ø�t�‘�T�_���‘�;�ø�ð�d�ƒ�?�Ó�d�ð�d�÷�t�<�‘�ø�¤�d�F�‘
�Ó�d�c�‘�h�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�c�‘�_�I�@�#���Å�‹�@�+�{�‘�Å�����@�A���™�‘�d�t�‘
�Å�����T�_���Å���‘�;���ƒ�E�‘�Ó�j���?�t�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�‘�c���ƒ�t�§�d�÷�c�‘�…�§�÷�ø�÷�F�§�d�E�c�‘�d�t�‘
opérationnels

12/07/2024  
�‹�§�Š�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�ƒ�‘�F���÷�t�E�ø�t�‘�v�#�I�A�‘�;�;�E���R�ƒ�§�t�c�‘�d�t�‘�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±�‘
de la construction et du bâtiment) avec les éco-
���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�c�‘�Å�����@�A���™�{�‘�_�I�@�#���Å�‹�@�+�{�‘�_�I�@�#�Å�+�_�~�@�‘
�d�t�‘�Å�����T�_���Å���‘�;���ƒ�E�‘�Ó�j���?�t�d�÷�t�§���÷�‘�R�d�‘�c���ƒ�t�§�d�÷�c�‘�…�§�÷�ø�÷�F�§�d�E�c�‘
et opérationnels pour les flux plâtre, bois, métal, 
�ø�ð�§�ø�÷�t�d�{�‘�T�T�‹�‘�d�t�‘�§�÷�d�E�t�d�c

La signature de ces 3 contrats a permis la mise en 
�;�Ó�ø�F�d�‘�R�j�ƒ�÷�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�ð�ƒ�Ó�t�§�Q�…�§�Ó�§�g�E�d�c�‘�T�_���{�‘�v�#�I�A�{�‘���A�	�‘
�d�t�‘�	�@�¥�_�™�‹�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�d�‘�…�Ó�ƒ�±�‘�?���§�c�‘�d�t�‘�ð�ƒ�Ó�t�§�Q�…�§�Ó�§�g�E�d�c�‘�T�_���{�‘
���A�	�‘�d�t�‘�	�@�¥�_�™�‹�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�d�‘�…�Ó�ƒ�±�‘�ð�ƒ�Ó�t�§�Q�ð�ø�t�h�E�§�ø�ƒ�±

�����M�����M���������‘�_�‘�c�§�Š�÷�ø�t�ƒ�E�d�‘�R�d�c�‘�ø�¤�d�÷�ø�÷�t�c�‘�ø�ƒ�‘�F���÷�t�E�ø�t�‘
���‹���‘�;�ø�E�t�§�F�Ó�d�c�‘�R�d�‘�c�;���E�t�‘�d�t�‘�R�d�‘�Ó���§�c�§�E�c�<�‘�d�t�‘���A�	�‘�™�¡�‘
(articles de bricolage et de jardin thermiques) avec 
�Ó�j�h�F���Q���E�Š�ø�÷�§�c�ð�d�‘�_�I�@���@�•�Å�I�‘�;���ƒ�E�‘�Ó�ø�‘�ð�§�c�d�‘�d�÷�‘�;�Ó�ø�F�d�‘
de la collecte séparée dans les 10 déchèteries 
non encore équipées et l’obtention de soutiens 
financiers et opérationnels

Autres

Bilan 2024 Perspectives 2025

���ø�ƒ�E�h�ø�t�‘�R�d�‘�Ó�j�ø�;�;�d�Ó�‘�
�‘�;�E���Ã�d�t�‘�t�E�§�‘�¡���E�c�‘�‰���¶�d�E�‘�R�d�‘�I�Å�™�_�@Accompagner le déploiement de solutions de tri 
hors foyer sur l’espace public 

�#�§�c�d�‘�
�‘�;�Ó�ø�t�‘�R�d�‘�Ó�j���ƒ�t�§�Ó�‘�•�~�¥�‘�d�t�‘�R�d�‘�c���÷�‘�ø�E�?���E�d�c�F�d�÷�F�d���ð�h�Ó�§���E�d�E�‘�Ó�ø�‘�A�ƒ�ø�Ó�§�t�h�‘�R�d�‘�Ó�j�ø�F�F�ƒ�d�§�Ó�‘�¤�§�ø�‘�÷���c�‘�•�~�¥
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18/11/2024  
�+���t�§�…�§�F�ø�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�ð�ø�E�F�”�h�‘�R�d�‘�t�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t�‘�R�d�c�‘�T�T�‹�‘�^�‘
�‹�@�™�~�_�+�@�~�‘�^�‘���‘�ø�÷�c�‘�‘

Mettre en place un process partagé de tri et de 
traitement des bombonnes de protoxyde d’azote

20/12/2024  
�T�h�Ó�§�?�h�E�ø�t�§���÷�‘�;�d�E�ð�d�t�t�ø�÷�t�‘�Ó�l�ø�÷�t�§�F�§�;�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�l�d�±�t�d�÷�c�§���÷�‘
du geste de tri au secteur  
�+���E�R�Q�_�c�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�^�‘�‹�v���‘�™�E�§�c�d�Ó�d�F�‘�^�‘�����‘�ð���§�c

Démarrer le renouvellement de la concession du 
CVO

10/06/2024  
Notification du marché relatif au traitement des 
�R�h�F�”�d�t�c�‘�d�÷�F���ð�?�E�ø�÷�t�c �^ �~�_�I�Õ�+�@�Å �^ ���‘�ø�÷�c�‘

Réaliser les travaux nécessaires à la valorisation du 
patrimoine déchets (outils industriels, déchèteries, …)

03/2024  
Redémarrage du CTL (centre de tri de  
Lille-Loos) après travaux, et mise en œuvre de 
�Ó�j�d�±�t�d�÷�c�§���÷�‘�R�d�c�‘�F���÷�c�§�Š�÷�d�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�c�d�F�t�d�ƒ�E�‘�‹�ƒ�R�Q�@�ƒ�d�c�t�‘
à compter du mois de mai

Réalisation des travaux d’adaptation du centre 
de tri d’Halluin (avant la modernisation complète) 
permettant l’anticipation de l’extension du geste de 
�t�E�§�‘�ø�ƒ�‘�c�d�F�t�d�ƒ�E�‘�+���E�R�Q�_�c�t

Procédure de consultation pour le marché public 
de conception et réalisation du centre de tri 
�R�j�¡�ø�Ó�Ó�ƒ�§�÷�‘�D�I�™�¡�E

Délibération d’attribution pour le marché de 
conception – réalisation pour moderniser le centre 
de tri d’Halluin

Arrêt du marché de tri de la collecte sélectives des 
communes de la Haute-Deûle sur le centre de tri 
�R�j�¡�ø�E�÷�d�c�‘�v���v�~�_�I�‘�
�‘�…�§�÷�‘�Ã�ƒ�§�÷�‘�;�d�÷�¤���§�‘�R�d�c�‘�t���÷�÷�d�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘
centre de tri de Lille-Loos modernisé)

20/12/2024  
�T�h�Ó�§�?�h�E�ø�t�§���÷�‘�;�d�E�ð�d�t�t�ø�÷�t�‘�Ó�l�ø�÷�t�§�F�§�;�ø�t�§���÷�‘�R�d�‘�Ó�l�d�±�t�d�÷�c�§���÷�‘
du geste de tri au secteur  
�+���E�R�Q�_�c�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�^�‘�‹�v���‘�™�E�§�c�d�Ó�d�F�‘�^�‘�����‘�ð���§�c

CTH 
�™�E�ø�¤�ø�ƒ�±�‘�R�d�‘�ð�§�c�d�‘�
�‘�÷�§�¤�d�ø�ƒ�‘�;���ƒ�E�‘�t�E�§�d�E�‘�d�÷�‘�_�I�™�‘�d�÷�‘
amont de la modernisation du site

�I�Å�@�‘�€�‘�…�§�÷�ø�Ó�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�t�E�ø�¤�ø�ƒ�±

�I�Å�_�‘�€�‘�E�h�c���ƒ�R�E�d�‘�Ó�ø�‘�;�E���?�Ó�h�ð�ø�t�§�A�ƒ�d�‘�R�d�c�‘
échappements de vapeur sur le réseau de chaleur

Transport combiné : revenir à un transport combiné 
composé de 90 % de fluvial et  
10  % de routier

Poursuivre la réception des conteneurs maritimes 
pour disposer d’une flotte opérationnelle 
permettant le transport combiné.
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Bilan 2024 Perspectives 2025

06/08/2024  
Notification du marché relatif à la sensibilisation 
�R�d�c�‘�;�ø�E�t�§�F�ƒ�Ó�§�d�E�c�‘�^�‘�~���ƒ�Š�d�‘�Å�§�…�M�I�§�t�d���‘�^�‘���‘�ø�÷�c�‘�‘

Poursuite des opérations de sensibilisation en 
porte-à-porte auprès des habitants concernés par 
le déploiement des PAV Verre

11 évènements accompagnés dans le cadre du  
�Œ�‘�v�ø�F�Ë�‘�h�¤�h�÷�d�ð�d�÷�t�c�‘�•�{�‘������ �������‘�;�d�E�c���÷�÷�d�c�‘�t���ƒ�F�”�h�d�c

Proposition de créneaux supplémentaires pour les 
visites de sites industriels.

�����‘�ø�÷�§�ð�ø�t�§���÷�c�‘���~�‘�D�~�h�R�ƒ�§�E�d�{�‘�~�d�F�¶�F�Ó�d�E�{�‘�~�h�d�ð�;�Ó���¶�d�E�<�‘
�d�t�‘�A�§���R�h�F�”�d�t�c�‘�R�h�;�Ó���¶�h�d�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�#�_��

Réouverture du parcours de visite du centre de 
valorisation organique et du centre de tri de Lille 
Loos

Déploiement PAV Verre : sensibilisation de 116  351 
�Ó���Š�d�ð�d�÷�t�c�‘�d�t�‘���‘�������‘�Ë�§�t�c�‘�F���ð�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�d�c�‘�ð�ø�§�E�§�d�c�{�‘�����‘
communes sensibilisées en porte-à-porte aux PAV 
Verre

Création et diffusion d’un guide pratique grand 
public sur la thématique du jardin zéro déchet et 
�F���÷�F�d�;�t�§���÷�‘�R�ƒ�‘�Ã�d�ƒ�‘�Œ�‘�	�d�‘�Ã�ø�E�R�§�÷�d�‘�Í�h�E���‘�R�h�F�”�d�t�‘�•

2 569 visiteurs en 2024 au Centre de Valorisation 
Énergétique et au centre de Tri d’Halluin soit 217 
groupes accueillis

Accompagnement des éco-évènements

Participation à l’évènement national Tous au 
�F���ð�;���c�t�‘�d�÷�‘�ð�ø�E�c�‘�ø�§�÷�c�§�‘�A�ƒ�j�
�‘�Ó�ø�‘�‹�d�ð�ø�§�÷�d�‘�d�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘
de la réduction des déchets en novembre

Poursuite des animations gestion et prévention des 
déchets

Création d’un annuaire des acteurs anti-gaspi 
alimentaire sur le territoire métropolitain

Création d’un guide pratique de réduction et de 
tri des déchets à destination des organisateurs 
d’évènements.
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La prévention 
des déchets

Partie 2

�­
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�I�”�§�…�…�E�d�c�‘�F�Ó�d�…�c�‘��������

542

-13

�‘�Ë�Š�ž�M�ž�”�ø�?�ž�M�ž�ø�÷
�R�d�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E

kg de DMA
par habitant entre 2020 et 2024

Tonnages

1 262�tonnes collectées pour le réemploi principalement dans les déchèteries fixes

�~�h�d�ð�;�Ó���§

385

15�107

18

27

ateliers pédagogiques + stands  de sensibilisation 

personnes sensibilisées

communes participant �‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘à l’évènement national Tous au compost , 
�c���§�t�‘�������ž�������‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�c 

communes participant �‘�ø�¤�d�F�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘�
�‘�Ó�ø�‘�‹�d�ð�ø�§�÷�d�‘�d�ƒ�E���;�h�d�÷�÷�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�E�h�R�ƒ�F�t�§���÷�‘
des déchets, soit 724 216 habitants

Animations et sensibilisation

3 �campagnes de communication  sur le compostage,  
le broyage et le gaspillage alimentaire

Communication
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15

-30�%

restaurants collectifs scolaires  accompagnés pour lutter contre le gaspillage 
alimentaires dans 15 communes

de gaspillage alimentaire  constaté en moyenne dans les restaurants collectifs 
scolaires accompagnés

Lutte contre le gaspillage alimentaire

Corbeilles de tri bi-flux  déployées sur 33 équipements métropolitains

Corbeilles de tri évènementielles bi-flux  mises à la disposition des communes

�R�d �R�h�F�”�d�t�c �F���Ó�Ó�d�F�t�h�c�‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�c�‘�Í���÷�d�c�‘�R�l�ø�÷�§�ð�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�c�‘�	�d�ƒ�±�‘�@�Ó�¶�ð�;�§�A�ƒ�d�c�‘���������‘
�Š�h�E�h�d�c�‘�;�ø�E�‘�Ó�ø�‘�#�_���‘���÷�t�‘�h�t�h�‘�E�d�F�¶�F�Ó�h�c

Eco-exemplarité

158

964

64�%

kits de compostage individuel  distribués

usagers formés �d�÷�‘�¤�§�c�§���F���÷�…�h�E�d�÷�F�d�‘�c���§�t�‘�����{���ž�\�‘�R�d�c�‘�…���¶�d�E�c�‘�h�A�ƒ�§�;�h�c

sites de compostage collectifs actifs

foyers utilisateurs des composteurs collectifs

opérations de broyage  mobile dans 38 communes partenaires  

�t���÷�÷�d�c �R�d �?�E�ø�÷�F�”�d�c �?�E���¶�h�d�c

�•�d�c�t�§���÷�‘�R�d�‘�;�E���±�§�ð�§�t�h�‘�R�d�c�‘�?�§���R�h�F�”�d�t�c

7�283

3�080

181

920

62

257
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La pré-collecte  
et collecte,  
les  déchèteries
et les encombrants

Partie 3

�­
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�I�”�§�…�…�E�d�c�‘�F�Ó�d�…�c�‘��������

643 595

-9�%

391 713

2 727

25 557

12 172

72

4 198

2 087

137

Collecte

tonnes �‘�R�d�‘�T�h�F�”�d�t�c�‘�#�h�÷�ø�Š�d�E�c�‘�d�t�‘���c�c�§�ð�§�Ó�h�c�‘�D�T�#���E

�R�d �T�#�� �d�÷ �Ë�§�Ó���c �;�ø�E �”�ø�?�§�t�ø�÷�t et par an entre 2010 et 2023

tonnes �‘�F���Ó�Ó�d�F�t�h�d�c�‘�d�÷�‘�v���E�t�d�‘���‘�v���E�t�d�‘�D�v���v�E

Points d’Apport Volontaire �‘�D�v���Å�E�‘�d�÷�‘�c�d�E�¤�§�F�d�‘�d�÷�‘���������‘�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�ð�h�t�E���;���Ó�§�t�ø�§�÷

tonnes  collectées en PAV

tonnes d’encombrants  collectés sur rendez-vous

tonnes de DDS  collectées hors déchèterie

�t���÷�÷�d�c �R�d �?�§���R�h�F�”�d�t�c collectées par aspiration

�t���÷�÷�d�c �R�d �R�h�F�”�d�t�c collectées sur les marchés de plein air et manifestations

tonnes de papiers  de bureau

825 752bacs en service sacs livrés à l'usager

Pré collecte

 11 729 190
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13

1

2

1 609 154

+0,17�%

175 999

+1,6�%

63 747

3 154

�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c �…�§�±�d�c

�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d �…�§�±�d pour 91 377 habitants

projets  de nouvelles déchèteries fixes Wattrelos et Lomme

passages  dans les déchèteries fixes

passages dans les déchèteries fixes par rapport à 2023

tonnes  collectées dans les déchèteries fixes en 2024

de tonnages collectés
dans les déchèteries fixes par rapport à 2023

passages  en déchèteries mobiles

tonnes  collectées dans les déchèteries mobiles
�;�”���E�c�‘�…�§�Ó�§�g�E�d�c�‘�~�_�v�E

�R�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c �ð���?�§�Ó�d�c

�T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�c

28
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La valorisation matière

Partie 4

�­
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��I�”�§�…�…�E�d�c�‘�F�Ó�d�…�c�‘�R�d�c�‘�§�÷�c�t�ø�Ó�Ó�ø�t�§���÷�c�‘�d�t�‘ �R�h�¤�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘
collectés sur le territoire de la MEL  

����

Centres de tri

95 383

58 932

12 816

22 453

tonnes réceptionnées, dont :

�

�t���÷�÷�d�c �t�E�ø�§�t�h�d�c �d�t �¤�ø�Ó���E�§�c�h�d�c �ð�ø�t�§�g�E�d �;�”���E�c �¤�d�E�E�d�<

tonnes de verre expédiées pour valorisation matière

tonnes refusées et redirigées vers de CVE

75 384

63 727

25 335

17 619

�t���÷�÷�d�c �R�d �?�§���R�h�F�”�d�t�c �d�t �R�h�F�”�d�t�c �¤�d�E�t�c �E�d�F�d�;�t�§���÷�÷�h�d�c

��t���÷�÷�d�c�‘�R�d�‘�R�h�F�”�d�t�c�‘�#�_���‘�t�E�ø�§�t�h�d�c�‘�ø�ƒ�A�ƒ�d�Ó�c�‘�c�l�ø�Ã���ƒ�t�d�÷�t �� ������ �t���÷�÷�d�c �R�d �R�h�F�”�d�E�c �t�§�d�E�c issus 
�R�l�ø�F�t�§�¤�§�t�h�c�‘�h�F���÷���ð�§�A�ƒ�d�c�‘�h�Š�ø�Ó�d�ð�d�÷�t�‘�t�E�ø�§�t�h�d�c�‘�ø�ƒ�‘�I�Å�@

�t���÷�÷�d�c �R�d �F���ð�;���c�t �;�E���R�ƒ�§�t�d�c �
 �;�ø�E�t�§�E �R�d �F�d�c �?�§���R�h�F�”�d�t�c

�#�È�” �R�d �?�§���ð�h�t�”�ø�÷�d �§�÷�Ã�d�F�t�h�c

�I�d�÷�t�E�d�‘�R�d�‘�Å�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�@�E�Š�ø�÷�§�A�ƒ�d�‘�D�I�Å�@�E
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�I�d�÷�t�E�d�‘�R�d�‘�Å�ø�Ó���E�§�c�ø�t�§���÷�‘�a�÷�d�E�Š�h�t�§�A�ƒ�d�‘�D�I�Å�_�E

346 650

122

240

94�%

�t���÷�÷�d�c �E�d�F�d�;�t�§���÷�÷�h�d�c �;�R���÷�t ������ �R�d �R�h�F�”�d�t�c �t�§�d�E�c�<�{ �ø�¶�ø�÷�t �;�d�E�ð�§�c �R�d �;�E���R�ƒ�§�E�d

�

�•�È �R�l�h�Ó�h�F�t�E�§�F�§�t�h �;�E���R�ƒ�§�t�d �h�A�ƒ�§�¤�ø�Ó�d�÷�t ���� ������ �…���¶�d�E�c �;�ð���¶�d�÷�÷�d �ø�÷�÷�ƒ�d�Ó�Ó�d�<

�•�È �R�d �F�”�ø�Ó�d�ƒ�E �;�E���R�ƒ�§�t�d

de performance énergétique
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Le financement de 
la compétence déchets

Partie 5

�­
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DÉPENSES 2024
197 821 925�€

Charges 
de structure

1 645 420 €
�ž

Charges 
de personnel

�� ������ �������ž�õ
�ž

Taxes foncières

�� ������ �������ž�õ

Charges à caractère 
général et autres

172 596 015 €

Amortissement  
des immobilisations

���� ������ �������ž�õ

Principales dépenses 2024 
liées à la prévention et à la gestion 
des déchets

����
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Recette 
de fonctionnement  

�”���E�c�‘�™�_�@�#

26 567 682 €

RECETTES 2024
207 342 970�€

Recettes issues  
�R�d�‘�Ó�ø�‘�™�_�@�#

180 775 288 €

Principales recettes 2024 
liées à la prévention et à la gestion 
des déchets

����
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Matrice des coûts simplifiée 2024

��v�E�h�c�d�÷�t�ø�t�§���÷�‘�c�¶�÷�t�”�h�t�§�A�ƒ�d 
�R�d �Ó�ø�‘�ð�ø�t�E�§�F�d�‘��������

�I�”�ø�E�Š�d�c �R�d �c�t�E�ƒ�F�t�ƒ�E�d

OMR �A�§���R�h�F�”�d�t�c VerreCoûts 2024 en €

392 059 60 175

Communication 734 389 200 536 30 779

Prévention 571 226 66 092 27 925

Pré-collecte 3 858 530 911 124 1 728 210

Collecte 30 172 769 8 448 763 0

�™�E�ø�÷�c�…�d�E�t �M �™�E�ø�÷�c�;���E�t 1 696 137 368 669 0

�™�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t �R�h�F�”�d�t�c �÷���÷ �R�ø�÷�Š�d�E�d�ƒ�± 0 3  785 058 0

�™�E�ø�§�t�d�ð�d�÷�t �R�h�F�”�d�t�c �R�ø�÷�Š�d�E�d�ƒ�± 0 0 0

REG Transport traitement 0 0 0

REG Incinération - énergie 15 065 122 0 0

Compostage

Coût complet HT

0

54 415 338

611 339

14 858 933

0

2 280 609

0 0 466 080

135 153 47 760 503

415 507 0 85 985

0

552 660

53 862 679

4 547 796

58 410 475

0

47 760

14 811 173

1 040 659

15 851 832

0

552 569

1 728 041

137 767

1 866 807

Matériaux

Autres produits

Tous soutiens des sociétés agréées

Reprise des subventions d'investissement

Total produits

Coût aidé HT

Montant de la TVA acquittée

Coût aidé TTC

���d�‘�E�d�ð�;�Ó�§�c�c�ø�Š�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�ð�ø�t�E�§�F�d�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘�;�d�E�ð�d�t�‘�R�j�h�¤�ø-
�Ó�ƒ�d�E�‘�
�‘�;�E�d�c�A�ƒ�d�‘�������‘�ð�§�Ó�Ó�§���÷�c�‘�R�j�d�ƒ�E���c�‘�¡�™�‘�Ó�d�‘coût complet 
2024 �‘�R���÷�t�‘�����ž�\�‘�§�÷�F���ð�?�d�÷�t�‘�ø�ƒ�±�‘���;�h�E�ø�t�§���÷�c�‘�R�d�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�|�‘
Le coût aidé �‘�d�c�t�‘�h�¤�ø�Ó�ƒ�h�‘�
�‘�;�E�d�c�A�ƒ�d�‘�������‘�ð�§�Ó�Ó�§���÷�c�‘�R�j�d�ƒ�E���c�‘
�¡�™�‘�d�t�‘�
�‘�������‘�ð�§�Ó�Ó�§���÷�c�‘�R�j�d�ƒ�E���c�‘�™�™�I�|

0 0 0Vente de produits et d'énergie

1 435 773
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Recyclables
�”���E�c �¤�d�E�E�d

Recyclables
avec verre �T�h�F�”�g�t�d�E�§�d�cCollectivités Autres flux Total

73 974 1 128 489 795 221 448 958 208 324 4 542 972

37 837 577 215 406 751 229 639 106 557 2 323 703

9 420 166 536 126 295 37 652 2 240 310

839 103 2 884 174 0 0 0 10 216 141

702 343 20 168 083 13 133 004 7 667 201 6 566 127 87 831 811

0 0 3 639 872 0 0 6 126 363

1 117 390 16 606 931 6 235 884 5 497 654 69 275 33 312 192

0 0 778 709 0 0 778 709

0 0 2 686 595 0 0 2 686 595

23 513 1 237 940 1 227 420 3  045 609 907 489 21 507 093

0

2 803 579

0

42 769 367

0

30 128 621

0

17 015 356

0

7 895 424

611 339

172 177 228

250 255 4 424 203 1 146 840 7 832 0 6 295 210

10 021 104 600 564 939 96 240 4 030 963 245

227 159 7 905 913 723 386 13 788 737 226 10 120 965

0

487 435

2 316 144

200 269

2 516 413

0

12 434 716

30 334 651

2 867 236

33 210 887

21 911

2445 165

27 693 456

1 820 427

29 513 883

3 974

117 860

16 897 496

1 402 392

18 299 889

527

606 687

7 341 337

526 860

7 681 028

31 197

14 574 705

157 168 814

12 544 405

169 812 060

0 0 0 0 0 0

1 235 164
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�a�¤���Ó�ƒ�t�§���÷ �������� �^ �������� �R�d�c �F���‹�t�c �ø�§�R�h�c �d�÷ �d�ƒ�E���c �™�™�I

���j�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘�d�÷�t�E�d�‘���������‘�d�t�‘���������‘�ø�‘�h�t�h�‘�h�¤�ø�Ó�ƒ�h�d�‘�F���ð�ð�d�‘�c�ƒ�§�t�ž�•

135144 �^���{�����‘�\

À la tonne

�� �Ó�l�”�ø�?�§�t�ø�÷�t

2023Coûts unitaires TTC 2024 Évolution

249264 �^���{�����‘�\

�I�d�t�t�d�‘�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�c�j�d�±�;�Ó�§�A�ƒ�d�‘�÷���t�ø�ð�ð�d�÷�t�‘�;�ø�E�‘�ƒ�÷�d�‘modifi -
cation de la méthode de calcul des charges de struc -
ture et la prise en compte de marchés supplémentaires  
�d�÷ �ø�÷�÷�h�d�‘�;�Ó�d�§�÷�d�‘�F���ð�ð�d�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�÷�‘�;���E�t�d�Q�
�Q�;���E�t�d�‘
�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�|

Coûts à la tonne
Le �F���‹�t�‘�ø�§�R�h�‘�
�‘�Ó�ø�‘�t���÷�÷�d�‘�d�c�t�‘�d�c�t�§�ð�h�‘�
�‘�������‘�d�ƒ�E���c�‘�¡�™�‘
�;�ø�E�‘�t���÷�÷�d�‘�d�t�‘�
�‘�������‘�d�ƒ�E���c�‘�™�™�I�‘�;�ø�E�‘�t���÷�÷�d�| 

�I�d�‘�F���‹�t�{�‘�A�ƒ�§�‘�t�§�d�÷�t�‘�F���ð�;�t�d�‘�R�d�c�‘performances de collecte 
de la MEL�{�‘�c�d�ð�?�Ó�d�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�h�Ó�d�¤�h�‘�A�ƒ�d�‘�Ó�ø�‘�ð�h�R�§�ø�÷�d�‘�R�d�c�‘�F���‹�t�c�‘
�÷�ø�t�§���÷�ø�ƒ�±�‘�d�÷�‘�E�ø�§�c���÷�‘�R�d�‘�F���‹�t�c�‘�;�Ó�ƒ�c�‘�h�Ó�d�¤�h�c�‘�
�‘�Ó�ø�‘�t���÷�÷�d�‘�;���ƒ�E�‘
�Ó�d�c�‘flux emballages ménagers et papiers graphiques, 
�d�t�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�;�E�h�c�d�÷�F�d�‘�R�ƒ�‘�¤�d�E�E�d�‘�R�ø�÷�c�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�|

�I�d�t�t�d�‘�h�¤���Ó�ƒ�t�§���÷�‘�c�j�d�±�;�Ó�§�A�ƒ�d�‘�÷���t�ø�ð�ð�d�÷�t�‘�;�ø�E�‘�ƒ�÷�d�‘modifi -
cation de la méthode de calcul des charges de struc -
ture et la prise en compte de marchés supplémentaires  
�d�÷ �ø�÷�÷�h�d�‘�;�Ó�d�§�÷�d�‘�F���ð�ð�d�‘�Ó�ø�‘�F���Ó�Ó�d�F�t�d�‘�d�÷�‘�;���E�t�d�Q�
�Q�;���E�t�d�‘
�c�ƒ�E�‘�Ó�d�‘�t�d�E�E�§�t���§�E�d�‘�R�d�‘�Ó�ø�‘�¡�ø�ƒ�t�d�Q�T�d�‹�Ó�d�|

�I���‹�t�‘�
�‘�Ó�l�”�ø�?�§�t�ø�÷�t
Le �F���‹�t�‘�ø�§�R�h�‘�
�‘�Ó�l�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�‘�d�c�t�‘�d�c�t�§�ð�h�‘�
�‘�������‘�d�ƒ�E���c�‘�¡�™�‘
�;�ø�E�‘�t���÷�÷�d�‘�d�t�‘�
�‘�������‘�d�ƒ�E���c�‘�™�™�I�‘�;�ø�E�‘�”�ø�?�§�t�ø�÷�t�| 
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MÉTROPOLE EUROPÉENNE DE LILLE 

2 boulevard des Cités Unies
CS 70043
59040 Lille Cedex
�™�|�‘�¡�����‘�D���E���‘�����‘�����‘�����‘����
�Ú�‘lillemetropole.fr
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 

(116715) / mardi 21 octobre 2025 à 09:27  1 / 2 
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - DECHETS MENAGERS -PREVENTION, PILOTAGE ET 
PROSPECTIVE 

 

25-C-0354 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

HALLUIN - 

RAPPORT ANNUEL RELATI F A LA CONCESSION DE  SERVICE PUBLIC PORTANT 

SUR L'EXPLOITATION DU CENTRE DE VALORISATION ENERGETIQUE (CVE) - 
SOCIETE COVALYS  - ANNEE 2024 

 
Vu l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales ;  
 
Vu les articles L. 3131-5 et R.3131-2 à R.3131-4 du Code de la commande 
publique ; 
 
Vu la délibération n° 17 C 0143 du 10 février 2017 autorisant la signature de la 
concession de service public d'exploitation du Centre de valorisation énergétique 
d'Halluin avec la société COVALYS pour une durée de 12 ans à compter du 
3 juillet 2017 ;  
 
 

I. Exposé des motifs  
 
En tant que concessionnaire de la métropole européenne de Lille (MEL) pour 
l'exploitation du Centre de valorisation énergétique (CVE) d'Halluin, la société 
COVALYS produit chaque année un rapport comportant notamment les comptes 
retraçant la totalité des opérations afférentes à l'exécution du contrat de concession 
et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services.  
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe en annexe à la présente délibération, a été 
mis à disposition de l'ensemble des élus métropolita�L�Q�V���� �,�O���D���I�D�L�W�� �O�
�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H��
de premier niveau par les services métropolitains.  
 
�$�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ��������, en termes d'élément particulièrement notable, la société 
�&�2�9�$�/�<�6���D���G�€���I�D�L�U�H���I�D�F�H���j���G�H�V���D�U�U�r�W�V���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���H�[�S�O�R�V�L�R�Q�V��de 
�E�R�Q�E�R�Q�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�R�[�\�G�H�� �G�¶�D�]�R�W�H����Ce problème �H�V�W�� �G�¶�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H����
Localement sur le site, les actions en cours sont les suivantes : renforcement des 
�E�D�U�U�H�D�X�[�� �G�H�V�� �I�R�X�U�V���� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �E�U�R�\�H�X�U�� �P�R�E�L�O�H���� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �E�H�Q�Q�H�V��
d'ordures ménagères en intelligence embarquée pour repérer les bonbonnes. 
 
La MEL émet par ailleurs des réserves quant au montant des charges d'intérêt sur 
�F�R�P�S�W�H�V���F�R�X�U�D�Q�W�V���H�W���G�p�S�{�W�V���������������0���¼�������&�H�V dépenses sont liées à la convention de 
gestion de trésorerie conclue entre la société COVALYS et la maison mère (groupe 
VEOLIA) suite au déficit cumulé de la concession de service public.  
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Le rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des services 
publics locaux le 25 septembre 2025. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2024 de la société COVALYS relatif à la 
concession du service public portant sur l'exploitation du Centre de 
valorisation énergétique (CVE) d'Halluin et de sa synthèse jointe en annexe, 
avec les réserves émises. 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
Mme Anissa BADERI ainsi que M. Frédéric LEFEBVRE et M. Julien PILETTE n'ayant pas pris part au débat ni au 
vote. 
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1Rapport synthétique d'exploitation CO VALYS - 2024

Propriétaire de �O�¶�R�X�Y�U�D�J�H

Exploitant

Présentation DSP - 2024

C.V.E. ANTARES
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2Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024

Sécurité = Enjeux majeurs

En 2024

1 Accident du travail avec arrêt
2 Accidents du travail sans arrêt

84 visites sécurité ont été réalisées

(Référentiel sécurité Veolia)
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Performances environnementales de 
�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q

ARRÊTÉS PRÉFECTORAUX

24 octobre 2024 - Modifications et compléments apportés aux prescriptions des actes antérieurs portant sur les valeurs limites pour 
les rejets atmosphériques et la surveillance des émissions.

CERTIFICAT

Le CVE a obtenu la certification ISO 50 001 et ISO 14 001 le 31 décembre 2024

Les quantités autorisées par notre autorisation préfectorale �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�Usont de 350 000 tonnes par an.

TONNAGES 2024 2023

Réceptionnés : 346 649 tonnes 348 191 tonnes

Incinérés : 347 220 tonnes
(tonnes réceptionnées + 

stock en fosse)

334 648 tonnes

Détournés : 0 tonne 13 856 tonnes

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 3
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Performances environnementales de 
�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q
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REJETS ATMOSPHÉRIQUES 2024
Les concentrations moyennes des rejets atmosphériques sont bien en-deçà des seuils réglementaires.

Dépassement VLE en flux journalier en HCl
Ligne 2 - le 18/02 : 8.77 - le 09/03 : 8.61 - le 10/03 : 8.22 - le 10/04 : 8.25 - le 11/04 : 8.10 - le 12/04 : 9.16 - le 13/04 : 8.38 -
le 14/04 : 8.44 vs 8 kg/j

Dépassement VLE 30mn en CO
Ligne 1 - le 17/05 : 107.47 - le 14/07 : 106.89 vs 100 mg/Nm3
Ligne 2 - le 03/05 : 102.46 - le 06/05 : 185.61 et: 101.53 - le 08/05 : 127.05 - le 16/05 : 170.21 - le 19/05 : 103.94 - le 23/05 : 107.90 -
le 02/06 : 166.34 le 04/06 : 104.01 et: 106.98 - le 05/06 : 105.66 et: 111.60 - le 02/07 : 110.45 - le 11/08 : 211.80 vs 100 mg/Nm3
Ligne 3 - le 30/03 : 161 - le 26/04 : 111.07 - le 23/09 : 102.93 vs 100 mg/Nm3 
Dépassement VLE 30mn en COT
Ligne 1 - le 19/04 : 25.42 - le 11/08 : 21.00 - le 25/11 : 25.04 vs 20 mg/Nm3
Ligne 2 - le 11/08 : 46.59 vs 20 mg/Nm3 - Ligne 3 - le 20/11 : 25.17 vs 20 mg/Nm3 
Dépassement VLE 30 mn en Hg
Ligne 2 - le 6/11 : 88.47 vs 40 ���J���1�P��- Ligne 3 - le 05/05 : 50.79 - le 29/08 : 64.30 vs 40 ���J���1�P����
Dépassement VLE 30mn en NH3
Ligne 2 - le 11/08 : 59.19 vs 50 mg/Nm3

Dépassements VLE en heures (60 heures maxi) : Ligne 1 : 3h - Ligne 2 : 7h30 - Ligne 3 : 3h

DIOXINES ET FURANES
Toutes les mesures en dioxines et PCB DL effectuées lors des contrôles inopinés et semestriels respectent les valeurs réglementaires 
et contractuelles imposées.
La moyenne annuelle des mesures réalisées par les préleveurs en semi-continu Amesa (13 périodes/an) est de 0,00841 ng 
ITEQ/Nm3, soit une valeur 9 fois inférieure au seuil fixé par �O�¶�D�U�U�r�W�pministériel du 20 septembre 2002.
Le flux total émis par le CVE en dioxines-furanes + PCB DL est de 13,2 mg pour �O�¶�D�Q�Q�p�H��pour un seuil réglementaire à 111.27 mg.
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Rendements et performances 
énergétiques

2024 Temps de 
fonctionnement (h)

Temps ATP * (h) Temps ANP * (h)
Taux de 

disponibilité

Ligne 1 7 719 447 618 88 %

Ligne 2 7 698 438 648 88 %

Ligne 3 7 691 456 637 88 %

GTA 1 8 039 392 353 92 %

GTA 2 7 087 252 1 445 81 %

* ATP: Arrêt TechniqueProgrammé- ANP: Arrêt NonProgrammé�t GTA: GroupeTurbo-Alternateurs

1 Arrêt technique sur L1 : du 09/09 au 27/09/24

1 Arrêt technique sur L2 : du 10/06 au 28/06/24

1 Arrêt technique sur L3 : du 01/04 au 20/04/24

1 Arrêt technique sur le GTA 1 : du 10/06 au 25/06/24

2 arrêts techniques sur le GTA 2 : du 14/04 au 20/04/24 et du 09/09 au 13/09/24

La première cause �G�¶�D�U�U�r�Wdu CVE est liée aux casses barreaux des grilles de combustions liées aux explosions des 
bonbonnes de protoxyde �G�¶�D�]�R�W�H��Le CVE a connu 1 353 heures �G�¶�D�U�U�r�Wpour cette cause.

Le temps de fonctionnement du CVE en 2024 est de 23 108 heures.

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 5
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Rendements et performances 
énergétiques

Les casses barreaux représentent la première cause �G�¶�D�U�U�r�Wsur le CVE et un risque �G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�Wpour le personnel

LIGNE Dates
Pannes 

barreaux (h) LIGNE Dates
Pannes 

barreaux (h)
Pannes 

totales (h)

% pannes
pour casses 

barreaux
impact dispo

3 du 01/01/2024 au 04/01/24 62 1 du 22/07/2024 au 24/07/24 61

1 902 71 % 5,13 %

2 du 05/01/2024 au 13/01/24 83 1 du 01/08/2024 au 03/08/24 47

2 du 23/01/2024 au 26/01/24 68 3 du 25/08/2024 au 29/08/24 85

1 du 27/01/2024 au 30/01/24 76 2 du 11/10/2024 au 14/10/24 72

2 du 13/02/2024 au 16/02/24 68 1 du 17/10/2024 au 19/10/24 54

2 du 03/03/2024 au 06/03/24 62 1 du 02/11/2024 au 04/11/24 60

1 du 24/03/2024 au 27/03/24 82 2 du 17/11/2024 au 20/11/24 67

3 du 16/03/2024 au 20/03/24 84 3 du 26/11/2024 au 29/11/24 64

3 du 02/05/2024 au 05/05/24 56 1 du 09/12/2024 au 12/12/24 87

3 du 21/06/2024 au 23/06/24 51 2 du 17/12/2024 au 20/12/24 64

692 661

1353

Modifications des extracteurs pour limiter les interventions du personnel dans 
cette zone.
�/�¶�H�[�W�U�D�F�W�H�X�UL2 reste à faire en mars 2025

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 6
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Rendements et performances 
énergétiques
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ratio par tonnes incinérées OFFRE 2024

Tonnage annuel 
traité

350 000 347 220

Electricité en KWh 0.047 KWh 0,288 KWh

Eau 0,28 m3/T OM 0,32 m3/T OM

Chaux éteinte 3,26 kg/T OM 2,14 kg/T OM

Soude (50 %) 2,06 kg/T OM 3,14 kg/T OM

Charbon actif 0,60 kg/T OM 0,81 kg/T OM

Ammoniaque 1,65 kg/T OM 1,40 kg/T OM

Insolubilisant 0,01 kg/T OM 0,01 kg/T OM

Soude (30 %) 0,22 kg/T OM 0,32 kg/T OM

Acide chlorhydrique 0,24 kg/T OM 0,31 kg/T OM

Phosphate 0,01 kg/T OM 0,01 kg/T OM

Carbo-hydrazine 0,02 kg/T OM 0,01 kg/T OM

R1 64 % 84,12 %

Le terme R1 est un calcul de performance énergétique liée à la valorisation de �O�¶�p�Q�H�U�J�L�Hissue du traitement thermique 
des ordures ménagères et assimilées.

Ce terme est une garantie contractuelle de la DSP. 

COVALYS est au-dessus du seuil contractuel avec 84.12 %
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Ventes �G�·�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p

Production de 121 782 MWh

dont 83 152 MWh vendus sur le réseau RTE
38 730 MWh utilisés pour �O�¶�D�X�W�R�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Qdu CVE

Le CVE a vendu en électricité �O�¶�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�Wdes besoins de 16 655 foyers.

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 8
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Réseau de transport de chaleur
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Réseau de Transport de Chaleur

RTCU -> Points de vaporisation constatés fin 2024

Une thermographie aérienne a été réalisée en février et décembre 2024 pour faire un état des lieux des désordres.

. Procédure judiciaire COVALYS / constructeur du réseau démarrée depuis août 2023 :
-> Un expert a été désigné par le tribunal de commerce
-> Mission : Constater et identifier la cause des désordres

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 10
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RTCU : R-Energie

Livraison de 65 895 MWh pour le réseau de R-Energie pour un engagement Lmin à 59 000 MWh

Engagement de Covalys respecté

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 11
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RTCU : Résonor

Livraison de 173 332 MWh pour le réseau de Resonor pour un engagement Lmin à 175 000 MWh

Engagement de Covalys respecté

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 12
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Bilan Économique des travaux

Réseau de transport de chaleur

COVALYS et la MEL sont actuellement en contentieux avec une procédure auprès du
Tribunal administratif sur la prise en charge des surcoûts de travaux liés aux changements de
tracé et de �O�¶�L�P�S�D�F�WCovid. (arrêt des travaux)

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 13
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Effectif
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�/�¶�H�I�I�H�F�W�L�Ide �O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�West de 55 personnes ce qui est conforme à �O�¶�R�I�I�U�Hde la DSP. 

Cet effectif se décompose en trois services :

Direction et administratifs : 7 personnes

Service Exploitation : 31 personnes

Service Maintenance : 17 personnes
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Responsabilités sociétales

Heures Insertion 2024

Ces heures �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Qse déclinent sous 2 volets :

. Gestion de la propreté des locaux par VITASERVICES

. Gestion des espaces verts par CANAL

Engagement de Covalys respecté

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 15
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Finances
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Le chiffre d'affaires sur les ventes �G�¶�p�Q�H�U�J�L�Hest supérieur à la prévision de la DSP. 
La vente �G�¶�p�Q�H�U�J�L�Hest à 20 621 300 �¼pour un prévisionnel à 10 369 133 �¼��
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Finances
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Dépenses de GER supérieures aux prévisions. Prévu à 3 675 554 �¼pour un réel à 5 503 001 �¼
Une provision de 5 275 918 �¼dans le cadre de l'intéressement MEL de la deuxième période est positionnée sur la 
ligne �³�$�X�W�U�H�V�F�K�D�U�J�H�V�´
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Finances
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COVALYS a généré un bénéfice en 2024 de 2 042 318 �¼���&�¶�H�V�Wla deuxième année que COVALYS génère un
bénéfice depuis le début du contrat en 2017.
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Intéressement MEL

La vente �G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�pen 2024 est de 83 143 MWh prévue dans �O�¶�R�I�I�U�Hà 94 219 MWh.
La vente de thermique en 2024 est de 239 686 MWh prévue dans �O�¶�R�I�I�U�Hà 258 089 MWh.

La non attente des ventes thermiques et �G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�pest liée au taux de panne de 7,2 % qui est dû aux
arrêts pour casses barreaux (phénomène protoxyde �G�¶�D�]�R�W�H).

COVALYS a dépassé son engagement économique sur la vente �G�¶�p�Q�H�U�J�L�Hde 10 048 923 �¼qui rentre dans le 
cadre de la deuxième période �G�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�Wpour la MEL.

Il �V�¶�D�J�L�Wde la comptabilisation des éléments facturés.
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Fonds GER
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Les dépenses GER 2024 sont supérieures au plan GER de la DSP.
Il était prévu une dépense prévisionnelle de 3 675 �N�¼��Le fonds GER est négatif de 11 483 �.�¼��
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Fonds GER

Les principaux postes de dépenses sont :

Le premier poste GER en 2024 est sur la �³�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�´des grilles de combustion
-> 20 % des dépenses
-> Conséquences du protoxyde �G�¶�D�]�R�W�H

Rapport synthétique d'exploitation COVALYS - 2024 21
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Evolution contractuelle
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Pas �G�¶avenant en 2024
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Lexique
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Technique :

�‡ C.V.E : Centre de Valorisation Énergétique
�‡ OM : Ordures ménagères

�‡ FAM : filtre à manches

�‡ Mâchefers : Résidus solides de combustion envoyés en Centre de Valorisation matière

�‡ Refiom : Résidus �G�¶�e�S�X�U�D�W�L�R�Qdes Fumées �G�¶�,�Q�F�L�Q�p�U�D�W�L�R�Q�G�¶�2�U�G�X�U�H�VMénagères. Cendres volantes et sels de réaction, envoyés en Centre �G�¶�,�Q�H�U�W�D�J�Het de
stockage de type classe 1

�‡ ATP : Arrêt Technique Programmé

�‡ SSI : Contrôle système incendie
�‡ Loi AGEC : Anti-gaspillage pour une économie circulaire

�‡ Loi RNDTS : Registre National des Déchets, Terres et Sédiment

�‡ RTCU : Réseau de transport de chaleur urbain

Environnement :

�‡ HCl : Acide Chlorhydrique

�‡ CO : Monoxyde de carbone
�‡ NOx : Oxydes �G�¶�D�]�R�W�H

�‡ SO2 : Dioxyde de soufre

�‡ COT : Composés organiques totaux
�‡ HF : Acide fluorhydrique

�‡ NH3 : Ammoniac

�‡ Poussières : Particules solides résultant de la combustion

�‡ Métaux lourds :
Hg = mercure, Cd+Tl = Cadmium +Thallium,

Autres métaux = Sb+As+Pb+Cr+Co+Cu+Mn+Ni+V=Antimoine+Arsenic+Plomb+Chrome+Cobalt+Cuivre+Manganèse+Nickel+Vanadium

�‡ PCDD : polychloro- dibenzo- dioxines (=dioxines) �±7 congénères mesurés, différents selon la position et le nombre des atomes de chlore
�‡ PCDF : polychloro- dibenzo- furanes (=furanes) �±10 congénères mesurés, différant selon la position et le nombre des atomes de chlore 

La mesure en dioxines comprend en fait la mesure de 7 congénères de dioxines et de 10 congénères de furanes

�‡ PCB DL : polychloro- biphényles dioxin like, famille de PCB aux caractéristiques proches des dioxines. 

12 congénères sont mesurés
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Pour rendu exécutoire  

#signature# 
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25-C-0355 

  Séance du vendredi 17 octobre 2025  

  DELIBERATION  DU CONSEIL 

LOOS - SEQUEDIN - 

RAPPORT ANNUEL RELATI F A LA CONCESSION DE  SERVICE PUBLIC PORTANT 

SUR L'EXPLOITATION DU CENTRE DE VALORISATION ORGANIQUE (CVO) ET DU 

CENTRE DE TRANSFERT ET DE MANUTENTION (CTM) - SOCIETE SEQUOIA - 
ANNEE 2024 

 
Vu l'article L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales ;  
 
Vu les articles L. 3131-5 et R.3131-2 à R.3131-4 du Code de la commande 
publique ; 
 
Vu la délibération n° 17 C 0453 du 1er juin 2017 autorisant la signature de la 
concession de service public d'exploitation du Centre de valorisation organique de 
Loos - Sequedin avec la société SEQUOIA pour une durée de 9 ans à compter du 
1er janvier 2018 ; 
 
 

I. Exposé des motifs  
 
En tant que concessionnaire de la métropole européenne de Lille (MEL) pour 
l'exploitation du Centre de valorisation organique (CVO) de Loos - Sequedin, la 
société SEQUOIA produit chaque année un rapport comportant notamment les 
comptes retraçant la totalité des opérations afférentes à l'exécution du contrat de 
concession et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services.  
 
Ce rapport, dont la synthèse est jointe en annexe à la présente délibération, a été 
�P�L�V�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�� �O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V���p�O�X�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V���� �,�O���D���I�D�L�W�� �O�
�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H��
de premier niveau par les services métropolitains.  
 
Le CVO a bénéficié de travaux qui lui ont permis de retrouver sa capacité nominale 
tant en matière de production de biogaz que de compost.  
 
�/�¶�D�Q�Q�p�H�������������Q�H���P�D�U�T�X�H���S�D�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���Y�L�V-à-vis des années précédentes sur le 
sujet des frais de structure qui restent toujours à un niveau trop élevé et que le 
concessionnaire devra justifier. 
 
La MEL émet en effet des réserves au niveau du montant des frais de structure 
indiqués qui suppose des justifications supplémentaires de la part du 
concessionnaire. En effet, le contrat de concession de service public du CVO prévoit 
un niveau de frais de structure égal à ���� ���� �G�X�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V���� �D�X�T�X�H�O�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W��
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�G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �I�U�D�L�V�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V��spécifiques. En 2024, le taux constaté est de 
9,3 %. 
 
Le rapport a fait l'objet d'un examen par la Commission consultative des services 
publics locaux le 25 septembre 2025. 
 
 

II. Dispositif  décisionnel  
 
 
Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de l'eau et des 
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide : 
 

1) de prendre acte du rapport annuel 2024 de la société SEQUOIA relatif à la 
concession de service public portant sur l'exploitation du Centre de 
valorisation organique (CVO) de Loos - Sequedin et de sa synthèse jointe en 
annexe, avec les  réserves émises. 
 

 
Résultat du vote :  LE CONSEIL PREND ACTE DU PRÉSENT RAPPORT 
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