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23-C-0388
Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL
TOURCOING -
CONCEPTION, REALISATION, EXPLOITATION ET MAINTENANCE DU RESEAU DE
DISTRIBUTION DE CHALEUR - ABROGATION DE LA DELIBERATION N° 21-C-0456

DU 15 ocTOBRE 2021 - CHOIX DU MODE DE GESTION - LANCEMENT DE LA
PROCEDURE

La présente délibération concerne le choix du mode de gestion du service public du
futur réseau de chaleur urbain visant a desservir la commune de Tourcoing et
éventuellement une partie des communes de Bondues, de Neuville-en-Ferrain et de
Wattrelos.

l. Rappel du contexte

La loi de modernisation de [l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 attribue a la métropole européenne de
Lille (MEL), la compétence de « Création, aménagement, entretien et gestion de
réseaux de chaleur ou de froid urbains ».

Par délibération n° 18 C 1041 du 14 décembre 2018, le Conseil métropolitain a
adopté un schéma directeur des réseaux de chaleur, fixant une stratégie de
développement de ces réseaux, puis, par délibération n° 21 C 0044 du 19 février
2021, le Plan climat air énergie territorial (PCAET) fixant un plan d'actions pour
atteindre la naturalité carbone en 2050.

Ces deux documents prévoient notamment :

e d'augmenter l'usage du chauffage et de I'eau chaude sanitaire a partir d'un
réseau de chaleur pour passer de 50.000 équivalents logements raccordés en
2017 (1 logement sur 11 a l'échelle de la MEL) a plus de 60.000 a I'horizon
2025 (1 sur 9) et 70.000 a I'horizon 2030 (1 sur 8) ;

e d'assurer a I'horizon 2030 un taux d'énergies renouvelables et de récupération
(ENR&R) dans les réseaux de chaleur métropolitains de 70 % minimum, en
diversifiant les sources de production et en valorisant au maximum la chaleur
du CVE;

e d'étudier la faisabilité d’'un nouveau réseau de chaleur sur Tourcoing.

Les réseaux de chaleur sont en effet un levier essentiel pour la transition
énergeétique, car ils permettent a la fois de réduire les émissions de gaz a effet de
serre et d'offrir aux usagers une chaleur bon marché, car peu dépendante des
fluctuations des prix des combustibles fossiles.
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En 2019, la MEL a donc entrepris d’étudier la faisabilité d’'un réseau de chaleur
urbain sur la Ville de Tourcoing. Les conclusions de 'étude, basée sur des données
antérieures a 2020, ont démontré l'intérét de créer ce réseau. La MEL a ensuite
approuve, par délibération n° 21-C-0456 du 15 octobre 2021, la mise en place d’une
concession de service public. La durée de ce contrat était fixée entre 10 et 12 ans
afin de synchroniser son terme avec celui de la concession du réseau de chaleur de
Roubaix, en vue de constituer a terme une mutualisation des deux réseaux.

Par la suite, les forts impacts de la crise énergétique ont amené la MEL a réviser
cette étude.

Le décalage du lancement du projet ne permet plus d’envisager a des conditions
économiques acceptables un contrat dont le terme serait synchronisé avec celui de
la concession du réseau de Roubaix. L’étude révisée a donc également réévalué ce
point.

Il. Objet de la délibération

Outre I'évolution des caractéristiques et hypothéses économiques, les conclusions
de I'étude ont fait sensiblement évoluer les données de programme, en particulier le
périmetre du réseau.

La présente délibération a donc pour objet d’abroger la délibération n°® 21-C-0456 du
15 octobre 2021 et de :

e définir les objectifs et ambitions de la MEL pour la création, le développement,
et la qualité environnementale et de service du réseau de chaleur desservant
la commune de Tourcoing et la zone de Ravennes-les-Francs située a cheval
sur les communes de Tourcoing et de Bondues, ainsi qu'éventuellement une
partie des communes de Neuville-en-Ferrain et de Wattrelos ;

e définir le choix du mode de gestion de ce futur réseau ;

e d’autoriser 'engagement des démarches relatives a la désignation du futur
exploitant au regard de la définition des ambitions et objectifs que la MEL se
donne.

a) Les objectifs et ambitions pour le futur réseau

Au regard des ambitions du PCAET et des conclusions du schéma directeur des
réseaux de chaleur adopté fin 2018, la création de réseaux donne a la MEL
'opportunité de concrétiser plusieurs objectifs stratégiques :

e Utiliser pleinement le levier que constitue le réseau de chaleur pour contribuer
a la réduction des émissions de gaz a effet de serre du territoire par :
- la poursuite de l'augmentation de la part d’énergies renouvelables et de
récupération dans le mix énergétique de la MEL ;
- I'extension des zones desservies par un réseau de chaleur ;
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e Proposer aux usagers une chaleur a un tarif attractif, qui les préserve des
fortes variations du prix des énergies fossiles mises en exergue par la crise
énergétique ;

e Assurer un haut niveau de qualité du service rendu aux usagers.

La révision de I'étude montre I'existence d’'un fort potentiel de consommation de
chaleur sur le centre de la commune de Tourcoing et de nombreux gisements a sa
périphérie, ainsi que sur la zone d'activités de Ravennes-les-Francs. Il en ressort
aussi la faisabilité d'une éventuelle interconnexion avec le réseau de Roubaix,
solution dont les modalités et l'intérét technico-économique seront précisés pour
éclairer au mieux les futurs candidats et garantir I'égalité de traitement.

Au vu de leur potentiel en termes de densité de consommation de chaleur et de leur
proximité avec les gisements potentiels de consommation situés a Tourcoing, il y a
également un intérét a pouvoir étendre le réseau aux communes de Neuville-en-
Ferrain et Wattrelos.

Les études confirment qu’il est également techniquement faisable d’atteindre un taux
d’EnR&R de 70 % : il est proposé que ce taux soit I'ambition minimale que la
MEL se fixe. Pour cela, il pourra étre nécessaire de créer une chaufferie biomasse
et d'optimiser l'apport de chaleur du CVE, dans sa configuration générale actuelle.

Le futur exploitant sera encouragé a étudier les opportunités de mobiliser d’autres
sources A’EnNR&R, en particulier les opportunités éventuelles de captation de chaleur
fatale ou le recours a la géothermie dans certaines configurations (par exemple dans
des boucles basse température a I'échelle de parcs d’activités ou de quartiers
nouveaux ou réhabilités).

Afin d’assurer I'appoint et le secours et donc la continuité du service public, il sera de
plus nécessaire de mobiliser d’autres moyens de production existants (recours aux
chaufferies gaz ou biomasse de futurs abonnés) ou a créer.

Le réseau aurait un impact positif estimé trés significatif sur le climat, en permettant
d’éviter de I'ordre d'au moins 20.000 tonnes de CO2 par an a horizon 2030 (a titre de
comparaison, le territoire de la MEL émettait environ 5 millions de tonnes
d'équivalent CO2 en 2021).

Ces évolutions permettront également de garantir un prix de chaleur attractif pour les
usagers, avec une exposition réduite aux variations du prix des énergies fossiles.

b) Le choix du mode de gestion

Une analyse comparative des différents modes de gestion envisageables a été
effectuée pour décider du mode de gestion le plus adapté aux besoins de la MEL. Un
rapport détaillant cette analyse est annexé a la délibération.
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Avantages de la concession de service public :

Il en résulte quau regard de l'analyse multicritére réalisée, le recours a la
Concession de Service Public (CSP) comporte des avantages indéniables,
notamment :

e Une compétence technique et commerciale mobilisable immédiatement, grace
au savoir-faire et aux moyens financiers, humains et logistiques mis en ceuvre
par le concessionnaire : la conception, la construction d’installations
spécifiques a la production et la distribution de chaleur et leur gestion
nécessitent en effet des compétences et des technicités particulieres et
complexes. Cette expertise est un atout pour la qualité de service rendu a
'usager en permettant d’accroitre rapidement le développement et la
performance des réseaux.

e La collectivité définit précisément les caractéristiques attendues de
développement et d’exécution du service public et détermine les orientations
de la politique tarifaire. La mise en concurrence du contrat permettra de
négocier les meilleures conditions financiéeres et la qualité de service pour les
usagers et 'environnement.

e La possibilité d’instaurer des incitations a la performance : les contrats de
concession de service public permettent a l'autorité concédante d’instaurer
des mécanismes d’incitation a I'amélioration de la qualité du service public
ainsi qu’a l'optimisation de la performance environnementale et économique
du contrat.

e Le transfert des risques d’exploitation au concessionnaire : le concessionnaire
exploite le service a ses risques et périls, notamment en termes d’exposition
aux aléas du marché et aux aléas techniques. Il a I'obligation de maintenir le
bon fonctionnement du service et des ouvrages qui lui auront été remis ou
qu’il aura construit. I| assume également la responsabilité des éventuels
dommages causés par le fonctionnement du service.

e Un transfert net des responsabilités vers le concessionnaire et un lien direct
entre le concessionnaire et les usagers : le réglement de service régit les
relations entre I'usager et I'exploitation du service. De ce fait, les relations
juridiques s’établissent donc directement entre le concessionnaire et 'usager
du service. En cas de dysfonctionnements d’un service public concédé, la
responsabilité du concessionnaire est recherchée en premier lieu.

e Un pouvoir de contrdle et de sanction réel pour la MEL : les régles applicables
aux contrats de concession permettent un contrdle étroit sur les conditions
d’exploitation, tout en respectant 'autonomie de gestion du concessionnaire.
Le concessionnaire est tenu de communiquer des comptes rendus,
notamment le compte rendu annuel d’exploitation portant sur les conditions
d’exécution du service et sur les comptes du délégataire. La MEL dispose
eégalement de moyens pour sanctionner le concessionnaire dans le cas ou
celui-ci ne se conformerait pas a ses obligations (sanction pécuniaire, mise en
régie provisoire, résiliation pour faute).
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e Le codt des investissements et des charges du service est supporté par le
concessionnaire, qui I'amortit par le tarif payé par les usagers.

e La concession de service public est aujourd’hui le mode de gestion le plus
fréquemment retenu pour la gestion des réseaux de chaleur. Il s’agit d’'une
procédure maitrisée a la fois par la MEL et par les acteurs susceptibles
d’exploiter le futur réseau de chaleur.

De ce fait, le mode de gestion concédée est relativement protecteur pour la MEL.
Que ce soit s’agissant de la qualité du service, des objectifs de performances, des
moyens mobilisés ou des engagements financiers, le recours a la concession de
service public constitue un moyen pour la MEL de se centrer sur ses prérogatives
d’autorité organisatrice et sur le pilotage stratégique du service.

Périmétre de la concession :

Le périmetre géographique du futur contrat de concession de service public du
réseau de chaleur urbain sera la commune de Tourcoing et la zone de Ravennes-
les-Francs et pourra également inclure une partie des communes de Neuville-en-
Ferrain et Wattrelos, sans empiéter sur le périmetre de la concession existante pour
le réseau de chaleur du quartier de Beaulieu.

Au vu des études prospectives menées, il est estimé que le volume de chaleur
distribué annuellement représenterait au moins 90 GWh (configuration uniquement
sur Tourcoing et la zone d'activité de Ravennes-les-Francs). Le développement réel
dépendra des études plus précises qui seront menées par le futur concessionnaire.

Caractéristigues des prestations :

La durée du contrat de concession serait de 20 ans.

Le concessionnaire sera notamment chargé, a ses risques et périls et dans les
conditions et limites du contrat, de :

e la conception, la construction et le financement des travaux de premier
établissement des réseaux de la future concession, dont la création de
moyens de production et de distribution, y compris le secours :

e la conception, la construction et le financement des travaux de développement
et de renouvellement des installations ;

e assurer le service public de production, de distribution et de livraison de
chaleur sur le périmétre de la concession ;

e [l'exploitation, I'entretien et la surveillance de [I'ensemble du réseau
métropolitain de distribution de chaleur, y compris le gros entretien et le
renouvellement des équipements et installations du réseau ;

e des relations avec les abonnés dans tous leurs aspects (commercial,
financier, juridique telles que la gestion des demandes et réclamations,
interventions  techniques, communication et information) et de
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'accompagnement ou de lincitation a mieux maitriser les consommations
d’énergies pour atteindre les objectifs de sobriété, en lien ou en complément
des outils proposeés sur le territoire de la MEL ;

I'établissement des rapports d’activité et des comptes rendus réguliers relatifs
a la distribution de chaleur, tant techniques que financiers ;

densifier et étendre le réseau de chaleur par le raccordement de nouveaux
abonnés sur le périmetre de la concession, selon les opportunités technico-
economiques offertes ;

atteindre un taux ENR&R d’au moins 70 %, le contrat pouvant prévoir un taux
supérieur en fonction des réponses qui seront apportées par les candidats lors
de la mise en concurrence ;

prévoir les dispositions relatives au classement du réseau qui rendra
obligatoire le raccordement des béatiments neufs ou faisant I'objet d’une
rénovation de leur systeme de chauffage au regard de paramétres de zonage
et de puissance minimale a définir ;

contribuer aux objectifs de la MEL en matiére de transition écologique
(notamment PCAET de la Métropole) et de politique sociale et sociétale ;

Le contrat définira précisément les objectifs assignés au concessionnaire et les
criteres de performance correspondants, les informations que le concessionnaire
tiendra a la disposition de la MEL, les modalités de leur transmission et les moyens
de contréle effectifs dont elle pourra faire usage pour vérifier la bonne exécution du
contrat et la qualité de service.

Le détail des prestations et I'ensemble des obligations du concessionnaire feront
'objet d’'une description lors de I'établissement des dossiers de consultation des
entreprises.

1.

Le concessionnaire sera remunéré par les ressources tirées de I'exploitation
du service public et des recettes a recouvrer auprés des usagers du service
afin de couvrir ses charges d’exploitation et d’investissement ;

2. Le concessionnaire gére l'activitt au moyen de ses propres personnels
soumis au code du travail. Il devra respecter et faire respecter par son
personnel les principes de neutralité et de laicité du service public ;

3. La MEL, en tant qu’autorité délégante, conservera le contréle du service et
obtiendra du délégataire tous les renseignements nécessaires a l'exercice de
ses droits et obligations, et ce, dans tous les domaines : technique,
comptable, environnemental, etc. ;

4. La MEL aura la possibilité de prévoir des sanctions en cas de manquements
du concessionnaire a ses obligations contractuelles ;

5. La MEL confiera au délégataire I'exclusivité du service public de distribution et
de production de chaleur sur le périmetre de la concession ;
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6.

7.

A lissue du contrat, la convention ne pourrait étre tacitement reconduite ni sa
durée prolongée, a I'exception des cas particuliers définis par le Code de la
Commande Publique ;

Au terme de la convention et ce, pour quelque raison que ce soit, I'ensemble
des biens, équipements et installations nécessaires a l'exploitation du service
public, seront remis par le concessionnaire a la MEL en bon état d’entretien,
compte tenu de leur age, selon les modalités et aux conditions a définir dans
la convention.

Sollicités a titre consultatif sur le sujet, le Comité Social Territorial (CST) de la MEL a
émis un avis favorable pour le collége des représentants de l|'établissement et
défavorable pour le college des représentants du personnel le 5 décembre 2023 et la
Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) a émis un avis
favorable le 6 décembre 2023.

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) d'abroger la délibération n°21-C-0456 du 15 octobre 2021 ;

2) d'approuver le principe de la gestion du réseau de chaleur objet de la
présente délibération sous la forme d’une concession de service public pour
une durée de 20 ans ;

3) d’approuver les principales caractéristiques des prestations que doit
assurer le concessionnaire, telles que définies dans la présente délibération,
étant entendu qu’il appartiendra ultérieurement a Monsieur le Président ou a
son représentant délégué, d’en négocier les conditions précises
conformément aux dispositions des articles L1411-5 du code général des
collectivités territoriales et L.3124-1 du Code de la Commande Publique ;

4) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a mettre en
ceuvre la procédure prévue par les articles L.1411-1 et suivants du Code
général des collectivités territoriales et les dispositions du Code de la
commande publique relatives aux contrats de concession.

Résultat du vote ;: ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
M. Frédéric LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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La présente délibération concerne le choix du mode de gestion du service public du
futur réseau de chaleur urbain visant a desservir la commune de Tourcoing et
éventuellement une partie des communes de Bondues, de Neuville-en-Ferrain et de
Wattrelos.

l. Rappel du contexte

La loi de modernisation de [l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 attribue a la métropole européenne de
Lille (MEL), la compétence de « Création, aménagement, entretien et gestion de
réseaux de chaleur ou de froid urbains ».

Par délibération n° 18 C 1041 du 14 décembre 2018, le Conseil métropolitain a
adopté un schéma directeur des réseaux de chaleur, fixant une stratégie de
développement de ces réseaux, puis, par délibération n° 21 C 0044 du 19 février
2021, le Plan climat air énergie territorial (PCAET) fixant un plan d'actions pour
atteindre la naturalité carbone en 2050.

Ces deux documents prévoient notamment :

e d'augmenter l'usage du chauffage et de I'eau chaude sanitaire a partir d'un
réseau de chaleur pour passer de 50.000 équivalents logements raccordés en
2017 (1 logement sur 11 a l'échelle de la MEL) a plus de 60.000 a I'horizon
2025 (1 sur 9) et 70.000 a I'horizon 2030 (1 sur 8) ;

e d'assurer a I'horizon 2030 un taux d'énergies renouvelables et de récupération
(ENR&R) dans les réseaux de chaleur métropolitains de 70 % minimum, en
diversifiant les sources de production et en valorisant au maximum la chaleur
du CVE;

e d'étudier la faisabilité d’'un nouveau réseau de chaleur sur Tourcoing.

Les réseaux de chaleur sont en effet un levier essentiel pour la transition
énergeétique, car ils permettent a la fois de réduire les émissions de gaz a effet de
serre et d'offrir aux usagers une chaleur bon marché, car peu dépendante des
fluctuations des prix des combustibles fossiles.
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En 2019, la MEL a donc entrepris d’étudier la faisabilité d’'un réseau de chaleur
urbain sur la Ville de Tourcoing. Les conclusions de 'étude, basée sur des données
antérieures a 2020, ont démontré l'intérét de créer ce réseau. La MEL a ensuite
approuve, par délibération n° 21-C-0456 du 15 octobre 2021, la mise en place d’une
concession de service public. La durée de ce contrat était fixée entre 10 et 12 ans
afin de synchroniser son terme avec celui de la concession du réseau de chaleur de
Roubaix, en vue de constituer a terme une mutualisation des deux réseaux.

Par la suite, les forts impacts de la crise énergétique ont amené la MEL a réviser
cette étude.

Le décalage du lancement du projet ne permet plus d’envisager a des conditions
économiques acceptables un contrat dont le terme serait synchronisé avec celui de
la concession du réseau de Roubaix. L’étude révisée a donc également réévalué ce
point.

Il. Objet de la délibération

Outre I'évolution des caractéristiques et hypothéses économiques, les conclusions
de I'étude ont fait sensiblement évoluer les données de programme, en particulier le
périmetre du réseau.

La présente délibération a donc pour objet d’abroger la délibération n°® 21-C-0456 du
15 octobre 2021 et de :

e définir les objectifs et ambitions de la MEL pour la création, le développement,
et la qualité environnementale et de service du réseau de chaleur desservant
la commune de Tourcoing et la zone de Ravennes-les-Francs située a cheval
sur les communes de Tourcoing et de Bondues, ainsi qu'éventuellement une
partie des communes de Neuville-en-Ferrain et de Wattrelos ;

e définir le choix du mode de gestion de ce futur réseau ;

e d’autoriser 'engagement des démarches relatives a la désignation du futur
exploitant au regard de la définition des ambitions et objectifs que la MEL se
donne.

a) Les objectifs et ambitions pour le futur réseau

Au regard des ambitions du PCAET et des conclusions du schéma directeur des
réseaux de chaleur adopté fin 2018, la création de réseaux donne a la MEL
'opportunité de concrétiser plusieurs objectifs stratégiques :

e Utiliser pleinement le levier que constitue le réseau de chaleur pour contribuer
a la réduction des émissions de gaz a effet de serre du territoire par :
- la poursuite de l'augmentation de la part d’énergies renouvelables et de
récupération dans le mix énergétique de la MEL ;
- I'extension des zones desservies par un réseau de chaleur ;
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e Proposer aux usagers une chaleur a un tarif attractif, qui les préserve des
fortes variations du prix des énergies fossiles mises en exergue par la crise
énergétique ;

e Assurer un haut niveau de qualité du service rendu aux usagers.

La révision de I'étude montre I'existence d’'un fort potentiel de consommation de
chaleur sur le centre de la commune de Tourcoing et de nombreux gisements a sa
périphérie, ainsi que sur la zone d'activités de Ravennes-les-Francs. Il en ressort
aussi la faisabilité d'une éventuelle interconnexion avec le réseau de Roubaix,
solution dont les modalités et l'intérét technico-économique seront précisés pour
éclairer au mieux les futurs candidats et garantir I'égalité de traitement.

Au vu de leur potentiel en termes de densité de consommation de chaleur et de leur
proximité avec les gisements potentiels de consommation situés a Tourcoing, il y a
également un intérét a pouvoir étendre le réseau aux communes de Neuville-en-
Ferrain et Wattrelos.

Les études confirment qu’il est également techniquement faisable d’atteindre un taux
d’EnR&R de 70 % : il est proposé que ce taux soit I'ambition minimale que la
MEL se fixe. Pour cela, il pourra étre nécessaire de créer une chaufferie biomasse
et d'optimiser l'apport de chaleur du CVE, dans sa configuration générale actuelle.

Le futur exploitant sera encouragé a étudier les opportunités de mobiliser d’autres
sources A’EnNR&R, en particulier les opportunités éventuelles de captation de chaleur
fatale ou le recours a la géothermie dans certaines configurations (par exemple dans
des boucles basse température a I'échelle de parcs d’activités ou de quartiers
nouveaux ou réhabilités).

Afin d’assurer I'appoint et le secours et donc la continuité du service public, il sera de
plus nécessaire de mobiliser d’autres moyens de production existants (recours aux
chaufferies gaz ou biomasse de futurs abonnés) ou a créer.

Le réseau aurait un impact positif estimé trés significatif sur le climat, en permettant
d’éviter de I'ordre d'au moins 20.000 tonnes de CO2 par an a horizon 2030 (a titre de
comparaison, le territoire de la MEL émettait environ 5 millions de tonnes
d'équivalent CO2 en 2021).

Ces évolutions permettront également de garantir un prix de chaleur attractif pour les
usagers, avec une exposition réduite aux variations du prix des énergies fossiles.

b) Le choix du mode de gestion

Une analyse comparative des différents modes de gestion envisageables a été
effectuée pour décider du mode de gestion le plus adapté aux besoins de la MEL. Un
rapport détaillant cette analyse est annexé a la délibération.
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Avantages de la concession de service public :

Il en résulte quau regard de l'analyse multicritére réalisée, le recours a la
Concession de Service Public (CSP) comporte des avantages indéniables,
notamment :

e Une compétence technique et commerciale mobilisable immédiatement, grace
au savoir-faire et aux moyens financiers, humains et logistiques mis en ceuvre
par le concessionnaire : la conception, la construction d’installations
spécifiques a la production et la distribution de chaleur et leur gestion
nécessitent en effet des compétences et des technicités particulieres et
complexes. Cette expertise est un atout pour la qualité de service rendu a
'usager en permettant d’accroitre rapidement le développement et la
performance des réseaux.

e La collectivité définit précisément les caractéristiques attendues de
développement et d’exécution du service public et détermine les orientations
de la politique tarifaire. La mise en concurrence du contrat permettra de
négocier les meilleures conditions financiéeres et la qualité de service pour les
usagers et 'environnement.

e La possibilité d’instaurer des incitations a la performance : les contrats de
concession de service public permettent a l'autorité concédante d’instaurer
des mécanismes d’incitation a I'amélioration de la qualité du service public
ainsi qu’a l'optimisation de la performance environnementale et économique
du contrat.

e Le transfert des risques d’exploitation au concessionnaire : le concessionnaire
exploite le service a ses risques et périls, notamment en termes d’exposition
aux aléas du marché et aux aléas techniques. Il a I'obligation de maintenir le
bon fonctionnement du service et des ouvrages qui lui auront été remis ou
qu’il aura construit. I| assume également la responsabilité des éventuels
dommages causés par le fonctionnement du service.

e Un transfert net des responsabilités vers le concessionnaire et un lien direct
entre le concessionnaire et les usagers : le réglement de service régit les
relations entre I'usager et I'exploitation du service. De ce fait, les relations
juridiques s’établissent donc directement entre le concessionnaire et 'usager
du service. En cas de dysfonctionnements d’un service public concédé, la
responsabilité du concessionnaire est recherchée en premier lieu.

e Un pouvoir de contrdle et de sanction réel pour la MEL : les régles applicables
aux contrats de concession permettent un contrdle étroit sur les conditions
d’exploitation, tout en respectant 'autonomie de gestion du concessionnaire.
Le concessionnaire est tenu de communiquer des comptes rendus,
notamment le compte rendu annuel d’exploitation portant sur les conditions
d’exécution du service et sur les comptes du délégataire. La MEL dispose
eégalement de moyens pour sanctionner le concessionnaire dans le cas ou
celui-ci ne se conformerait pas a ses obligations (sanction pécuniaire, mise en
régie provisoire, résiliation pour faute).
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e Le codt des investissements et des charges du service est supporté par le
concessionnaire, qui I'amortit par le tarif payé par les usagers.

e La concession de service public est aujourd’hui le mode de gestion le plus
fréquemment retenu pour la gestion des réseaux de chaleur. Il s’agit d’'une
procédure maitrisée a la fois par la MEL et par les acteurs susceptibles
d’exploiter le futur réseau de chaleur.

De ce fait, le mode de gestion concédée est relativement protecteur pour la MEL.
Que ce soit s’agissant de la qualité du service, des objectifs de performances, des
moyens mobilisés ou des engagements financiers, le recours a la concession de
service public constitue un moyen pour la MEL de se centrer sur ses prérogatives
d’autorité organisatrice et sur le pilotage stratégique du service.

Périmétre de la concession :

Le périmetre géographique du futur contrat de concession de service public du
réseau de chaleur urbain sera la commune de Tourcoing et la zone de Ravennes-
les-Francs et pourra également inclure une partie des communes de Neuville-en-
Ferrain et Wattrelos, sans empiéter sur le périmetre de la concession existante pour
le réseau de chaleur du quartier de Beaulieu.

Au vu des études prospectives menées, il est estimé que le volume de chaleur
distribué annuellement représenterait au moins 90 GWh (configuration uniquement
sur Tourcoing et la zone d'activité de Ravennes-les-Francs). Le développement réel
dépendra des études plus précises qui seront menées par le futur concessionnaire.

Caractéristigues des prestations :

La durée du contrat de concession serait de 20 ans.

Le concessionnaire sera notamment chargé, a ses risques et périls et dans les
conditions et limites du contrat, de :

e la conception, la construction et le financement des travaux de premier
établissement des réseaux de la future concession, dont la création de
moyens de production et de distribution, y compris le secours :

e la conception, la construction et le financement des travaux de développement
et de renouvellement des installations ;

e assurer le service public de production, de distribution et de livraison de
chaleur sur le périmétre de la concession ;

e [l'exploitation, I'entretien et la surveillance de [I'ensemble du réseau
métropolitain de distribution de chaleur, y compris le gros entretien et le
renouvellement des équipements et installations du réseau ;

e des relations avec les abonnés dans tous leurs aspects (commercial,
financier, juridique telles que la gestion des demandes et réclamations,
interventions  techniques, communication et information) et de
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'accompagnement ou de lincitation a mieux maitriser les consommations
d’énergies pour atteindre les objectifs de sobriété, en lien ou en complément
des outils proposeés sur le territoire de la MEL ;

I'établissement des rapports d’activité et des comptes rendus réguliers relatifs
a la distribution de chaleur, tant techniques que financiers ;

densifier et étendre le réseau de chaleur par le raccordement de nouveaux
abonnés sur le périmetre de la concession, selon les opportunités technico-
economiques offertes ;

atteindre un taux ENR&R d’au moins 70 %, le contrat pouvant prévoir un taux
supérieur en fonction des réponses qui seront apportées par les candidats lors
de la mise en concurrence ;

prévoir les dispositions relatives au classement du réseau qui rendra
obligatoire le raccordement des béatiments neufs ou faisant I'objet d’une
rénovation de leur systeme de chauffage au regard de paramétres de zonage
et de puissance minimale a définir ;

contribuer aux objectifs de la MEL en matiére de transition écologique
(notamment PCAET de la Métropole) et de politique sociale et sociétale ;

Le contrat définira précisément les objectifs assignés au concessionnaire et les
criteres de performance correspondants, les informations que le concessionnaire
tiendra a la disposition de la MEL, les modalités de leur transmission et les moyens
de contréle effectifs dont elle pourra faire usage pour vérifier la bonne exécution du
contrat et la qualité de service.

Le détail des prestations et I'ensemble des obligations du concessionnaire feront
'objet d’'une description lors de I'établissement des dossiers de consultation des
entreprises.

1.

Le concessionnaire sera remunéré par les ressources tirées de I'exploitation
du service public et des recettes a recouvrer auprés des usagers du service
afin de couvrir ses charges d’exploitation et d’investissement ;

2. Le concessionnaire gére l'activitt au moyen de ses propres personnels
soumis au code du travail. Il devra respecter et faire respecter par son
personnel les principes de neutralité et de laicité du service public ;

3. La MEL, en tant qu’autorité délégante, conservera le contréle du service et
obtiendra du délégataire tous les renseignements nécessaires a l'exercice de
ses droits et obligations, et ce, dans tous les domaines : technique,
comptable, environnemental, etc. ;

4. La MEL aura la possibilité de prévoir des sanctions en cas de manquements
du concessionnaire a ses obligations contractuelles ;

5. La MEL confiera au délégataire I'exclusivité du service public de distribution et
de production de chaleur sur le périmetre de la concession ;
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6.

7.

A lissue du contrat, la convention ne pourrait étre tacitement reconduite ni sa
durée prolongée, a I'exception des cas particuliers définis par le Code de la
Commande Publique ;

Au terme de la convention et ce, pour quelque raison que ce soit, I'ensemble
des biens, équipements et installations nécessaires a l'exploitation du service
public, seront remis par le concessionnaire a la MEL en bon état d’entretien,
compte tenu de leur age, selon les modalités et aux conditions a définir dans
la convention.

Sollicités a titre consultatif sur le sujet, le Comité Social Territorial (CST) de la MEL a
émis un avis favorable pour le collége des représentants de l|'établissement et
défavorable pour le college des représentants du personnel le 5 décembre 2023 et la
Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) a émis un avis
favorable le 6 décembre 2023.

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) d'abroger la délibération n°21-C-0456 du 15 octobre 2021 ;

2) d'approuver le principe de la gestion du réseau de chaleur objet de la
présente délibération sous la forme d’une concession de service public pour
une durée de 20 ans ;

3) d’approuver les principales caractéristiques des prestations que doit
assurer le concessionnaire, telles que définies dans la présente délibération,
étant entendu qu’il appartiendra ultérieurement a Monsieur le Président ou a
son représentant délégué, d’en négocier les conditions précises
conformément aux dispositions des articles L1411-5 du code général des
collectivités territoriales et L.3124-1 du Code de la Commande Publique ;

4) d'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a mettre en
ceuvre la procédure prévue par les articles L.1411-1 et suivants du Code
général des collectivités territoriales et les dispositions du Code de la
commande publique relatives aux contrats de concession.

Résultat du vote ;: ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
M. Frédéric LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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1. Un rappel de I'historique et du contexte

1.1. Les réseaux de chaleur sur le territoire de la Métropole
européenne de Lille

Depuis le 1° janvier 2015, en application de la loi MAPTAM, la MEL est
compétente en lieu et place des communes en matiére de « Création, aménagement,
entretien et gestion de réseaux de chaleur ou de froid urbains », conformément a
l'article L. 5217-2 du code général des collectivités territoriales.

Les six concessions de réseaux de chaleur publics sur le territoire de la MEL sont les
suivantes : réseau de Lille, réseau de Mons en Baroeul, réseau de Villeneuve d’Ascq,
réseau de Roubaix, réseau de Wattignies et enfin réseau de Wattrelos.

Réseau Lille Mons en | Villeneuve Roubaix Wattignies Wattrelos
Baroeul d’Ascq

Date début de contrat | 01/01/1990 02/04/2002 | 23/07/2005 31/08/2009 | 01/11/2005 | 01/07/2012

Date fin de contrat 31/10/2025 31/12/2035 | 22/07/2029 30/08/2033 | 31/10/2025 | 30/06/2036

Concessionnaire Resonor Mons Villae R’Energies Dalkia W’Energies
Energie

Périmetre  de la | VilledeLille | Quartier du | Quartier du | Ville de | Quartier du | Quartier de

concession Nouveau- Pont de Bois Roubaix Blanc-Riez Beaulieu
Mons

En 2022, ils représentent plus de 124 km de réseau et ont livré environ 430 GWh de
chaleur aux abonnés. En 2020/2021 a été mis en service le réseau de transport de
chaleur urbain, long de 20 kilométres, depuis le Centre de Valorisation Energétique
(CVE) a Halluin vers les réseaux de Lille et Roubaix (aussi appelée « autoroute de la
chaleur »). Celui-ci permet de valoriser I'énergie fatale du processus d’incinération des
déchets de la MEL, énergie de récupération locale, afin d’alimenter les réseaux.

Au titre de I'exercice de cette nouvelle compétence, la MEL a réalisé un schéma
directeur des réseaux de chaleur sur I'ensemble de son territoire adopté par
délibération n°18 C 1041 du 14 décembre 2018. L’objectif était de mesurer le potentiel
de création de nouveaux réseaux et de développement des existants.
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Reseau de transport de I Chalen:
depuis le CVE &'Hatiuin

=20 000 m

Mise en service 2021 WATTRELOS

W-Energies

ROUBAIX
R-Energies

ULLE MONS-EN-BAROEUL

Mons Energie

VILLENFUVE D'ASCQ
Villse

WATTIGNIES
Dalkia

Cartographie des réseaux existants a date

Plusieurs zones sont apparues comme a fort potentiel de croissance, en patrticulier la
ville de Tourcoing, au vu de sa densité thermique (énergie vendue par rapport au
linéaire de réseau a construire).

Le PCAET de la MEL, adopté en février 2021, a de plus fixé I'objectif d’étendre les
réseaux de chaleur du territoire et d’atteindre un taux de 70% d’EnR&R sur ces
réseaux a horizon 2030.

En 2019, la MEL a entrepris d’étudier la faisabilité d’un réseau de chaleur urbain sur
la Ville de Tourcoing. Les conclusions de I'étude, basée sur des données antérieures
a 2020, ont démontré l'intérét de créer ce réseau. La MEL a ensuite approuvé, par
délibération n° 21-C-0456 du 15 octobre 2021, la mise en place d’'une concession de
service public. La durée de ce contrat était fixée entre 10 et 12 ans afin de synchroniser
son terme avec celui de la concession du réseau de chaleur de Roubaix, en vue de
constituer a terme une mutualisation des deux réseaux.

Par la suite, les forts impacts de la crise énergétiqgue ont amené la MEL a réviser cette
étude.

Le décalage du lancement du projet ne permet plus d’envisager a des conditions
economiques acceptables un contrat dont le terme serait synchronisé avec celui de la
concession du réseau de Roubaix. L’étude révisée a donc également réévalué ce
point.
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1.2. Enjeux de la création d’un réseau de chaleur sur le
territoire de la commune de Tourcoing

Le schéma directeur a classé en priorité n°1 la création d’'un réseau sur la commune
de Tourcoing, compte-tenu des besoins énergétiques potentiels et de leur densité
énergétique, de la proximité de « l'autoroute de la chaleur » provenant du CVE
d’Halluin et des possibilités de développement d’'une offre de chaleur avec un taux
d’énergie renouvelable important.

Les réseaux de chaleur sont en effet un levier essentiel pour la transition énergétique
du territoire, car ils permettent a la fois de réduire les émissions de gaz a effet de serre
et d'offrir aux usagers une chaleur bon marché, car peu dépendante des fluctuations
des prix des combustibles fossiles.

La création d’'un réseau de chaleur contribue de plus a 'amélioration de qualité de l'air
en centralisant la production de chaleur, dont les installations répondent a des normes
strictes d’émissions de particules, en substitution de systemes de productions de
chaleur diffus, notamment des chauffages au fioul disposant de systemes de filtration
moins performants.

2. Les données et les enjeux

Les données et les enjeux explicités dans ce chapitre concernent uniquement les
communes concernées par le présent rapport.

] 2.1. Les enjeux et objectifs

En cohérence avec son Plan climat air énergie territorial adopté en février 2021 et son
schéma directeur des réseaux de chaleur adopté en 2018, I'objectif de la MEL est de
développer les réseaux de chaleur urbain, afin d’'une part, de décarboner le secteur
des batiments et d’autre part, de faire bénéficier les usagers d’'une chaleur a un prix
attractif, dépendant moins des variations des prix des énergies fossiles.

De nouvelles études technico-économiques ont été menées en 2023 pour réviser
I'étude lancée en 2019 et pour déterminer les possibles contours du futur réseau.

Il en ressort en premier lieu la faisabilité de créer un réseau un réseau de chaleur
desservant la commune Tourcoing et la zone d’activités de Ravennes les Francs, a
cheval sur les communes de Bondues et Tourcoing, du fait des gisements
suffisamment importants et denses de batiments collectifs résidentiels, tertiaires, de
service public actuellement chauffés a partir d’énergies fossiles. Les études, intégrant
des futures réductions des consommations d’énergie qui découleront des
réglementations thermiques des batiments, démontrent la capacité de proposer une
offre de chaleur a un prix compétitif et présentant un impact carbone performant. Au
vu de leur potentiel, & confirmer, en termes de densité de consommation de chaleur et
de leur proximité avec les gisements potentiels de consommation situés a Tourcoing,
il y a également un intérét a pouvoir étendre le réseau a une partie des communes de
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Neuville-en-Ferrain et Wattrelos.

Les études confirment de plus qu’il est techniguement faisable d’atteindre un taux
d’EnR&R de 70 %, voire plus. Il est proposé de fixer 'ambition d’atteindre au moins ce
taux.

La recherche des terrains susceptibles d’accueillir de nouvelles chaufferies, biomasse
ou gaz, est en cours, en lien avec les communes concernées.

| 2.2. Les investissements potentiels

Compte tenu des perspectives et du contexte rappelés ci-dessus il apparait opportun
d’inscrire la MEL dans un programme ambitieux fondé sur trois axes essentiels :

- Le développement d’'un nouveau réseau de chaleur qui pourrait s’étendre sur la
commune de Tourcoing, sur la zone d’activités de Ravennes les Francs, ainsi que sur
une partie des communes de Wattrelos et Neuville en Ferrain. Le développement
effectif du réseau, a l'intérieur de ce périméetre maximal, dépendra des études plus
précises qui seront menées par le futur exploitant, en fonction notamment des
potentiels de consommation qu’il identifiera et de leur densité thermique et de la
capacité a assurer un tarif intéressant aux abonnés tout en respectant un taux
d’EnR&R d’au moins 70% ;

- L’atteinte d’un taux d’énergies renouvelables et de récupération d’au moins 70%
des besoins de chaleur du futur réseau ;

- Proposer aux usagers une chaleur a un tarif attractif, qui les préserve des fortes
variations du prix des énergies fossiles mises en exergue par la crise énergétique.

Des études sont en cours concernant l'opportunité technico-économique d’un
raccordement avec I'Autoroute de la Chaleur et d’'une interconnexion avec le réseau
de Roubaix. Le cas échéant, le concessionnaire aura a sa charge la construction d’un
moyen de production EnR&R supplémentaire, de type biomasse par exemple.

Les investissements nécessaires a la réalisation de ce programme sont estimés a ce
stade des études entre 47 M€ et 66 M€ HT pour une configuration seulement sur
Tourcoing et la zone d’activités de Ravennes les Francs. Ces investissements
pourraient étre supérieurs pour un réseau desservant également une partie des
communes de Wattrelos et de Neuville-en-Ferrain. Le montant réel des
investissements dépendra du développement effectif qui sera réalisé par le futur
exploitant, a l'intérieur du périmétre maximal défini par I'Autorité concédante.

Des subventions publiques pourraient étre obtenues, notamment via le Fonds chaleur
de 'Ademe ou le FEDER. Leur montant a été estimé grossiérement entre 19 et 26 M£,
ce chiffrage devant étre confirmé par des études plus précises qui seront réalisées par
le futur exploitant.

Il resterait donc a financer un montant d’investissement estimé a ce stade des études
dans une fourchette de 28 a 40 M€ HT et pouvant étre supérieur pour un réseau
desservant également une partie des communes de Wattrelos et de Neuville-en-
Ferrain.
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A ce stade des études, il est estimé que le volume de chaleur distribué annuellement
par ce futur réseau pourrait atteindre au moins 90 GW (configuration seulement sur
Tourcoing et la zone d’activités de Ravennes les Francs).

Dans tous les cas les objectifs poursuivis par la MEL seront les suivants :

. La création d’un réseau de chaleur ;

. L’atteinte de performances environnementales permettant de rendre le réseau
trés vertueux (taux ’ENR&R a 70% minimum) ;

. L’optimisation des niveaux tarifaires du service ;

. La qualité du service rendu.

Compte tenu de ces objectifs et des investissements a réaliser, il convient de
statuer sur le futur mode de gestion du service.

3. L’analyse comparée des modes de gestion

] 3.1. Laliberté de choix du mode de gestion

Traditionnellement, l'exploitation des services publics peut étre assurée selon
différents modes de gestion, publics ou privés.

En vertu du principe constitutionnel de libre administration des collectivités territoriales,
le juge administratif rappelle que les collectivités territoriales disposent d'un pouvoir
discrétionnaire pour choisir le mode de gestion des services publics (CE, 18 mars
1988, M. LOUPIAS et autres ¢/ commune de Montreuil-Bellay, n° 57893).

Ainsi, en se fondant sur une analyse des différents modes de gestion envisageables,
les collectivités territoriales peuvent décider soit de gérer directement le service soit
d’en confier la gestion a un tiers par le biais d’'une convention déterminée.

Classiquement, les modes de gestion du service public sont :

> La gestion parapublique : gestion confiée a une structure publique-privée dans
le cadre d’'un marché public ou d’'une concession de service public. Depuis
guelques années se sont développés des modes de gestion empruntant les
formes juridiques au droit privé a travers constitution par exemple de Sociétés
d’Economie Mixte (SEM), de Sociétés de production d’énergies renouvelables
de ou encore de Sociétés Publics Locales (SPL) ;

» La gestion semi-déléguée (marché de partenariat) ;
» La gestion internalisée : la régie (directe, autonome ou personnalisée) ;
> La gestion externalisée : le marché public et la concession de service public.

De maniére générale, le choix du mode de gestion doit tenir compte des éléments
suivants :
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» Les modes de gestion actuellement utilisés sur le territoire de la collectivité pour
les autres réseaux de chaleur existants ;

» Le montant de l'investissement et sa prise en charge ;
» Le calendrier de procédure jusqu’au terme des contrats actuels ;

> La spécificité du service public des RCU qui constitue un service public a
caractere industriel ou commercial (SPIC) ;

» L’existence ou non de partenaires lorsque le mode de gestion en requiert.

3.2. La détermination du mode de gestion adapté pour
I’exploitation d’un réseau de chaleur

En préambule, il est utile de rappeler le panorama dressé dans le rapport de la Cour
des Comptes de Septembre 2021 :

Tableau n°® 2 :‘ mode de gestion des réseaux en nombre de réseaux
et en chaleur livrée

o de gesion e || B
Concession 37 % 5%
Affermage 5% 5%
Régie (internalisée et externalisée) 27 % 49

expiocaton iégie externaisée) | V7% 2%
Autres réseoux publics® 13 % 5%

* Les réseaux prives representent 19 % des réseausx explaités, ils livrent 11 % de io chaleur totale
¥ résegux technigues des etablissements publics [Offices HLM, hopitoux, universités, notamment)
Source : SNCU, données 2018

Ce panorama montre la variété des modes de gestion utilisés et montre également
gue la concession est le mode le plus utilisé, notamment pour les réseaux de taille
importante (comme le montre le fait que la proportion de concession est sensiblement
plus forte en quantité de chaleur livrée qu’en nombre de réseaux).

3.2.1. Gestion parapublique

Les collectivités territoriales peuvent créer des structures dites « parapubliques ». Ces
dernieres offrent la souplesse de gestion des formes sociétales issue du régime de
droit privé, mais qui demeurent dans la sphéere publique, avec les contraintes qui en
découlent.

Le recours a une structure constitue un choix de gouvernance ayant un impact quant
a la gestion du service public.
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La création d’une telle structure n’éteint pas I'obligation pour la MEL d’attribuer un
contrat de la commande publique et donc d’effectuer une mise en concurrence (sauf
en cas de SPL).

Ainsi, ceci implique des délais plus importants, pour permettre a la fois de constituer
la structure et d’effectuer la procédure de passation du contrat public.

On peut, parmi les structures possibles, citer la Société d’Economie Mixte (SEM), la
Société Publique Locale (SPL), la société d’économie mixte (SEM), la Société
d’Economie Mixte a Opération unique (SEMOP), la société de production d’énergie
renouvelable ou encore le groupement d’intérét public.

Au regard de son objet limité a l'utilité sociale et son actionnariat trés encadré, n’a pas

été approfondi 'analyse de la société coopérative d’intérét collectif prévue au second
alinéa de l'article L.2253-1 du CGCT.

3.2.1.1. La Société d’Economie Mixte (S.E.M)

L’article L.1521-1 du code général des collectivités territoriales dispose que :

« Les communes, les départements, les régions et leurs groupements peuvent, dans
le cadre des compétences qui leur sont reconnues par la loi, créer des sociétés
d'économie mixte locales qui les associent a une ou plusieurs personnes privées et,
éventuellement, a d'autres personnes publiques pour réaliser des opérations
d'aménagement, de construction, pour exploiter des services publics a caractéere
industriel ou commercial, ou pour toute autre activité d'intérét général ; lorsque I'objet
de sociétés d'économie mixte locales inclut plusieurs activités, celles-ci doivent étre
complémentaires. En outre, les sociétés d'économie mixte locales peuvent réaliser
des opérations de conception, réalisation, entretien ou maintenance ainsi que, le cas
échéant, de financement d'équipements hospitaliers ou médico-sociaux pour les
besoins d'un établissement de santé, d'un établissement social ou médico-social ou
d'un groupement de coopération sanitaire.

La commune actionnaire d'une société d'économie mixte locale dont I'objet social
s'inscrit dans le cadre d'une compétence qu'elle a intégralement transférée a un
établissement public de coopération intercommunale ou que la loi attribue a la
métropole de Lyon peut continuer a participer au capital de cette société a condition
gu'elle céde a I'établissement public de coopération intercommunale ou a la
métropole de Lyon plus des deux tiers des actions qu'elle détenait antérieurement au
transfert de compétences.

Le deuxieme alinéa est applicable au groupement de collectivités actionnaire d'une
société d'économie mixte. »

Ainsi, une SEM peut étre constituée pour la gestion et I'exploitation d’un réseau de
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chaleur.

Toutefois, postérieurement a la création de la SEM, la MEL ne pourra lui confier
directement I'exploitation du réseau de chaleur. En effet, une mise en concurrence
sera obligatoire sans qu’il existe une certitude que la SEM soit attributaire.

Le délai requis pour mener ces deux étapes (création de la SEM puis mise en
concurrence) est important : calendrier allongé d’au moins 8 mois par rapport a une
simple mise en concurrence.

e Concernant la composition du capital :

Au regard de larticle L.1522-1 du CGCT, les collectivités territoriales doivent
obligatoirement détenir plus de 50% du capital. Si la MEL est la seule collectivité
participant (ce qui semble probable), elle devra donc détenir au moins 50 % du capital.
La SEM doit avoir au moins un actionnaire autre qu’une collectivité territoriale (a
hauteur de 15 % minimum).

Dans la mesure ou la SEM sera amenée a construire et exploiter le réseau de chaleur,
elle devra nécessairement avoir les fonds nécessaires notamment pour avancer les
sommes liées a la construction du réseau et surtout pouvoir fonctionner avec les
charges salariales et autres. Au regard du montant des investissements et des frais
fixes des premieres années, il sera nécessaire de prévoir un capital suffisant.

Ainsi, la MEL devra prévoir un investissement conséquent en capital et ce en fonction
du nombre d’actionnaires. En effet, le minimum de capital de 37 000 €, fixé par l'article
L.224-2 du code du commerce, n’est manifestement pas suffisant.

e Concernant la gouvernance de la SEM :

Les statuts de la SEM fixent le nombre de siéges d’administrateur ou de membre du
conseil de surveillance dont dispose chaque actionnaire.

A minima, conformément a l'article L.1524-5 du CGCT, la MEL a « droit au moins a un
représentant au conseil d'administration ou au conseil de surveillance, désigné en son
sein par l'assemblée délibérante concernée. »

En effet, au sein d’'une SEM, il y a soit un directoire et un conseil de surveillance, soit
un conseil d’administration dont le nombre de siéges est attribué en proportion du
capital détenu.

A noter que les élus locaux mandatés pour intervenir dans le cadre de la SEM ne sont
pas considérés comme « intéressés a I'affaire » en cas de délibération sur la SEM hors
cas de la Commission d’appel d’offres et d’attribution d’'un contrat a la SEM.

Enfin, conformément a I'article L.1524-5-3 du CGCT, sous réserve des compétences
nécessaires, rien n’interdit qu’un €élu soit a la téte d’un des organes de direction de la
sociéte.
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e Concernant le personnel :

Par principe, le personnel de la SEM releve du droit privé et donc des regles
applicables par le code du travail.

A noter que dans la mesure ol la SEM sera amenée a gérer directement le service
public, au travers de l'attribution d’'un contrat, il est nécessaire que la SEM recrute un
personnel compétent techniquement et en nombre suffisant pour assurer I'exploitation
du réseau.

Depuis la loi n°83-634 du 13 juillet 1983, un agent ne pourra exercer au sein de la SEM
et au sein de la MEL dans le cadre d’'un cumul d’activité.

Il en résulte qu’en principe, la SEM doit recruter ses propres salariés (avec
éventuellement la possibilité de détachement ou de mise en disponibilité d’agents
MEL).

e Concernant le contrbéle du service public :

L’existence d’une SEM emporte différents degrés de controle par différents
acteurs, ce qui a notamment pour conséquence d’alourdir la gestion.

Ainsi, tout d’abord, conformément a I'article L.1524-8 du CGCT, la SEM doit désigner
au moins un commissaire aux comptes.

En deuxieéme lieu, conformément a l'article L.1524-5 du code général des collectivités
territoriales, 'organe délibérant a un droit de contréle annuel sous la forme d’'un rapport
écrit qui comporte notamment « des informations générales sur la société, notamment
sur les modifications des statuts, des informations financiéres, le cas échéant
consolidées, ainsi que les éléments de rémunération et les avantages en nature de
leurs représentants et des mandataires sociaux »

En troisieéme lieu, la SEM fait 'objet du contréle de Iégalité de la part du représentant
de I'Etat, conformément aux articles L.1524-1 et L.1524-2 du CGCT. En effet, sous
peine de nullité, les délibérations du conseil d’administration ou du conseil de
surveillance et des assemblées générales sont communiqués dans un délai d’'un mois.
Le représentant de I'Etat peut saisir la chambre régionale des comptes.

Autrement dit, les actes de la SEM peuvent faire I'objet d’'un double contrdle externe.

e Concernant les concours financiers limités par la MEL :

Les articles L1522-4 et L.1522-5 du CGCT autorisant les collectivités territoriales a
concourir au financement de la SEM notamment au travers d’apport en compte courant
d’associés ou en avance.

Toutefois, il ne peut y avoir modification du capital conduisant a dépasser la limite de
85% de parts détenues par les collectivités territoriales.
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En outre, les avances sont limitées a 5% des recettes réelles de la section du
fonctionnement du budget de la collectivité et ne peut permettre de limiter les « pertes
constatées dans les documents comptables ».

Autrement dit, en 'absence de rentabilité du projet, la MEL ne pourrait résorber le
déficit et ainsi, empécher une éventuelle liquidation judiciaire de la SEM.

Pour cause, les dispositions du code de commerce (Articles L.610-1 a L.696-1)
relatives aux entreprises en difficultés s’appliquent de plein droit au SEM.

Or, une défaillance d’'une SEM n’est pas sans incidence pour la collectivité puisque :

- En cas de liquidation, la Collectivité pourrait faire I'objet d’une action en
comblement de passif de la société ;

- En cas d’insolvabilité notamment en cas d’emprunt, il peut y avoir mise en jeu
des garanties d’emprunt accordées par la Collectivité. Pour cause, il ne peut
étre exclu que la collectivité doive se porter garant des emprunts éventuels
notamment au vu de l'article L2252-1 du CGCT ;

- En cas de cessation d’activité, il existe un risque d’interruption du service ;

- L’Etat ne peut attribuer de subventions exceptionnelles & une commune en cas
de difficultés financiéres nées de sa participation a une SEM (article L. 1524-4
du CGCT).

De plus, il convient de préciser que les aides aux SEM sont encadrées.

En premier lieu, s’applique le régime général des aides aux entreprises aux fins
d’empécher toute distorsion de la concurrence et notamment prévues aux articles
L.1511-1 et suivants du CGCT?.

Le Conseil d’Etat vérifie €galement la validité des avances effectuées pour financer un
projet 2.

En dehors des concours financiers précités dans le cadre des dispositions relatives au
SEM, il convient de préciser qu’il existe des exceptions restrictives telles que les
dérogations exceptionnelles au principe d’équilibre du SPIC définies par larticle
L.2224-2 du CGCT ;

Par conséquent, il faut s’assurer de la rentabilité du projet avant de le confier a une
SEM, compte-tenu des risques que cela fait peser sur la collectivité¢ et de
'encadrement des possibilités de concourir au financement de la SEM.

1 CE, 17/01/94, Préfets des Alpes-de-Haute-Provence
2CE, 21/04/97, n°165 415
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Synthese
Avantages Inconvénients
- Contréle important de la MEL| " Investissementsupporté parla MEL a
notamment pour décider des hauteur de sa participation au capital
nouveaux investissements de la SEM (a priori au moins 50%)
- Partage des bénéfices » Risque financier et d’exploitation

supporté indirectement par la MEL en
tant qu’actionnaire de la SEM

» Rien ne garantit que la SEM soit
attributaire  du  contrat  public
d’exploitation du réseau ;

= Lourdeur de la mise en place d’'une
SEM induisant un calendrier global
allongeé ;

» Nécessité d'une maitrise du
fonctionnement d’une société et du
personnel suffisant

= Sanction de [I'exploitant délicate
compte tenu de I'actionnariat public

En conclusion, le montage d’'une SEM pour la conception et I'exploitation du réseau
de distribution de chaleur n’apparait pas adapté au scénario retenu. Au regard de la
concurrence existante sur ce secteur d’activité, il n’existe aucune garantie que la SEM
soit attributaire d’'un contrat de la commande publique permettant I'exploitation du
réseau.

3.2.1.2. La société d’économie mixte a opération unique

La loi n° 2014-744 du ler juillet 2014 a instauré une nouvelle forme de partenariat
public-privé en introduisant dans notre droit les sociétés d'économie mixte a opération
unique (SEMOP).

Une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales peut
créer une SEMOP, revétant la forme d’une société anonyme avec au moins un
actionnaire opérateur économique sélectionné aprés mise en concurrence.

Plus précisément, la SEMOP est défini a l'article L. 1541-1 du CGCT comme
suit :

« |. — Dans le cadre de ses compétences autres que I'exercice de missions de
souveraineté, une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités
territoriales peut créer, avec au moins un actionnaire opérateur économique,
sélectionné apres une mise en concurrence dans les conditions définies a l'article L.
1541-2, une société d'économie mixte a opération unique.

La société d'économie mixte a opération unigue est constituée, pour une durée
limitée, a titre exclusif en vue de la conclusion et de I'exécution d'un contrat avec la
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collectivité territoriale ou le groupement de collectivités territoriales dont lI'objet unique
est:

1° Soit la réalisation d'une opération de construction, de développement du logement
ou d'aménagement ;

2° Soit la gestion d'un service public pouvant inclure la construction des ouvrages ou
I'acquisition des biens nécessaires au service ;

3° Soit toute autre opération d'intérét général relevant de la compétence de la
collectivité territoriale ou du groupement de collectivités territoriales.

Cet objet unigue ne peut étre modifié pendant toute la durée du contrat.

Le contrat peut inclure la conclusion, entre la société d'économie mixte a opération
unique et la collectivité territoriale ou le groupement de collectivités territoriales, d'un
bail emphytéotique administratif nécessaire a la réalisation de son objet.

Un syndicat mixte, constitué sur le fondement de l'article L. 5721-2, incluant un
établissement public de I'Etat ou un établissement public local disposant d'un
domaine public fluvial, peut créer une société d'économie mixte a objet unique dans
les conditions prévues pour les collectivités territoriales ou leurs groupements au
présent titre.

Il. — Sous réserve du présent titre, la société d'économie mixte a opération unique
revét la forme de société anonyme régie par le livre Il du code de commerce et par le
titre Il du présent livre. Elle ne peut pas prendre de participation dans des sociétés
commerciales.

lll. — Les statuts de la société d'économie mixte a opération unique fixent le nombre
de siéges d'administrateur ou de membre du conseil de surveillance dont dispose
chaque actionnaire. lls sont attribués en proportion du capital détenu, ce nombre

étant, le cas échéant, arrondi & l'unité supérieure.

Le président du conseil d'administration ou du conseil de surveillance est un
représentant de la collectivité territoriale ou du groupement de collectivités
territoriales.

La collectivité territoriale ou le groupement de collectivités territoriales détient entre
34 % et 85 % du capital de la société et 34 % au moins des voix dans les organes
délibérants. La part de capital de I'ensemble des actionnaires opérateurs
économiques ne peut étre inférieure a 15 %.

IV. — La société d'économie mixte a opération unique est dissoute de plein droit au
terme du contrat avec la collectivité territoriale ou le groupement de collectivités
territoriales ou dés que l'objet de ce contrat est réalisé ou a expiré. »

La SEMOP constitue donc une société dédiée qui a pour unique objet I'exécution du
contrat et qui est dissoute de plein droit au terme de ce contrat.

A Tinstar de la SEM ou la SPL, ce montage permet & la Collectivité d’exercer un fort
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contrdle sur l'opérateur économique qui est également associé au capital de la
SEMOP. Autrement dit, la collectivité devient associée de la société dédiée porteuse
du projet et dispose ainsi d’'une gouvernance effective sur le projet et d’une
connaissance précise du fonctionnement du service.

La part d’au moins 34% du capital et des voix que doit détenir la collectivité permet de
lui assurer une minorité de blocage dans les décisions a prendre.

En outre 'avantage du fort contrble de la collectivité sur le prestataire doit étre mis en
perspective avec les moyens de contréles internes de la collectivité. En effet, si les
actionnaires publics n‘ont pas les connaissances et les compétences permettant
d’exercer un contréle effectif, I'intérét de la gouvernance devient relatif.

De plus, a linstar de la SEM, la Collectivité assume, en tant qu’associée, une partie
des investissements nécessaires et du risque financier de I'opération.

Par ailleurs, il convient de préciser que les contrats publics contiennent des clauses
relatives aux sanctions pécuniaires et des mesures coercitives afin de contraindre le
cocontractant a respecter ses engagements contractuels.

Or, dées lors que le pouvoir adjudicateur devient actionnaire de la SEMOP, au méme
titre que I'opérateur économique, la MEL s’inflige en partie elle-méme les sanctions
prononceées a I'égard de son cocontractant.

e La nécessité de conclure et exécuter un contrat

La SEMOP est créée pour une opération unique au travers de la conclusion et
I'exécution d’un contrat.

A ce titre, l'article L. 1541-1 du CGCT précise que le contrat peut inclure la conclusion,
entre la SEMOP et la collectivité, d’un bail emphytéotique administratif nécessaire a la
réalisation de son objet. L’actionnaire peut également recourir a d’autres contrats tels
gue les concessions de service public, les concessions d’aménagement ou les
marchés publics qui seraient le plus adaptés au projet.

Comme précisé ci-aprés, au regard de I'objet du projet et de I'absence de capacité
d’'investissement, la concession apparait été le contrat le plus adapté, comme
développé dans le cadre de I'analyse multicriteres ci-apres. Il faudrait donc mettre en
ceuvre la procédure de concession de service public tel que prévu par le code de la
commande publique.

En sus des régles de passation du contrat public, un document de préfiguration doit
étre transmis au stade de I'avis d’appel public a la concurrence.

Ledit document doit comporter :

- Les principales caractéristiques de la SEMOP : part de capital que la collectivité
territoriale souhaite détenir, les regles de gouvernance et les modalités de
contrdle dont la collectivité souhaite disposer sur I'activité de la société définie,
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le cas échéant, dans un pacte d’actionnaire, les régles de dévolution des actif

et passif de la société lors de sa dissolution ;

- Le colt prévisionnel global de I'exploitation et sa décomposition.

A ce titre, le colt global de I'opération doit étre un critére de sélection des offres.

Conformément a l'article L.1541-2 du CGCT, le recours a une SEMOP avec 2

actionnaires (hors groupement) conduit au schéma contractuel suivant :

Document de préfiguration

Mise en concurrence

Sélection d’un
opérateur

Attribution contrat
public

SEMop

Avantages

Inconvénients

- Gouvernance importante de la
collectivité notamment pour décider
des nouveaux investissements

- Partage des bénéfices

* |nvestissement supporté par la MEL a
hauteur de sa participation au capital
de la SEMOP (au moins 34%)

*» Risque financier et d’exploitation
supporté indirectement par la MEL en
tant qu’actionnaire de la SEMOP

» Lourdeur de la mise en place d’'une

SEMOP induisant un calendrier
global allongé ;
= Nécessité d’une maitrise du

fonctionnement d’'une société et du
personnel

» Risque de déficit de la société

= Durée de vie limitée a la durée du
contrat

» Sanction délicate de [I'exploitant
compte tenu de I'actionnariat public
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Malgré les inconvénients qu’il présente, le mode de gestion en tant que SEMOP est
toutefois mieux adapté au projet de la MEL par rapport aux autres modes recourant a
une société a laquelle la MEL participe, notamment car il permet d’assurer que la
SEMOP sera I'exploitant du réseau de chaleur, en faisant porter la procédure de mise
en concurrence sur la sélection de I'opérateur participant a la SEMOP au cété de la
MEL.

3.2.1.3. La société publigue locale

Ce type de société répond a un régime globalement similaire a celui des SEM, raison
pour laquelle n’est traité que les spécificités de la société publique locale (ci-apres
« SPL »).

Les SPL ont été créées par la loi n°2010-559 du 28 mai 2010 modifiée par la loi
n°2022-217 du 21 février 2022.

Erigée en Société Anonyme, la SPL est dotée d’un capital détenu uniquement par des
collectivités locales ou leurs groupements, a la différence de la SEM ou au moins un
acteur autre qu’une collectivité participe. Ce capital est apporté par 2 actionnaires
minimum pour la SPL. Ces actionnaires doivent partager la méme compétence ou des
compétences complémentaires.

Par suite, un des prérequis est de disposer d’un partenaire public intéressé par la
gestion d’un tel service public. La MEL n’en a pas identifié a ce jour.

Une autre particularité d’'une SPL tient au fait qu’elle ne peut effectuer des prestations
que pour ses actionnaires, sur la base d’un contrat exonéré de mise en concurrence
(fonctionnement en « quasi-régie »). Toutefois, la SPL est tenue, comme tout acteur
public, a l'obligation de mise en concurrence dans la passation de ses propres
marches.

De plus, pour bénéficier de cette exemption de mise en concurrence de la SPL, la MEL
doit impérativement exercer un « contréle analogue » (sous-entendu « a celui qui est
exerce sur les services de la collectivité actionnaire ») expressément défini dans les
statuts de la société (voire dans un reglement interne ad hoc) et que la SPL exerce
principalement son activité pour le compte de ses actionnaires.

Par conséquent, la mise en ceuvre d’un contrdle effectif impligue une implication et
mobilisation forte des €élus désignés a cet effet, et services de la MEL, et ce controle
doit étre réellement exercé et justifiable, ce qui a des conséquences sur le besoin en
moyens humains de la MEL. Il faut de plus doter la SPL des moyens humains pour la
gestion du réseau de chaleur.

L utilisation de I'exemption « quasi-régie » conduit également a ce qu’en pratique la
SPL ne puisse pas assurer sa rentabilité économique en prenant des participations ou
en créant des filiales, ni en associant des partenaires institutionnels, des banques, a
la différence d’'une SEM.
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Enfin, la Collectivité assume, en tant qu’actionnaire, une partie des investissements
nécessaires et du risque financier de I'opération.

Passées ces contraintes, force est de constater que la SPL est un véritable outil
atypique : elle se situe en effet entre le droit privé (code de commerce) et le droit public
(code général des collectivités territoriales).

Dés lors, il en résulte que la SPL permet I'externalisation de missions dans le cadre
d’'un contréle tres élabore, évoqué ci-dessus, qui s’exerce dans les domaines financier,
contractuel, statutaire, et qui offre par conséquent des garanties rassurantes pour une
collectivité.

De plus, la SPL a vocation a étre un outil de rationalisation de I'action publique. En
effet, la SPL permet a deux ou plusieurs collectivités de mutualiser et de rendre
cohérents leurs efforts, chacune dans sa sphere de compétence. Elle offre un moyen
de rapprochement entre collectivités, jamais irréversible, qui permet en outre le
partage du risque.

Et surtout, elle permet aux collectivités de confier des services ou équipements, avec
la garantie d’'une maitrise compléte de l'information (facilité de lecture accrue des
comptes de la société, participation aux décisions stratégiques).

Néanmoins, a supposer que la MEL puisse trouver un autre actionnaire public
compétent pour participer a cette SPL, la SPL reste peu utilisée pour les réseaux
de chaleur au vu des inconvénients relevés.

Synthese
Avantages Inconvénients
- Gouvernance importante de lal " Investissement Supporté par laMEL a
collectivité notamment pour décider hauteur de sa participation au capital
des nouveaux investissements delasSPL; o
- Partage des bénéfices = Risque financier et d’exploitation

supporté indirectement en partie par
la MEL en tant qu’actionnaire de la
SPL ;

= Lourdeur de la mise en place d’'une
SPL induisant un calendrier global

allongé ;
= Nécessité d'avoir les ressources
économiques, techniques et

humaines pour gérer I'exploitation
dun réseau de chaleur aussi
important qu’envisagé ;

= Nécessité d’identifier une autre
collectivité disposée a participer a la

SPL.

Ce mode de gestion a donc été écarté pour la gestion du service public du réseau
de chaleur urbain de la MEL objet du présent rapport.
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3.2.1.4. La société de production d’énergies renouvelables

Une telle société est prévue par les dispositions du 3¢ alinéa de l'article L.2253-
1 du CGCT qui dispose que :

« Par dérogation au premier alinéa, les communes et leurs groupements peuvent,
par délibération de leurs organes délibérants, participer au capital d'une société
anonyme ou d'une société par actions simplifi€e dont I'objet social est la production
d'énergies renouvelables ou d'hydrogéne renouvelable ou bas-carbone définis a
I'article L. 811-1 du code de I'énergie par des installations situées sur leur territoire
ou, pour une commune, sur le territoire d'une commune limitrophe ou, pour un
groupement, sur le territoire d'un groupement limitrophe. L'acquisition de ces actions
peut étre réalisée au travers de la prise de participations au capital de sociétés
commerciales ayant pour seul objet de détenir les actions au capital des sociétés
mentionnées a la premiére phrase du présent alinéa. Les communes et leurs
groupements peuvent consentir aux sociétés de production d'énergie renouvelable
auxquelles ils participent directement des avances en compte courant aux prix du
marché et dans les conditions prévues a l'article L. 1522-5 du présent code. Par
dérogation aux conditions prévues au méme article L. 1522-5, la durée des avances
en compte courant peut étre portée par les communes ou leurs groupements a sept
ans, renouvelable une fois, lorsque I'énergie produite par les installations de
production bénéficie du soutien prévu aux articles L. 311-12, L. 314-1, L. 314-18, L.
446-2, L. 446-5, L. 446-14 ou L. 446-15 du code de I'énergie. Dans ce dernier cas,
par dérogation aux conditions prévues a l'article L. 1522-5 du présent code, I'avance
peut étre accordée si le montant de la totalité des avances consenties par les
communes ou par leurs groupements a toutes les sociétés dont les communes ou
leurs groupements sont actionnaires n'excede pas, avec cette nouvelle avance, 15 %
des recettes réelles de la section de fonctionnement du budget des communes ou de
leurs groupements. Les avances consenties postérieurement par les communes ou
leurs groupements a toutes les sociétés dont ils sont actionnaires ne peuvent avoir
pour effet de porter leur montant total au-dela du seuil de 15 %. »

Autrement dit, par principe, la participation de la MEL dans une société commerciale
est limitée, mais I'article L. 2253-1 le permet pour une société de production d’énergies
renouvelables ou d’hydrogéne renouvelable ou bas-carbone.

Néanmoins, cette société n’apparait pas adaptée pour le scénario retenu pour les
motifs suivants :

e L’objet du service public constitue essentiellement la distribution de chaleur et
non uniquement la production ;

Autrement dit, une telle société ne pourrait constituer I'exploitant du réseau de chaleur
notamment en fournissant la chaleur aux usagers du réseau. Son objet social ne lui
permet que de produire de I'énergie renouvelable.

En tout état de cause, méme si son objet social pouvait lui permettre d’exploiter le
réseau de chaleur urbain, il n’en demeure pas moins qu’a lI'image de la SEM, cette
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derniére n'a aucune garantie d’étre attributaire d’'un marché public ou d’une
concession de service public.

e Le réseau de chaleur n'est pas a 100% d’énergies renouvelables
A l'instar d’autres réseaux de chaleur, les réseaux de la MEL ne peuvent atteindre la
production et la distribution de 100% d’énergies renouvelables au sens de l'article

L.211-2 du code de I'énergie.

e La composition de I'actionnariat et du pouvoir de gouvernance de la collectivité
territoriale est moins encadrée que la SEM et la SPL

A tout le moins, le recours a une telle société ne pourrait avoir lieu que dans le cadre
du schéma suivant :

Fourniture de chaleur
Société de renouvelable Exploitant du

production mmmss———)) réseau de
d’énergies

chaleur
renouvelables

Distribution Paiement de la
de chaleur consommation

Usagers/
abonnés

Il serait ainsi nécessaire de choisir un autre mode de gestion pour la distribution de la
chaleur, vraisemblablement impliquant un tiers (SEMOP, opérateur économique, etc.).
Il serait alors nécessaire de déterminer les conditions de fourniture de chaleur avant
le début de la mise en concurrence pour la partie distribution afin que les candidats
soient en mesure de se positionner. Cela introduirait une complexité inutile.

Enfin, cette structure constituant une société commerciale, elle présente un régime
juridiqgue assez similaire que la SEM et présente, en conséquence, les mémes
contraintes notamment en termes de responsabilité, de personnel ou encore de risque
financier et technique.

Synthese

| Avantages | Inconvénients
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- Gouvernance importante de la = |nvestissement Supporté par la MEL a

collectivité notamment pour décider hauteur de sa participation au capital
des nouveaux investissements » Risque financier et d’exploitation
- Partage des bénéfices supporté indirectement par la MEL en

tant qu’actionnaire

» Lourdeur de la mise en place d’'une
société induisant un calendrier global
allongé

= Nécessité dune maitrise du
fonctionnement d’'une société et du
personnel suffisant

» Objet social de la société ne
couvrant pas la distribution de
chaleur, ce qui impliqgue de mettre en
place un autre mode de gestion pour
la distribution

Compte-tenu de l'impossibilité pour une telle société d’assurer la distribution de
chaleur et de la complexité induite par la nécessité d’attribuer cette distribution a un
second acteur, ce mode de gestion a donc été écarté pour la gestion du service
public du réseau de chaleur urbain de la MEL objet du présent rapport.

3.2.1.5. Le groupement d’intérét public

Le groupement d’intérét public a été reformé par la loi n°2011-525 du 16 mai
2011 portant simplification et amélioration de la qualité du droit.

A ce titre, I'article 98 de ladite loi le définit comme :

« une personne morale de droit public dotée de I'autonomie administrative et financiére. Il est
constitué par convention approuvée par |'Etat soit entre plusieurs personnes morales de droit
public, soit entre I'une ou plusieurs d'entre elles et une ou plusieurs personnes morales de
droit privé.

Ces personnes y exercent ensemble des activités d'intérét général a but non lucratif, en
mettant en commun les moyens nécessaires a leur exercice. »

Bien que le réseau de chaleur constitue un SPIC, au sens de l'article L.2224-38 du
CGCT, donc un service public potentiellement lucratif, aucune disposition ne semble
s’opposer a ce qu’un GIP soit constitué pour un SPIC comme le confirme la loi du 20
avril 2016 relative a la déontologie et aux droits et obligations des fonctionnaires.

Néanmoins, un tel mode de gouvernance est manifestement inadaptée pour la gestion
d’'un réseau de chaleur et ne sera pas, par conséquent, longuement développé en
particulier car un GIP ne peut étre constitué pour la gestion d’une activité qui peut étre
géré par un établissement public de coopération intercommunale. Or, c’est justement
le statut de la MEL.

De plus, en I'état actuel, il n’a pas été identifié de potentiel coactionnaire, qui pourrait
étre difficile a trouver dans la mesure ou le GIP ne permet pas un reversement des
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dividendes. Si le ou les partenaire(s) de la MEL constitue(nt) une personne morale de
droit privé, il n’y a pas de certitude d’attribuer un contrat public3.

Il s’agit de plus d’'une procédure complexe et lourde notamment au travers de la
rédaction d’'une convention contenant a minima les mentions prévues a l'article 99 de
la loi n°2011-525 ainsi que son approbation par le Préfet

Plus généralement, le GIP répond au méme régime que I'établissement public local
dit « EPIC » (forme de régie développé ci-aprés). Il n’existe donc pas d’intérét, en
'espéce, de recourir a un mode de gestion plus lourd que 'EPIC.

Par conséquent, ce mode de gestion est manifestement inadapté au projet de
réseau de chaleur tel que prévu par la MEL.

3.2.2. Marché de partenariat

Défini a l'article L.1112-1 du code de la commande publique, un marché de partenariat
constitue :

« un marché public qui a pour objet de confier a un opérateur économique ou a un
groupement d'opérateurs économiques une mission globale ayant pour objet la
construction, la transformation, la rénovation, le démantélement ou la destruction
d'ouvrages, d'équipements ou de biens immatériels nécessaires au service public ou
a I'exercice d'une mission d'intérét général et tout ou partie de leur financement. Le
titulaire du marché de partenariat assure la maitrise d'ouvrage de l'opération a
réaliser.

Cette mission globale peut en outre comprendre :
1° Tout ou partie de la conception des ouvrages, équipements ou biens immatériels ;
2° L'aménagement, I'entretien, la maintenance, la gestion ou I'exploitation
d'ouvrages, d'équipements ou de biens immatériels ou une combinaison de ces
éléments ;
3° La gestion d'une mission de service public ou des prestations de services
concourant a I'exercice, par la personne publigue, de la mission de service public
dont elle est chargée. »

Autrement dit, il s’agit d’'un montage destiné a confier tout ou partie du financement et
la construction des équipements nécessaires au service public.

Par suite, la MEL ne doit pas financer les travaux et équipements au fur et & mesure
contrairement a un marché de travaux. Il s’agit d’'un contrat a paiement différé.
L’attributaire du marché est, en effet, rémunéré par le pouvoir adjudicateur au travers
de loyers a compter de la mise a disposition des ouvrages construits.

Cette remunération du cocontractant est liée a des critéres de performance ainsi que
notamment en prenant compte des colts d’investissement, de fonctionnement et de
financement et éventuellement des revenus des activités annexes.

3 Conseil d'Etat, 4 mars 2009, n° 300481
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Enfin, le cocontractant peut étre chargé d’encaisser au nom et pour le compte de la
MEL, le paiement par 'abonné des prestations fournies, conformément au contrat.

Néanmoins, ce montage est manifestement inadapté pour un réseau de chaleur urbain
au regard notamment de ces trois inconvénients majeurs :

- L’absence de transfert du risque d’exploitation au cocontractant ;
- L’existence d’une phase d’instruction préalablement a la passation ;

- Un seuil financier, de 5 millions d’euros, calculé sur la base de la rémunération
du titulaire sur la durée du contrat (loyers) et des revenus issus des éventuelles
recettes annexes et de la valorisation du domaine.

Raison pour laquelle la Cour des Comptes européenne, dans son rapport n°09 de
2018, ainsi que la Cour des Comptes, dans son rapport du 11 février 2015, émettent
de vives réserves quant au recours a un tel montage contractuel.

Il convient également de souligner que le marché de partenariat nécessite une
procédure complexe avec notamment la réalisation de deux rapports : I'évaluation
préalable des modes de réalisation du projet et une étude de soutenabilité budgétaire.

Si cette solution présente I’avantage d’un financement des investissements
externalisé et la gestion par une personne privée, en revanche sa procédure de
passation est fastidieuse et son mode fonctionnement inadapté a un service
public tel qu’un réseau de chaleur.

3.2.3. Mode de gestion en régie
L’Article L1412-1 du Code général des Collectivités Territoriales dispose que :

« Les collectivités territoriales, leurs établissements publics, les établissements
publics de coopération intercommunale ou les syndicats mixtes, pour l'exploitation
directe d'un service public industriel et commercial relevant de leur compétence,
constituent une régie soumise aux dispositions du chapitre ler du titre Il du livre 1l de
la deuxieme partie, le cas échéant, apres avoir recueilli I'avis de la commission
consultative des services publics locaux prévue a l'article L. 1413-1. »

Or, comme précisé supra, les réseaux de chaleur urbain constituent des services
publics industriels et commerciaux.

La gestion en régie est en pratique surtout utilisée pour des réseaux de chaleur de
petite taille et il existe trés peu de réseaux de chaleur de la taille du réseau objet du
présent rapport (supérieure a 90 GWh), qui sont gérés en régie. Une étude menée par
AMORCE en 2021 identifie ainsi 135 réseaux gérés en régie en France, dont seuls 2
ont une taille entre 100 et 200 GWh/an (aucun au-dela de 200 GWh/an) et dont 123
ont une taille de moins de 10 GWh/an.

Trois types de régies existent : la régie simple, la régie dotée de la personnalité morale
et de 'autonomie financiére, la régie dotée de la seule autonomie financiére.
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L’exploitation du réseau peut alors étre réalisée par les personnels de la régie ou par
des prestataires au travers de marchés publics.

3.2.3.1. Régie simple

La régie consiste dans la prise en charge d’'une activité d’intérét général par une
collectivité territoriale au travers de ses propres services et ce grace a son personnel,
ses biens et son budget. Ainsi, dans le cadre d'une régie directe, une seule
personnalité morale existe, celle de la collectivité, dont le service public fait partie
intégrante.

Pour créer une telle régie, une simple délibération du conseil métropolitain suffit et la
liberté de sa création n’est encadrée que par le principe de légalité.

Toutefois, ce mode de gestion ne peut étre utilisé pour un SPIC tel qu’un réseau
de chaleur puisque l'article L2221.4 du CGCT précise que :

« Les régies mentionnées aux articles L. 2221-1 et L. 2221-2 sont dotées :
1° Soit de la personnalité morale et de I'autonomie financiére, si le conseil municipal
ou le comité du syndicat en a ainsi décidé ;
2° Soit de la seule autonomie financiéere. »

Cela conduit a exclure ce type de régie.

3.2.3.2. La régie dotée de la personnalité morale et de 'autonomie
financiere

La régie, mode de gestion indirecte lorsqu’elle est dotée de la personnalité morale et
de 'autonomie financiére, se voit, statutairement et non conventionnellement, déléguer
par une collectivité la gestion d’'un service public.

Plus concrétement, transposable aux Etablissements publics de coopération
intercommunale, I'article L.2221-10 du CGCT dispose que :

« Les régies dotées de la personnalité morale et de I'autonomie financiére,
dénommeées établissement public local, sont créées, et leur organisation
administrative et financiéere déterminée, par délibération du conseil municipal. Elles
sont administrées par un conseil d'administration et un directeur désignés dans les
mémes conditions sur proposition du maire ».

Cette régie suppose donc la création d’'un établissement public distinct de la MEL et
une gouvernance propre dudit établissement.

Si le choix est fait de recourir a des prestataires pour I'exploitation du réseau, une régie
dotée de la seule autonomie financiére est un moyen plus simple a mettre en ceuvre.
L’intérét du recours a une régie dotée de la personnalité morale serait donc de confier
I'exploitation aux personnels de la régie.
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Il en résulte donc que la MEL devrait disposer :

- Des capacités financieres suffisantes pour supporter le colt des
investissements notamment au regard de I'ambition du projet et des charges
d’exploitation ;

- Etdu personnel suffisant et qualifié pour assurer I'exploitation du service public.

Par conséquent, étant donné que la MEL ne dispose pas a ce jour de personnel
spécialiste de I'exploitation des réseaux de chaleur en nombre suffisant, ce
mode de gestion est moins adapté au projet de la MEL que la régie dotée de la
seule autonomie financiére avec recours a des marchés publics (cf. ci-aprés).

3.2.3.3. Larégie dotée de la seule autonomie financiére

Son régime est notamment précisé aux articles L.2221-11 a 14 du CGCT.

La régie dotée de l'autonomie financiére se rapproche de la régie simple dans la
mesure ou elle n’emporte pas la création d’'un établissement distinct.

Néanmoins, elle s’en distingue dans la mesure ou elle emporte la création d’un budget
annexe voté par le Conseil métropolitain avec deux sections (exploitation et
investissement).

Conformément aux articles R.2221-72 et suivants, la création (et par conséquent, sa
suppression) de la régie dotée de I'autonomie financiére impose une délibération du
Conseil métropolitain notamment pour les plans d’investissements.

Néanmoins, ce type de régie n’est pas sans contrainte, au regard des caractéristiques
du réseau de chaleur projeté. En effet, cela alourdit les missions du Consell
métropolitain et conditionne le fonctionnement de la régie au calendrier des conseils.

En outre, ce mode de gestion suppose que la MEL soit en capacité de financer
les investissements.

Une reprise en régie de l'exploitation des réseaux de chaleur n’interdit pas la
conclusion de marchés publics, tel qu'un marché d’exploitation, pour confier
I'exploitation a un prestataire. Les caractéristiques d’une telle régie avec recours a des
marchés publics sont détaillées ci-aprés.

3.2.3.3.1 Une possibilité de recourir a des marchés de prestation/travaux ou
globaux au travers de la régie

Comme indiqué précédemment, dans le cadre du régie, la MEL peut s’orienter vers la
conclusion de marché public d’exploitation ou vers un marché public global qui inclut
notamment des prestations de travaux.

e Le marché d’exploitation
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Par un marché public de prestation de services, la MEL peut décider de confier a un
opérateur économique I'exploitation du réseau de chaleur. Toutefois, elle reste maitre
d’'ouvrage et sera responsable de la gestion de ce dernier tant juridiguement que
financierement.

A ce titre, la procédure de passation pour conclure le contrat répondra aux dispositions
prévues par le code de la commande publique.

Dans ce cadre, la MEL reste responsable, a travers les cahiers des charges de
I'organisation des installations, du choix des moyens mis en ceuvre et des relations
avec les tiers et les usagers. La MEL reste responsable notamment de la facturation
du service aux abonnés. En contrepartie, le cocontractant apporte son savoir-faire
dans la gestion du service.

Une des conséquences est que ledit cocontractant percoit une rémunération forfaitaire
ou a prix unitaire de la part de la MEL, soit le prix du marché. Cette rémunération peut
cependant inclure une part variable, en fonction du développement de l'activité du
service.

Par ailleurs, il convient de souligner que le marché envisagé repose sur un principe de
moyens et non d'objectifs en tant que tel : le prestataire fournit les moyens sans
assurer la direction du service, et est rémunéré par la collectivité sur la base des
moyens mis en ceuvre.

Les principales caractéristiqgues de ce marché sont :

- Financement initial par la MEL ;

- Maintenance des équipements par l'opérateur prive ;

- Le renouvellement et I'amélioration/extension des équipements qui doivent étre
prévus dans le contrat ;

- La MEL reste propriétaire des équipements ;

- Le personnel est celui du prestataire (contrats de droit privé) ;

- Ladirection du service reste assurée par la MEL ;

- Fixation des tarifs par la MEL ;

- Rémunération de I'opérateur privé par la MEL sur la base des moyens mis en
ceuvre.

Raison pour laquelle, pour des réseaux de chaleur, il est privilegié des marchés
globaux tels que le marché public global de performance.

e Le marché public global de performance

L’article L2171-3 du Code de la Commande Publique dispose que :

« Le marché global de performance associe I'exploitation ou la maintenance a la
réalisation ou a la conception-réalisation de prestations afin de remplir des objectifs
chiffrés de performance. Ces objectifs sont définis notamment en termes de niveau
d'activité, de qualité de service, d'efficacité énergétique ou d'incidence écologique.
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Le marché global de performance comporte des engagements de performance
mesurables. »

Ce marché peut étre adapté a certains réseaux de chaleur en ce qu’il permet d'imposer
aux prestations économiques des engagements de performance mesurables
notamment en terme de qualité de service ou encore en matiere de taux d’énergie
renouvelables.

En outre, 'exécution de clauses incitatives offre des potentialités intéressantes lorsque
le pouvoir adjudicateur dispose d’'une marge de manceuvre pour définir le type de
performance qu’il souhaite améliorer.

A cet effet, il convient de pouvoir définir des critéres objectifs, mesurables et non
contestables pour mesurer cette performance.

Si I'acheteur public semble avoir a priori une grande latitude pour rédiger la clause
incitative, 'un des enjeux majeurs de la mise en ceuvre d’une telle clause semble étre
au premier abord la définition de la forme de rémunération qui va rendre le marché
vraiment incitatif et qui va inviter le prestataire a s’investir en affectant les moyens
humains et matériels nécessaires.

Le pouvoir adjudicateur possede donc une véritable responsabilité en matiére de choix
des bons indicateurs constitutifs du calcul de la prime envisagée et de mesure de la
performance a atteindre, surtout qu’ils sont amenés a étre contestés.

A l'instar de tout marché public, il convient de rappeler que la MEL continue de
supporter I’ensemble des risques (techniques, financiers et juridiques) quant a
la gestion du service public.

De plus, la MEL supporterait le colt des prestations, mais aussi les
investissements.

Enfin, la nécessité de remettre en concurrence a intervalles réguliers le marché de
performance est peu compatible avec le besoin d’asseoir la gestion des équipements
dans la durée.

Ainsi, au vu des caractéristiques du réseau de chaleur, ce montage est
envisageable, mais présente des inconvénients importants.
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3.2.3.3.2 Schémaet synthése du mode de gestion de larégie avec marché public

Pret —[ MEL

Paiement des
travaux + prix
exploitation

Remise en état

des
installations +
versement des
tarifs si mandat
de facturation

Régie
Avec Sans
personnalité : personnalité :
Etablissement budget annexe
public local

opérateur privé

]

Marché public : ]

Conception-
Réalisation-
Exploitation-
maintenance

Synthése des régies

Avantages

Inconvénients

- Gouvernance exclusive de la MEL
dans la gestion du service public
- Bénéfice exclusivement pour la MEL

Investissement supporté
intégralement par la MEL

Risque financier, juridique et
d’exploitation supporté par la MEL
seule

Nécessité d’'un personnel qualifié et
d’'une capacité de financer le service
et les investissements

Soit besoin de disposer du personnel
suffisant et qualifié pour assurer
I'exploitation du service public

Soit recours a un marché public
global de performance, avec un

renouvellement régulier
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3.2.4  Gestion externalisée au travers d’une délégation de service public

C’est un contrat par lequel une autorité concédante confie I'exécution de travaux ou la
gestion d’'un service a un ou plusieurs opérateurs économiques. Dans ce type de
contrat, est transféré un risque lié a I'exploitation de I'ouvrage ou du service, en
contrepartie soit du droit d'exploiter I'ouvrage ou le service qui fait I'objet du contrat,
soit de ce droit assorti d'un prix.

En effet, le 1égislateur francais a organisé le droit de la commande publique sur la base
de la distinction européenne entre les marchés publics et les concessions. Par suite,
dans le code de la commande publique, la DSP est qualifié de concession de service
public (CSP).

Dans ce cadre, le risque transféré au cocontractant a ainsi été consacré comme
un élément central de la qualification d’un contrat de concession, y compris
lorsque celui-ci porte sur un service public.

Il convient de souligner que la part de risque transférée au concessionnaire implique
une réelle exposition aux aléas du marché économique. Ainsi, la perte
potentielle de bénéfices supportée par le concessionnaire ne doit pas étre
purement théorique ou négligeable. Plus spécifiquement, le risque d’exploitation est
caractérisé, dans des conditions d’exploitations normales, lorsque le concessionnaire
n'est pas assuré d’amortir les investissements ou les codts, liés a I'exploitation de
'ouvrage ou du service.

A la différence d’'un marché public, la rémunération d’'une DSP est directement liée
aux résultats du service.

3.2.4.1 L’affermage

Ce montage est issu de la jurisprudence administrative. Dans cette formule de contrat,
c’est la MEL qui finance les ouvrages nécessaires a I'exploitation, le fermier n’effectue
en principe pas d’investissement lourd.

Ce dernier exploite a ses risques et périls les ouvrages mis a sa disposition en
contrepartie d'une redevance prélevée sur les recettes de I'exploitation.

Toutefois, a la différence de la concession, la MEL reste dans ce contrat toujours
maitre d’ouvrage des équipements et installations (mobiliers et immobiliers) car ces
derniers ne font I'objet que d’une mise a disposition (méme si parfois des clauses dites
« concessives » peuvent étre introduites dans le contrat).

En gardant la maitre d’ouvrage, cela implique que la MEL doit disposer d’'une part, de
moyens humains suffisants et qualifiés pour assurer la maitrise d’'ouvrage et d’autre
part, doit recourir a des marchés publics de travaux.

Il en résulte que la MEL devra supporter la charge des investissements méme si la
rémunération du fermier sera assurée par le versement d’'une redevance.
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Ainsi, ce montage ne présente pas d’avantage significatif par rapport a une
SEMOP ou a une régie associée a un marché public global de performance et
n’est donc pas retenu pour I’analyse multicritéres.

3.2.4.2 Larégie intéressée

Il existe une forme de délégation de service public sous la forme d’une régie
intéressée, qui apparait manifestement inadaptée aux réseaux de chaleur.

En effet, son objet est I'exploitation d’'un service public par un tiers agissant pour le
compte de I'administration en contrepartie d’'une rémunération variable versée par
cette derniere, et non par les usagers. La Collectivité percoit les recettes du service.

L’exploitation du service est confiée au régisseur intéressé. En cas de délégation de
la gestion clientele, le régisseur reverse les recettes du service a la collectivité.

Le régisseur intéressé assure, avec les moyens mis a sa disposition et pour le compte
de la MEL, I'exploitation du service public qui lui a été confiée a ses risques et périls.

La reddition des comptes permet une transparence totale. Elle est cependant tres
lourde a gérer.

Du fait de sa lourdeur bien plus importante que dans le cas d’une concession,
ce mode de gestion n’est pas retenu pour I’analyse multicriteres.

3.2.4.3 La concession de service public

L’article L. 1121-1 du Code de la Commande Publique définit la concession comme
un contrat, conclu par écrit, par lequel une ou plusieurs autorités concédantes confient
'exécution des travaux ou la gestion d’'un service a un ou plusieurs opérateurs
économiques, a qui est transféré un risque lié a I'exploitation de I'ouvrage ou du
service, en contrepartie soit du droit d’exploiter 'ouvrage ou le service qui fait I'objet
du contrat, soit de ce droit assorti d’'un prix.

Lorsque ce contrat a pour objet la gestion d’'un service public, il est qualifié de
concession de service public (article L. 1121-3 du Code de la Commande Publique).

A la différence d’un marché public, la durée du contrat peut étre plus longue dans la
mesure ou I'article L.3114-7 du code de la commande publique précise que :

« Les contrats de concession sont limités dans leur durée. Cette durée est
déterminée par l'autorité concédante en fonction de la nature et du montant des
prestations ou des investissements demandés au concessionnaire, dans les
conditions prévues par voie réglementaire ».

A ce titre, I'article R. 3114-2 dudit code précise que :

« Pour les contrats de concession d'une durée supérieure a cing ans, la durée du
contrat ne doit pas excéder le temps raisonnablement escompté par le
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concessionnaire pour qu'il amortisse les investissements réalisés pour I'exploitation
des ouvrages ou services avec un retour sur les capitaux investis, compte tenu des
investissements nécessaires a I'exécution du contrat. ».

C’est un contrat qui présente I'avantage de pouvoir reporter sur le cocontractant la
charge financiére des investissements.

Synthése

Concession

Avantages

+

Facturation par le concessionnaire

+ Il apporte son expertise technique et le personnel qualifié pour la
conception et I'exploitation

+ Transfert des risques d’exploitation et financier

Investissement porté par le concessionnaire

+ Procédure de mise en concurrence realisable dans un délai

raisonnable et bien maitrisée par la MEL et les principaux

acteurs

+

Inconvenients | _ Gouvernance indirecte par la MEL, qui définit cependant le

cahier des charges et garde un pouvoir de contréle
- Investissement plus cher qu’en cas de portage public (toutefois,

le recours a un concessionnaire spécialiste du secteur peut
conduire & des optimisations des codts, ce qui relativise ce point)

] 3.3 Analyse multicritéres

A ce stade du rapport, sont écartées les formules juridiques manifestement inadaptées
au projet, comme développé précédemment. |l s’agit des modes de gouvernance et de
gestion suivants: SEM, SPL, Société de production d’énergie, GIP, marché de
partenariat public-privé, régie avec ou sans marché public non global et les DSP autres
gue la concession de service public.

Les trois montages juridiques qui semblent le mieux répondre aux contraintes de la
Collectivité sont :

- La constitution d’une régie autonome attachée a un marché public global de
performance ;

- La constitution d’'une SEMOP attachée a un contrat de concession ;

- La conclusion d’un contrat de concession.

L’analyse multicriteres portera sur ces trois modes, afin de les comparer.

3.3.1 Principes pris en compte dans l'analyse

A titre liminaire, cette analyse s'est effectuée au regard des caractéristiques et
contraintes du futur réseau notamment au regard des enjeux suivants :
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e La capacité du mode de gestion a répondre aux enjeux identifiés :
o Qualité de service, y compris niveaux des tarifs
o Atteinte des objectifs (taux dEnR&R et développement du réseau)
o Gouvernance et transparence pour la MEL

e Le portage des risques juridiques, financiers et d’exploitation ;

. Les impacts en termes de ressources (investissements et ressources
humaines notamment) pour la MEL.

3.3.2 Rappel synthétigue des modes de gestion analysés

concessionnaire, qui crée et
exploite le réseau a ses
risques et percoit les recettes
des usagers.

(délégation de
service public)
contréle

Spécificité de constitution Objectifs/enjeux du mode
Régie sans
personnalité Création d’'un budget annexe - . . .
RO .| Maitrise publique du service public
morale et | et délibération du Consell . .
: L . du réseau de chaleur urbain
autonomie métropolitain
financiére
Concession Délegation a UN'1 Le concessionnaire investit et

exploite a ses risques et périls,
I'Autorité gardant un pouvoir de

Contrat de concession confié a

une SEMOP dont l'actionnariat | Gouvernance partagée de la
SEMOP . ) SR
est partagé entre un unique | société dédiée
exploitant privé et la MEL
3.3.3 Comparatif détaille des modes de gestion retenus
Régie avec marché SEMOP Concession
global
. Responsabilité de la|Responsabilité
Responsabilité L1 : .
s SEMOP (délégataire) |premiere du
premiére de la MEL "y .
. Partage de|délégataire avec
avec faculté de se _ .
e responsabilité¢  entre|faculté de se
Responsabilité retourner contre le .
titulaire  du marché les associés de lajretourner contre la
SEMOP (MEL +|MEL (en cas
(non-respect de ses|” . ) .
. opérateur d’insuffisance des
obligations). X X
economique) ouvrages).
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Mode de passation

Délibération pour
creer la régie
(statuts), puis mise
en concurrence pour
passer le marché
public (code de la
commande publique)

Mise en concurrence
pour la création de la
SEMOP avec
sélection de l'associé

privé et pour
I'attribution du contrat
public  (notamment

concession)

Mise en concurrence
pour  attribuer la
concession (CGCT +
code de la commande
publique)

Risque financier

Assumeé par la

rémunération

marchés passés.

Tarifs de vente de
vente de chaleur
percus par la MEL.

La SEMOP assume
les variations
d'assiette de
rémunération.

(codts, volumes, Assumé par la MEL |[SEMOP, dont la MEL ﬁgféurgteaire par s
impayés) est actionnaire 9
Rémunération directe [Rémunération directe
Rémunération du de la SEMOP aupres |du concessionnaire
titulaire par la MEL, |des usagers, auprés des usagers,
selon les modalités |encadrée par le encadrée par le
Mode de définies dans les contrat de délégation. contrat de délégation.

Le délégataire
assume les variations
d'assiette de
rémunération
(possibilité de
clauses de révision)

Principes de
rémunération /

Principe général de
rémunération des
seules prestations

Rémunération selon
les tarifs fixés au
contrat et l'assiette
effective du service.
Principe général de
pénalisation pour
prestations non-

Rémunération selon
les tarifs fixés au
contrat et l'assiette
effective du service.
Principe général de
pénalisation pour
prestations non-
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==>encaisse la TVA
sur la facture

==> reécupere la TVA
sur ses dépenses
d'investissement et
de fonctionnement
par déclarations «
normales »

Les régies sont
exonérées de la CFE
et de I'impdt sur les
sociétés (sauf

SEMOP soumise a
'S

pénalisation effectuées. réalisées ou réalisées ou
Pénalités de retard. |inférieures aux inférieures aux
obligations obligations
contractuelles selon |contractuelles selon
les régles définies au |les regles définies au
contrat. contrat.
Fiscalité La MEL : TVA Collectée par la |TVA Collectée par le

Concessionnaire
soumis a I'lS
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exceptions),
contrairement aux
prestataires et
délégataires

Suivi du marché de

Controéle technique et
financier a mettre en
oc|uvre.

Controle technique et

moyenne

puissance
équivalentes

Transparence ) Participation de la financier a mettre en
prestations. .
MEL aux conseils ceuvre.
d’administration de la
SEMOP
Durée usuelle autour |Durée usuelle autour
de 20/25 ans pour de 20/25 ans pour
Durée Plutbt courte a des RCU de taille et |des RCU de taille et

puissance
équivalentes

Entretien du
patrimoine

Définition des limites
de prestations
compte-tenu des
compétences et
moyens disponibles.

Réalisation par la
SEMORP a ses
risques et périls
Controle par la MEL

Réalisation par le
délégataire a ses
risques et périls
Controle par la MEL

Renouvellement
des ouvrages

Répartition du
renouvellement entre
la MEL et le titulaire
selon les clauses du
marché, dans le
respect du droit des
marches publics.

En totalité par la
SEMOP

En totalité par le
concessionnaire

Personnel

Personnel de la régie
et du titulaire du
marche.

Personnel de la

SEMOP

Personnel de la
société
concessionnaire

Relations avec les
usagers

Possibilité de confier
les astreintes et la
maintenance a un
tiers, ainsi qu’une
grosse partie de la
relation aux abonnés

Fait par la SEMOP

Fait par le
concessionnaire

Réalisés par la MEL,

23-C-0388

via le comptable
Facturation et public de la régie|lA la charge de la|A la charge du
recouvrement, y (aprés mise en place,|SEMOP concessionnaire
compris impayés le cas échant, d'une
régie de recettes a
cet effet)
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Possibilité de confier
la facturation a un
tiers.

De maniére synthétique, il en résulte le tableau suivant :

Régie avec SEMOP Concession
marché global
Maitrise et Intégrale Tres élevée Elevée
contrdle du
service par la
collectivité
Simplicité Complexe
contractuelle
Besoin en Faible
ressources
humaines de la
MEL
Expertise Elevée Elevée
apporté par le
tiers
Co0(t du service Pas de différences significatives entre les modes de
pour 'usager gestion
Cout de Elevé Nul
investissement
par la MEL
Risque financier Trés élevé Elevé Faible
et d’exploitation
supporté par la
MEL

3.3.4 Conclusion

Au regard des enjeux, la concession de service public apparait étre le mode de
gestion le plus adapté pour les motifs évoqués ci-apres.

En effet, 'exploitation en régie du réseau de chaleur fait peser un risque important pour
la MEL qui se doit d’'assumer notamment :

- Le financement des investissements ;

- Le risque financier et d’exploitation ;

- Le recouvrement des factures ;

- Le pilotage des installations soit directement avec son propre personnel,
soit indirectement dans le cadre d’'un marché global de performance.
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A linverse, la concession permet de :

- Faire financer par le concessionnaire les investissements ;
- Une gestion aux risques et périls du concessionnaire.

Dans le cas d’'une SEMOP, la MEL, qui va s’associer avec le partenaire privé, va de
fait supporter indirectement les risques du délégataire, ainsi que les investissements.
Par ailleurs, le montage juridique est plus complexe et nécessite de monter d’abord la
SEMORP puis d’effectuer une procédure de mise en concurrence pour sélectionner le
partenaire privé, conduisant & un calendrier global allongé.

En outre, la MEL se retrouvera dans une situation juridique complexe ou elle contrdlera
le service en sa qualité d’autorité concédante mais ou elle sera elle-méme contrélée
en sa qualité d’associé de la SEMOP. Cette circonstance peut étre une source de
blocages décisionnels.

Enfin, dans la pratique, ce montage peut induire une dénaturation du contrat de
concession avec le risque que le service ne soit plus véritablement assumé aux risques
et périls du concessionnaire. Dans certaines hypothéses, cela peut conduire a une
requalification du contrat de concession en marché public.

Il en résulte alors que la constitution d’'une SEMOP est moins adaptée qu’'une
concession pour le projet porté par la MEL, d’autant plus au regard de la complexité
du montage.

l 3.4 Laproposition de retenir la Concession de Service public
Au regard de I'analyse multicritere réalisée, le recours a la Concession de

Service Public comporte les avantages indéniables suivants :

e Sur le plan technique

La gestion d’un réseau de chaleur correspond a une exploitation (et ce compris le
développement commercial) qui requiert un savoir-faire et une technicité que la MEL
n’a pas développés en interne.

En outre, ce savoir-faire et cette technicité sont primordiaux également pour la

conception et la construction d’installations spécifiques a la production et de
distribution de chaleur.

Dés lors, compte tenu de ces contraintes inhérentes a I'exploitation de ce type de
service public la concession permet de bénéficier des compétences et du savoir-faire
d’un industriel, dans le cadre d’'un mode de gestion permettant souplesse et réactivité,
ce qui permet d’atteindre I'objectif d’assurer un niveau de service optimal pour les
usagers du service.

e Sur les plans juridiques et financiers
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Le développement du réseau nécessite un investissement important.

Le recours a une concession de service public permet, au contraire de la régie, d’éviter
la mobilisation d’'une partie des capacités d’investissement de la MEL pour le projet
envisagé, ceux-ci étant supportés par le concessionnaire.

Par ailleurs, du fait du professionnalisme de 'opérateur qui sera exigé, la mise en place
d’'une concession de service public doit permettre une optimisation des codts
notamment au travers de la mise en place de clauses de performance énergiques.

Surtout, la Concession de service public transfere les risques de construction et
d’exploitation des ouvrages (et ce compris le développement commercial) ainsi que de
la gestion du service public sur I'opérateur privé, tout en permettant a la Collectivité
d’exercer ses prérogatives de puissance publique notamment son pouvoir de contréle
et de sanction.

En effet, il faut souligner que la concession de service public n’emporte pas le
dessaisissement de la MEL qui demeurera 'autorité organisatrice du service et, a ce
titre, conserve le pouvoir de définition du service et de la politique tarifaire, ainsi que
le contr6le du délégataire au travers notamment du rapport annuel et de la possibilité
d’'imposer des sanctions coercitives (pénalités, résiliation, déchéance).

La concession offre ainsi des moyens de contrdle et de transparence satisfaisants pour

la Collectivité qui peut a tout moment sanctionner son cocontractant en cas de
mauvaise gestion et le contraindre a un réel effort d’optimisation du service.

e Schéma du mode de gestion

Mise a disposition MEL Redevance d’occupation
des biens de la du domaine public —
concession — Production de rapport
Contréle de la bonne d’exploitation — Retour
exécution du service des biens construits en

fin de concession
Concessionnaire

Tarif de chaleur

Fourniture de payé sous forme
chaleur selon d’abonnement
engagement de
puissance Usagers
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4 Les principales étapes de la procéedure

21 Consultations préalables de la CCSPL et du CT

La Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) et le Comité
Social Territorial (CST) doivent d’abord étre consultés pour avis sur le principe du
recours a la concession. L’avis rendu par ces instances est un avis simple.

f22 Délibération du Conseil métropolitain sur le choix du mode de gestion

A la suite des avis rendus par la Commission Consultative des Services Publics
Locaux et le Comité Technique, et au vu du présent rapport, le Conseil métropolitain
se prononce sur le principe du recours a la concession de service public et sur
l'autorisation du lancement de la procédure de sélection du concessionnaire.

§43 Phase « consultation »

La procédure de mise en concurrence des opérateurs économiques débute par la
publication d’un avis de concession par la MEL. S’agissant d’'une procédure dite
« restreinte », il sera procédé dans un premier temps a la réception des plis de
candidature.

J 24 Phase « candidatures »

A lissue du délai de remise des candidatures fixé par la MEL, les candidats remettent
un pli contenant 'ensemble des documents exigés au titre de la candidature.

Les plis ainsi réceptionnés feront I'objet d’'une ouverture par les services de la MEL
réunis a cet effet. A lissue de l'analyse des candidatures, la Commission de
Concession de Service Public procédera a la sélection des candidats admis a
présenter une offre.

§45 Phase « offres initiales »

Les candidats sélectionnés sont invités a présenter une offre sur la base du cahier des
charges remis par la MEL.

A lissue du délai de remise des offres fixé par la MEL, les soumissionnaires remettent
une offre initiale contenant 'ensemble des documents exigés.

Les services de la MEL, réunis a cet effet, procédent a I'ouverture des plis contenant
les offres des soumissionnaires et la Commission de Concession de Service Public
intervient ensuite afin de formuler, aprés analyse de celles-ci, un avis concernant les
soumissionnaires avec lesquels elle propose d’engager la phase de négociation.

L’autorité habilitée a signer la convention choisit librement de négocier avec les
soumissionnaires, proposés ou non par la Commission de Concession de Service
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Public, dans les conditions prévues par l'article L. 3124-1 du Code de la commande
publique.

J46 Négociations

La phase de négociations est empreinte d’'une liberté assez large, mais elle ne peut
porter sur l'objet de la concession, les critéres d'attribution ou les conditions et
caractéristigues minimales indiquées dans les documents de la consultation (article
L. 3124-1 du Code de la commande publique).

Et d'une maniére générale, le principe d’égalité entre les soumissionnaires doit étre
respecté.

| Phase « offres finales »

A Tlissue des négociations, les soumissionnaires seront invités a remettre une offre
finale sous un délai qui leur sera indiqué dans la lettre de consultation.

L’analyse de ces offres sera effectuée au regard des critéres de jugement des offres
et sera retranscrite dans un rapport d’analyse des offres signé de I'exécutif.

§ss Attribution du contrat de concession

L’attribution du contrat de Concession reléve de la seule compétence du Conseil
métropolitain (article L. 1411-7 du CGCT).

Enfin, aprés la signature du contrat, il est encore nécessaire d’accomplir plusieurs
formalités, indispensables pour faire courir les différents délais de recours :

e Transmettre au préfet au titre du contréle de Iégalité, dans un délai de 15 jours
a compter de la signature du contrat, la copie de la convention, de ses annexes,
ainsi que de I'ensemble des documents élaborés dans le cadre de la procédure
d’attribution ;

e Notifier la convention au concessionnaire ;

e Procéder a la publication d’'un avis d’attribution du contrat de concession.

5 Les principales caractéristiques du contrat tel
qu’elles sont envisagées

§ 5.1. Le périmétre du service

La MEL souhaite :
= Développer un nouveau réseau de chaleur ;
= Avoir un taux d’EnR&R significatif, d’au moins 70%.
* Proposer une tarification compétitive ;
= Avoir une haute qualité de service pour les usagers.
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Le futur contrat tel qu’envisagé suppose donc :

» |a conception, le financement et la construction de 'ensemble des travaux de
développement des installations ;

= ['exploitation, I'entretien et le renouvellement des installations réalisées par le
futur délégataire ;

» |a fourniture et la distribution de chaleur et de ses activités annexes aux
usagers ;

» |a gestion des relations avec les abonnés.

Au vu des études préliminaires réalisées a ce stade, le futur réseau de chaleur
desservira la commune de Tourcoing et la zone d’activités de Ravennes les Francs, a
cheval sur Bondues et Tourcoing, et pourra également desservir une partie des
communes de Neuville-en-Ferrain et Wattrelos, sans empiéter sur le périmétre de la
concession existante pour le réseau de chaleur du quartier de Beaulieu. Le
développement effectif du réseau, a l'intérieur de ce périmétre maximal, dépendra des
études plus précises qui seront menées par le futur exploitant, en fonction notamment
des potentiels de consommation qu’il identifiera et de leur densité thermique.

A ce stade des études, il est estimé que le volume de chaleur distribué annuellement
par ce futur réseau pourrait atteindre au moins 90 GW (configuration seulement sur
Tourcoing et la zone d’activités de Ravennes les Francs).

Les investissements nécessaires a la réalisation de ce programme sont estimés a ce
stade des études entre 47 M€ et 66 M€ HT pour une configuration seulement sur
Tourcoing et la zone d’activités de Ravennes les Francs. Ces investissements
pourraient étre supérieurs pour un réseau desservant également une partie des
communes de Wattrelos et de Neuville-en-Ferrain. Le montant réel des
investissements dépendra du développement effectif qui sera réalisé par le futur
concessionnaire.

Le contrat de concession de service public qui sera confié au concessionnaire portera
sur la conception, la réalisation, I'exploitation du réseau de chaleur sur le périmeétre de
la concession.

Il apparait en effet opportun de lier en responsabilité la conception et la réalisation du
réseau avec l'atteinte des performances qui seront attendues.

Le concessionnaire sera en charge des travaux de premiers établissements a savoir
principalement:

- les installations de production de chaleur nécessaires, y compris ceux pour I'appoint
/ secours

- les réseaux de canalisations et les sous stations

- les études, la maitrise d’ceuvre ainsi que toutes les démarches et frais connexes aux
travaux

Des études sont en cours concernant l'opportunité technico-économique d’un
raccordement avec I'Autoroute de la Chaleur et d’'une interconnexion avec le réseau
de Roubaix.

De maniere générale, le concessionnaire assurera dans le respect des principes du
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service public, et notamment la continuité, la régularité et la qualité du service rendu
aux usagers.

§ 5.2. Les missions du futur concessionnaire

Le futur Concessionnaire se verra confier dans le cadre d’'un contrat le développement
et la gestion a ses risques et périls du réseau de chauffage urbain.

Les missions principales confiées au concessionnaire seront les suivantes :

- La conception, la réalisation et le financement des travaux de premier
établissement et le cas échéant des travaux de développement du réseau

- Le démarchage des futurs abonnés et leur raccordement au réseau

- L’entretien et le renouvellement des installations, leur gestion et exploitation

- La commercialisation et la distribution de la chaleur aux abonnés du réseau

- La gestion des relations avec les abonnés notamment la gestion de la
facturation, des réclamations et de I'information

- Le conseil a I'’Autorité concédante sur tout aspect relatif au développement,
I'exploitation et la qualité du service concédé

- Afin de faciliter les relations avec la Collectivité et de permettre un meilleur
contrble des engagements du Concessionnaire, les candidats devront
s’engager a créer une société dédiée exclusivement a I'exploitation qui devra
étre constituée des la signature du contrat et avoir son siége social dans le
périmétre de la MEL

| 5.3. Les obligations de la Métropole Européenne de Lille

L’exercice des missions d’Autorité Organisatrice se traduit notamment par le pilotage
des contrats et le contréle de 'activité des concessionnaires. Il s’agit tout d’abord de
s’assurer de la bonne exécution des missions de service public caractérisée par une
bonne qualité de la distribution d’énergie (disponibilit¢é du réseau, respect des
caractéristiques de I'énergie livrée) et le respect des exigences du contrat (taux
d’EnR&R notamment).

Il s’agit également de s’assurer de la pérennité du patrimoine concédé ainsi que du
bon développement des réseaux au travers notamment du raccordement des
nouveaux usagers dans les conditions prévues au contrat.

Il s’agit enfin de préserver les intéréts de la Métropole par un contréle des comptes de
résultats et des inventaires patrimoniaux mais eégalement de préserver les intéréts des
usagers qui doivent bénéficier d’'un traitement non discriminatoire et d’'une tarification
la plus juste.

Les missions de I'Autorité Organisatrice sont régies en particulier par le Code général
des collectivités territoriales et par le Code de I'Energie.

Les pouvoirs fondamentaux de la MEL seront maintenus. Ils portent sur :
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- la maitrise de I'organisation des réseaux de chaleur

- la définition de la politique tarifaire

- le controle de [I'exploitation, de maniére réguliere, et la sanction du
concessionnaire, en cas de défaillance, ou de non-respect des exigences
contractuelles et de qualité du service.

En tant qu’autorité concédante, la MEL aura un réle central dans la gouvernance, la
vision globale des travaux menés ainsi que le suivi des investissements associés, aux
cotés du concessionnaire.

I 54. Larémunération du futur concessionnaire et niveau des
tarifs

Le Concessionnaire se rémuneére sur les ventes de chaleur aux usagers. Les tarifs
appliqgués par le Concessionnaire seront stipulés au contrat de concession. Les
modalités d'indexation des tarifs et de leur révision seront prévues au contrat de
concession.

Le dossier de consultation remis aux candidats prévoira la forme de la tarification, qui
sera composée d’'une partie variable dépendant de la quantité d’énergie consommeée
et d’'une partie fixe dépendant de la puissance souscrite.

Les Candidats seront invités a proposer des niveaux de tarif dans leurs offres.
| 5.5. Redevances versées par le concessionnaire

Le concessionnaire devra verser annuellement une redevance a I'Autorité concédante,
gui comprendra notamment une part pour I'occupation domaniale et une part pour les
frais de contréle de I'exploitation.

] 5.6. Ladurée du contrat

Les articles L. 3114-7 et R. 3114-2 du Code de la Commande Publique encadrent les
modalités de détermination de la durée des contrats de concession en fonction de la
nature et du montant des prestations ou investissements demandés au
concessionnaire.

L’importance des travaux de premier établissement du réseau de chaleur justifie une
durée de contrat supérieure a 5 ans.

Au vu de I'importance des investissements estimés par les études préliminaires,
la durée du contrat envisagée est de 20 ans.

| 5.7. Les moyens humains affectés & la concession

Chaque candidat devra s’engager a disposer, si la concession lui est confiée, de tous
les moyens humains, en quantité et compétence nécessaires a la parfaite exécution
de la concession de service public a sa date de prise d’effet.
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| 5.8. Les moyens matériels affectés ala concession

Le concessionnaire devra se doter de 'ensemble des moyens matériels nécessaires
a I'exécution des prestations qui lui seront confiées.

| 5.9. L’information et contréle de I’autorité concédante

Conformément aux dispositions des articles L.1411-3 du CGCT et L.3131-5 du Code
de la Commande Publique, le contrat imposera un acceés a I'ensemble des données
d’exploitation du service et leur mise a disposition de la MEL ainsi que la fourniture de
rapports périodiques et annuels techniques et financiers dont le périmetre et le contenu
seront définis contractuellement.

L’autorité concédante pourra procéder ou faire procéder a des contrbles permettant
d’apprécier la bonne exécution du contrat tant sur le plan technique, économique que
sur la qualité du service rendu aux usagers.

Des dispositifs de sanctions coercitives, financiéres et résolutoires pourront étre
prévus.

| 5.10. La constitution d’une société dédiée

De maniere a faciliter le contréle des engagements souscrits et permettre a la MEL de
n’avoir qu’une seule entité juridique comme interlocuteur, le concessionnaire aura pour
obligation la création d’'une société dediée ayant pour objet unique I'exécution du
contrat. Des garanties en termes de solidarité et de stabilité de I'actionnariat seront
exigées.

6 Conclusion

Au regard des éléments repris ci-dessus, il est proposé de retenir la concession de
service public pour une durée de 20 ans, comme mode de gestion pour la conception,
la réalisation et I'exploitation d’'un réseau de chaleur urbain sur la commune de
Tourcoing, la zone d’activités de Ravennes les Francs, ainsi qu'éventuellement une
partie des communes de Neuville-en-Ferrain et de Wattrelos.
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M. CABAYE Maxime (a partir de 17h55), M. CADART Frangois-Xavier (pouvoir & M. SKYRONKA Eric a partir de
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier,
Mme. CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir & M. GEENENS Patrick
jusqu'a 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir & Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle a partir de
18h15), M. CHARPENTIER Raphaél (a partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel,
M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (a partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (a partir de 17h40
et jusqu'a 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir a M. DENDIEVEL Stanislas jusqu’a 20h15),
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir a M. BELABBES Hiazid jusqu'a 20h05), M. DEHAUT
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick,
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérése, M. DESBONNET
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir & Mme. GAUTIER Marion jusqu’a 19h10), M. DESMET Rodrigue
(pouvoir & Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérése a partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri,
M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali,
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND
Eric, Mme. DURET Bérengére, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude,
M. GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali,
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan,
Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain,
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph,
M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francois, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien,
M. LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey,
M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Elisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric,
Mme. MOENECLAEY Hélene, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse,
M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André,
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir a Mme. ZOUGGAGH Karima a partir de
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel,
M. PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Daniele, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ
Charles-Alexandre (pouvoir a M. SONNTAG Pierre a partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR
Jacques, Mme. ROUSSEL Héléne, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir a
Mme. GOFFARD Anne jusqu’a 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric,
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir a M. HAESEBROECK Bernard
apartir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia,
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023

Mme. TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir a M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu’a 18h40), M. TURPIN
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH Karima.

Elus absents ayant donné pouvaoir (18) :

M. BERNARD Alain (pouvoir a M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir a M. BREHON Raphaél),
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir a M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir a M. CABAYE
Maxime), Mme. DEBOOSERE Eglantine (pouvoir & Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR
Jean- Christophe (pouvoir a Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M. PLANCKE Ghislain),
Mme. FURNE Dominique (pouvoir a Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir a
M. LENFANT Henri), Mme. GOUBE Francoise (pouvoir a M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir
a M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir 8 M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI
Nabella (pouvoir & M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. PROKOPOWICZ Charles
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir & M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir a
Mme. BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir a
M. CAREMELLE Olivier).

Elus absents (1) :

M. PROISY Patrick.

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN

23-C-0388 64/728



23-C-0389

Accusé de réception - Ministére de l'intérieur

Pour rendu exécutoire ID : 059-200093201-20231215-Imc100000105610-DE

Acte certifié exécutoire

Envoi préfecture le 21/12/2023
Retour préfecture le 21/12/2023
Publié le 21/12/2023

Le Président de la Métropole Eurgpéemiw
Pour le Président _— T
Le Directeur - 5

METROPOLE Ama

EUROPEENNE DE LILLE

23-C-0389
Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

RAPPORT ANNUEL RELATIF A L'EXECUTION DE LA CONCESSION DE
DISTRIBUTION PUBLIQUE DE GAZ - ANNEE 2022

l. Rappel du contexte

La loi de modernisation de [l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 attribue a la métropole européenne de
Lile (MEL) la compétence d'autorité organisatrice de la distribution d'énergie,
notamment pour la distribution de gaz.

Sur le territoire métropolitain, le service public de distribution de gaz est délégué par

la MEL a la société Gaz Réseau Distribution France (GRDF) au travers d’'un unique
contrat intercommunal de concession.

Il. Objet de la délibération

Conformément a l'article L.2224-31 du Code Général des Collectivités Territoriales,
le concessionnaire a remis le rapport relatif a I'exécution du service public qui lui a
été confiée au titre de lI'année 2022.

Ce rapport a pour objectif de renforcer I'information des élus métropolitains afin de
s’assurer que Gaz Réseau Distribution France (GRDF) agit en conformité avec les
positions et les actions engagées par la MEL.

Le rapport, dont la synthese est jointe a la présente délibération, a été mis a
disposition de I'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil.

L’activité de distribution publique du gaz concédée a GRDF sur le périmetre de la
MEL représente :

» 340.111 usagers raccordeés,
* 6.345 Giga Watts heure distribués,
* 4.111 km de canalisations.

Conformément aux dispositions de I'article L1413-1 du Code général des collectivités
territoriales, le rapport a fait I'objet d'un examen par la Commission Consultative des
Services Publics Locaux réunie le 6 décembre 2023.

(99853) / lundi 18 décembre 2023 & 17:06 1/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - TRANSITIONS ENERGIE CLIMAT -
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Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte du rapport annuel 2022 et de sa synthese, relatifs a
I'exécution du service public de distribution de gaz sur le périmétre des
95 communes de la MEL.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
Mme Anissa BADERI ainsi que M. Frédéric LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.

(99853) / lundi 18 décembre 2023 & 17:06 2/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - TRANSITIONS ENERGIE CLIMAT -
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Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

RAPPORT ANNUEL RELATIF A L'EXECUTION DE LA CONCESSION DE
DISTRIBUTION PUBLIQUE DE GAZ - ANNEE 2022

l. Rappel du contexte

La loi de modernisation de [l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 attribue a la métropole européenne de
Lile (MEL) la compétence d'autorité organisatrice de la distribution d'énergie,
notamment pour la distribution de gaz.

Sur le territoire métropolitain, le service public de distribution de gaz est délégué par

la MEL a la société Gaz Réseau Distribution France (GRDF) au travers d’'un unique
contrat intercommunal de concession.

Il. Objet de la délibération

Conformément a l'article L.2224-31 du Code Général des Collectivités Territoriales,
le concessionnaire a remis le rapport relatif a I'exécution du service public qui lui a
été confiée au titre de lI'année 2022.

Ce rapport a pour objectif de renforcer I'information des élus métropolitains afin de
s’assurer que Gaz Réseau Distribution France (GRDF) agit en conformité avec les
positions et les actions engagées par la MEL.

Le rapport, dont la synthese est jointe a la présente délibération, a été mis a
disposition de I'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil.

L’activité de distribution publique du gaz concédée a GRDF sur le périmetre de la
MEL représente :

» 340.111 usagers raccordeés,
* 6.345 Giga Watts heure distribués,
* 4.111 km de canalisations.

Conformément aux dispositions de I'article L1413-1 du Code général des collectivités
territoriales, le rapport a fait I'objet d'un examen par la Commission Consultative des
Services Publics Locaux réunie le 6 décembre 2023.

(99853) / lundi 18 décembre 2023 & 17:06 1/2
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Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte du rapport annuel 2022 et de sa synthese, relatifs a
I'exécution du service public de distribution de gaz sur le périmétre des
95 communes de la MEL.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
Mme Anissa BADERI ainsi que M. Frédéric LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.

(99853) / lundi 18 décembre 2023 & 17:06 2/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - TRANSITIONS ENERGIE CLIMAT -
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L'activitée de GRDF sur votre concession
340 111 4111 km 2031
NOMBRE DE CLIENTS DU LONGUEUR TOTALE DES ANNEE D'ECHEANCE DU
RESEAU CANALISATIONS CONTRAT
& "
(—
.Il 303 @
o’o‘o
91 276 k€ 463 M€ 42 019 k€
RECETTES ACHEMINEMENT ET = VALEUR NETTE REEVALUEE DU INVESTISSEMENTS REALISES
HORS ACHEMINEMENT PATRIMOINE SUR LA CONCESSION
\ YW 4
0 © -0-
v (—
6 345 GWh 1141 GWh 4749
QUANTITES DE GAZ QUANTITES DE BIOMETHANE NOMBRE D'INTERVENTIONS DE
ACHEMINEES INJECTEES (REGION) SECURITE GAZ
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Gestion de la clientele sur votre concession

GRDF achemine le gaz pour le compte de tous les fournisseurs agréés jusqu’aux points de livraison des clients
consommateurs. Cette prestation d’acheminement est distincte de la vente de gaz réalisée par le fournisseur

d'énergie.

Clients par secteur en 2022

127
148
2621 —

280 ‘ ‘

1325935

® Résidentiel @ Tertiaire Industrie @ Agriculture

Quantités acheminées par secteur en 2022

7876 MWh
13GWh — |

1947 GWh .

Heil 3042 GWh

6 345 GWh

W

1333 GWh

® Résidentiel @ Tertiaire Industrie @ Agriculture

Compteurs communicants

Evolution du nombre de clients

Non Affecté

Non Affecté

Secteurs 2020 2021 2022
Résidentiel 327 407 326 814 325935
Tertiaire 9 069 10 166 11 280
Industrie 910 2234 2 621
Agriculture 120 136 148
Non affecté 186 135 127
Total 337 692 339485 340 111
Evolution des quantités acheminées (en MWh)
Secteurs 2020 2021 2022
Résidentiel 4 043 580 3999 292 3042 613
Tertiaire 2143536 1591192 1333 690
Industrie 977 693 2237 100 1947 299
Agriculture 17 783 19 920 13758
o 1107 619 7 876
Total 7183699 7848123 6 345 236

Le déploiement des compteurs communicants gaz a pour objectif majeur de permettre aux clients de bénéficier
d'une meilleure connaissance de leurs consommations de gaz. Grace au compteur communicant, les clients
peuvent visualiser sur un espace personnalisé et sécurisé leur consommation quotidienne, la comprendre et ainsi
entreprendre des actions de maitrise de I'énergie. La réussite du projet, débuté a grande échelle en 2017 et qui se
termine en 2023, passe également par la mobilisation des acteurs de |'écosystéme de la maitrise de I'énergie.

Depuis le début du déploiement sur votre concession, 329 203 compteurs ou modules communicants ont été
installés dont 41 637 en 2022. De plus, 87 concentrateurs ont été installés depuis le début du déploiement dont 3

en 2022.

23-C-0389
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Votre patrimoine

Votre patrimoine est principalement composé des canalisations, des postes de détente réseau, des robinets de
réseau ainsi que des branchements collectifs. Retrouvez ci-dessous deux répartitions des canalisations, |'une par
matiére et |'autre par pression, en 2022 a |'échelle de votre concession.

Canalisations par matiere en 2022

286 m
522km .

Total

4111 km -

1456 km

® Polyéthylene @ Acier © Fonte ductile ® Autres

Les chantiers

Canalisations par pression en 2022

730 km .

Total
4111 km

" 3381km

@® Moyenne Pression @ Basse Pression

Raccordements et transition écologique Longueur Brch. Coll. Brch. Ind.
RUE LA LAINIERE - ROUBAIX 1293 m

ZAC HIPPODROME - WATTRELOS 1098 m

RUE JULES FERRY - SALOME 1024 m

Modification d'ouvrages a la demande de tiers Longueur Brch. Coll. Brch. Ind.
PLACE DE LA CROIX ROUGE - TOURCOING 212m

RUE DE L OCTROI - HOUPLINES 148 m

RUE DU MOLINEL - LILLE 136 m

Adaptation et modernisation des ouvrages Longueur Brch. Coll. Brch. Ind.
NC - RONCHIN 2892 m 12 304
BOULEVARD DE L EPINE - LILLE 1556 m 137
AVENUE MARECHAL LATTRE TASSIGNY - SAINT-ANDRE-LEZ-LILLE 1505 m 223

23-C-0389
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Investissements par finalité - flux (en euros)

2020 2021 2022
Total 31439 212 39569 129 42 019 968
Raccordement et transition écologique 4 091 353 6 036 005 4 347 420
Modification d'ouvrages a la demande de tiers 855 063 918 257 2033383
Adaptation et modernisation des ouvrages 15 428 659 19 740 337 25 099 825
Modernisation de la cartographie et inventaire 586 415 594 575 637 570
Comptage 6 130 494 6995 115 5 331 661
Autres 4 347 223 5 284 836 4 570 102

il La sécurité, notre priorité

¥ Lireet Comprendre 9 XDF Lo Aceessa
un plan GRDF r : Q}DF g_
Ropemmisin gt ~== " Un marquage-piquetage =

complet et conforme pour plus Ly Aecessavtes 0‘/7

de sécurité lors des travaux

GRDF investit chaque jour 1 million d'euros pour la
sécurité des biens et des personnes. Une des priorités
est de limiter le nombre de dommages aux ouvrages.

En 2022, en régions Haut-de-France et Normandie,
GRDF a mené différentes opérations de sensibilisation
auprés des exécutants de travaux, des responsables
de projets et des collectivités :

- 500 heures de prévention animées a destination de
1 500 salariés externes, via des journées sécurité,
ateliers de sensibilisation et dispositifs innovants
comme la rue du marquage,

- 6 000 visites inopinées de chantiers réalisées pour
vérifier le respect des régles anti-endommagement et
étre a I'écoute des Entreprises.

En cas de dommages aux ouvrages, un retour d'expérience est réalisé et partagé avec les entreprises concernées
pour mener des actions d'amélioration et éviter de nouveaux incidents.

CHANGEMENT PLANNING DE CONVERSION
DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

Le Projet Changement de Gaz

Le gisement de Groningue aux Pays-Bas alimente en
gaz B (gaz a bas pouvoir calorifique) la majeure partie

Année de conversion

de la région Hauts-de-France et quelques communes -y .y

de Seine Maritime. Les Pays-Bas ont décidé de - e

stopper & horizon 2029 les exportations de gaz B. FRaE e
- 2022 & 2027

Le Projet Changement de Gaz est spécifique aux s T

consommateurs alimentés en gaz a bas pouvoir

calorifique (gaz B), visant a vérifier la compatibilité de

leurs installations afin de les alimenter en gaz H (gaz a

haut pouvoir calorifique). G?DF
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Demandes et prestations

A la demande des clients ou des fournisseurs de gaz naturel, GRDF réalise des prestations intégrées dans le tarif
d’acheminement (changement de fournisseur sans déplacement, intervention de sécurité et de dépannage, relevé
cyclique, mise hors service suite a la résiliation du contrat de fourniture...), et d'autres prestations payantes et
identifiées dans le catalogue de prestations (interventions pour impayés ou pour travaux, relevés spéciaux...).

Principales demandes de prestations réalisées sur la concession

2020 2021 2022
Mise en service (avec ou sans déplacement, avec 37 139 39 449 39 418
ou sans pose compteur)
Mise hors service (initiative client ou fournisseur) 20 750 23709 25 693
Intervention pour impayés (coupure, prise de
réglement, rétablissement) 1444 1755 1605
Changement de fournisseur (avec ou sans 26 389 26 196 18 177
déplacement)
1ére mise en service 2 406 2870 2 666

La chaine d'intervention

Les dommages aux ouvrages lors de travaux de tiers provoquent des incidents sur le réseau de distribution de

gaz avec ou sans interruption de fourniture pour les clients.

Dommages aux ouvrages

Dommages

2020 2021 2022
Nb de DO avec
fuite sur ouvrages 49 54 61
enterrés
Nb de DICT sur
ouvrages GRDF 18293 20037 20143
Taux 0,27% 0,27% 0,30%

Fuites

2000

1500

1000

500

-# Fuites
=- Fuites

Evolution des fuites

1545
1408

162 212
133 164

2020 2021

sur branchement
sur réseau

Ouvrages et maintenance

197

128
—

2022

-+ Fuites sur ouvrage collectif

Type d'ouvrages sz:r?ngz Visites planifiées Visites réalisées

Canalisations réseau 4111 km 2 642 km 2 809 km

Postes de détente réseau 489 240 240

Robinets de réseau utiles a I'exploitation 2322 1358 1365

Branchements collectifs 14 559 1928 1949
73/728
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Compte d'exploitation

Pour un service de distribution péréqué, I'équilibre économique est réalisé a I'échelle nationale, et non concession
par concession. Cependant il est important, pour chaque autorité concédante, de disposer d'un compte
d’exploitation a son périmétre afin de pouvoir apprécier sa situation dans le systéme de péréquation national.

Compte d'exploitation synthétique (en euros)

2020 2021 2022
RECETTES D'ACHEMINEMENT 91952799 98 799 314 86 247 201
CHARGES NETTES D'EXPLOITATION 41 004 963 41 322 452 45529 165
CHARGES D'INVESTISSEMENTS 44 637 300 45 969 546 49 970 006
PRODUITS MOINS CHARGES 6310535 11 507 309 -9 251 964
Impact climatique -4707 539 1050852 -3994 182
Contribution a la péréquation 6862 651 5296 142 4 649 492
Autres (régularisation du tarif précédent, impayés...) 4155421 5160318 -9 907 279

e Un impact climatique négatif signifie que les recettes de GRDF ont été inférieures a la prévision de la CRE en
raison d’un climat globalement plus chaud que le climat moyen,

* Une contribution de la concession a la péréquation tarifaire négative signifie que la concession bénéficie du
systéme de solidarité national.

Valorisation du patrimoine

Les anneaux ci-dessous présentent a fin 2022 :

» D'une part qui, de GRDF, de I'autorité concédante ou des tiers, a financé les ouvrages.

e D'autre part la valeur qui reste encore a rembourser par les clients via le tarif de distribution. La valeur nette
réévaluée de la part des ouvrages financés par le concessionnaire représente les charges liées aux
investissements (remboursement économique et colit du financement) que les clients auront encore a payer a
travers la part acheminement de leur facture.

Origine de financement (valeur initiale) Valeur Nette Réévaluée a fin 2022

119 MEUR 27 990 kEUR |
] 31 797 kEUR

Total

463 MEUR

" 403 MEUR

737 MEUR
® Ouvrages réseau et branchements @ Ouvrages d'interface utilisateur

® Financée par GRDF Financeée par des tiers ' Bien mutualisés
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Le « Portail Collectivités »

Le Portail Collectivités a été mis en service fin 2021, et remplace les outils MaConcessionGaz et MonRéseauGaz.
Accessible sur grdf.fr, le Portail Collectivités est un espace dédié et sécurisé offrant a toutes les collectivités
desservies en gaz |'accés a un ensemble de services et de données relatifs a I'activité de GRDF sur leur territoire
pour répondre & leurs besoins. Votre code d'authentification est : UKOARYJG. Vous avez acces a un espace
privilégié et enrichi de tous les documents (contrats de concession, avenants, CRAC, courrier redevances...) et des
jeux de données détaillées pour vous permettre de mieux controler I'activité de GRDF sur le périmetre de chaque
commune composant votre territoire.

Cartographier les réseaux d'énergie d'aujourd'hui et

H ofe ore P L. Carte du réseau GRDF
de demain pour planifier la transition énergétique : ;

Pour répondre aux enjeux des collectivités, GRDF met
a votre disposition la cartographie moyenne échelle de
VOS réseaux :

* en version détaillée sur le portail collectivité pour
les autorités concédantes

* en version simplifié pour tous sur le site Open Data
de GRDF (https://opendata.grdf.fr/)

19,244,649
100

0 200m
U A VN
0 & 340 km

Ces données peuvent étre visualisées en ligne ou
téléchargées pour les intégrer ensuite dans vos
systémes d'informations géographiques.

Ces données restent informatives et ne peuvent étre utilisées dans le cadre de travaux sur voirie : seules les

informations obtenues via les plans joints aux récépissés de déclarations conformément a la réglementation “anti-
endommagement"” font foi.

Votre interlocuteur territorial GRDF
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DIDIER COUSIN
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didier.cousin@grdf.fr SERVICE CLIENT
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APPEL NON SURTAXE

GDF
TN FAVE GRDF, Société Anonyme au capital de 1 800 745 000 €. Sigége social : 6 rue Condorcet, 75009 Paris. RCS Paris 444 786 511
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 08/12/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (169) :

M. ACHIBA Salim (a partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa,
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a
M. PICK Max-André jusqu’a 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a Mme. DURET Bérengere a partir de
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain,
M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry,
M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaél,
M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis,
M. CABAYE Maxime (a partir de 17h55), M. CADART Frangois-Xavier (pouvoir & M. SKYRONKA Eric a partir de
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier,
Mme. CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir & M. GEENENS Patrick
jusqu'a 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir & Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle a partir de
18h15), M. CHARPENTIER Raphaél (a partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel,
M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (a partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (a partir de 17h40
et jusqu'a 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir a M. DENDIEVEL Stanislas jusqu’a 20h15),
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir a M. BELABBES Hiazid jusqu'a 20h05), M. DEHAUT
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick,
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérése, M. DESBONNET
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir & Mme. GAUTIER Marion jusqu’a 19h10), M. DESMET Rodrigue
(pouvoir & Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérése a partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri,
M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali,
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND
Eric, Mme. DURET Bérengére, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude,
M. GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali,
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan,
Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain,
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph,
M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francois, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien,
M. LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey,
M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Elisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric,
Mme. MOENECLAEY Hélene, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse,
M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André,
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir a Mme. ZOUGGAGH Karima a partir de
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel,
M. PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Daniele, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ
Charles-Alexandre (pouvoir a M. SONNTAG Pierre a partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR
Jacques, Mme. ROUSSEL Héléne, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir a
Mme. GOFFARD Anne jusqu’a 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric,
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir a M. HAESEBROECK Bernard
apartir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia,
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023

Mme. TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir a M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu’a 18h40), M. TURPIN
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH Karima.

Elus absents ayant donné pouvaoir (18) :

M. BERNARD Alain (pouvoir a M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir a M. BREHON Raphaél),
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir a M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir a M. CABAYE
Maxime), Mme. DEBOOSERE Eglantine (pouvoir & Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR
Jean- Christophe (pouvoir a Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M. PLANCKE Ghislain),
Mme. FURNE Dominique (pouvoir a Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir a
M. LENFANT Henri), Mme. GOUBE Francoise (pouvoir a M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir
a M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir 8 M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI
Nabella (pouvoir & M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. PROKOPOWICZ Charles
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir & M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir a
Mme. BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir a
M. CAREMELLE Olivier).

Elus absents (1) :

M. PROISY Patrick.

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Le Président de la Métro
Pour le Président
Le Directeur -

METROPOLE Ama

EUROPEENNE DE LILLE

23-C-0390
Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

RAPPORTS ANNUELS RELATIFS A L'EXECUTION DES CONCESSIONS DE
DISTRIBUTION PUBLIQUE D'ELECTRICITE ET DE FOURNITURE D'ENERGIE
ELECTRIQUE AUX TARIFS REGLEMENTES - ANNEE 2022

l. Rappel du contexte

La loi de modernisation de [l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 attribue a la métropole européenne de
Lille (MEL) la compétence d'autorité organisatrice de la distribution d'énergie,
notamment pour I'électricité.

En conséquence, la MEL a été substituée de plein droit le ler janvier 2015 aux
autorités concédantes exercant ladite compétence au sein du périmetre
métropolitain.

Le service public de développement et d’exploitation du réseau de distribution
d’électricité et de la fourniture d'énergie électrique aux tarifs réglementés est délégué
par la MEL & ENEDIS et Electricité de France (EDF). Pour l'année 2022, cette
délégation fait I'objet de deux contrats de concession. La délibération n° 22-C-0278
adoptée le 7 octobre 2022, a permis de regrouper ces deux contrats en un seul a
compter du ler janvier 2023.

Le premier est un contrat de concession regroupant 89 communes de ['ancien
syndicat SIMERE, qui est aujourd'hui dissous, auquel la MEL s'est substituée comme
autorité organisatrice.

Depuis le 14 mars 2020, la MEL a fusionné avec la Communauté de Communes de
la Haute Delle composée de 5 communes pour former la nouvelle MEL.

Ces communes ayant préalablement repris leur compétence a la Féderation
d’Electricité de I'Arrondissement de Lille (FEAL), la MEL s'est directement substituée
a celles-ci comme autorité organisatrice de la distribution d'énergie.

Sur le périmétre de ces 5 communes : Allennes-les-Marais, Annoeullin, Bauvin,
Carnin (uniqguement sur le volet Moyenne tension du réseau) et Provin, le service est
concédé pour 2022 au travers d'un contrat de concession intercommunal dont le
périmetre porte également sur celui de la FEAL. Sur ce contrat, la MEL partage donc
le réle d'Autorité Concédante avec cette derniere.

(99855) / lundi 18 décembre 2023 a 17:07 1/3
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - TRANSITIONS ENERGIE CLIMAT -
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Sur le périmetre de Carnin, spécifiguement pour la gestion de la partie basse tension
du réseau et pour la fourniture aux tarifs réglementés de vente, le service est
concédé a la Société d’'Intérét Collectif Agricole (SICAE) de Carnin.

Il. Objet de la délibération

Conformément a l'article L.3131-5 du Code de la commande publique et a l'article
L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, ENEDIS, EDF et la SICAE
ont remis trois rapports relatifs a I'exécution du service public de distribution, de
développement et d’exploitation du réseau de distribution d’électricité et de la
fourniture d'énergie électrique aux tarifs réglementés.

Ces rapports ont pour objectif de renforcer I'information des élus métropolitains afin
de s’assurer que le concessionnaire agit en conformité avec les positions et les
actions engagées par la MEL.

Ces rapports, dont les synthéses sont jointes a la présente délibération, ont été mis a
disposition de I'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil.

L’activité de distribution publique d’électricité concédée a ENEDIS sur le périmétre
des deux contrats de concession passes avec la MEL représente :

- 628.522 clients connectés ;

- 5.365 Giga Watts Heure distribués ;

- 9.529 km de ligne Haute Tension et Basse Tension dont 79 % sont enterres ;
- 5.373 postes de distribution publique.

L’activité de distribution publique d’électricité concédée a la SICAE sur le périmétre
de la commune de Carnin représente :

- 506 clients connectés ;

- 3,2 Giga Watts Heure distribués ;

- 7,8 km de ligne Basse Tension dont 57 % sont enterrés ;
- 6 postes de distribution publique.

Conformément aux dispositions de I'article L1413-1 du code général des collectivités
territoriales, les rapports ont fait 'objet d'un examen de la Commission Consultative
des Services Publics Locaux réunie le 6 décembre 2023.

(99855) / lundi 18 décembre 2023 a 17:07 2/3
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Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte des rapports annuels 2022 et de leurs syntheses établis par
ENEDIS, EDF et la SICAE Carnin relatifs a I'exécution de la délégation du
service public de distribution, de développement et d’exploitation du réseau de
distribution d’électricité et de la fourniture d'énergie électrique aux tarifs
réglementes.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT

Le groupe Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire ayant voté contre. Mme Anissa BADERI et M. Frédéric
LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.

(99855) / lundi 18 décembre 2023 a 17:07 3/3
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23-C-0390
Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

RAPPORTS ANNUELS RELATIFS A L'EXECUTION DES CONCESSIONS DE
DISTRIBUTION PUBLIQUE D'ELECTRICITE ET DE FOURNITURE D'ENERGIE
ELECTRIQUE AUX TARIFS REGLEMENTES - ANNEE 2022

l. Rappel du contexte

La loi de modernisation de [l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 attribue a la métropole européenne de
Lille (MEL) la compétence d'autorité organisatrice de la distribution d'énergie,
notamment pour I'électricité.

En conséquence, la MEL a été substituée de plein droit le ler janvier 2015 aux
autorités concédantes exercant ladite compétence au sein du périmetre
métropolitain.

Le service public de développement et d’exploitation du réseau de distribution
d’électricité et de la fourniture d'énergie électrique aux tarifs réglementés est délégué
par la MEL & ENEDIS et Electricité de France (EDF). Pour l'année 2022, cette
délégation fait I'objet de deux contrats de concession. La délibération n° 22-C-0278
adoptée le 7 octobre 2022, a permis de regrouper ces deux contrats en un seul a
compter du ler janvier 2023.

Le premier est un contrat de concession regroupant 89 communes de ['ancien
syndicat SIMERE, qui est aujourd'hui dissous, auquel la MEL s'est substituée comme
autorité organisatrice.

Depuis le 14 mars 2020, la MEL a fusionné avec la Communauté de Communes de
la Haute Delle composée de 5 communes pour former la nouvelle MEL.

Ces communes ayant préalablement repris leur compétence a la Féderation
d’Electricité de I'Arrondissement de Lille (FEAL), la MEL s'est directement substituée
a celles-ci comme autorité organisatrice de la distribution d'énergie.

Sur le périmétre de ces 5 communes : Allennes-les-Marais, Annoeullin, Bauvin,
Carnin (uniqguement sur le volet Moyenne tension du réseau) et Provin, le service est
concédé pour 2022 au travers d'un contrat de concession intercommunal dont le
périmetre porte également sur celui de la FEAL. Sur ce contrat, la MEL partage donc
le réle d'Autorité Concédante avec cette derniere.
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Sur le périmetre de Carnin, spécifiguement pour la gestion de la partie basse tension
du réseau et pour la fourniture aux tarifs réglementés de vente, le service est
concédé a la Société d’'Intérét Collectif Agricole (SICAE) de Carnin.

Il. Objet de la délibération

Conformément a l'article L.3131-5 du Code de la commande publique et a l'article
L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, ENEDIS, EDF et la SICAE
ont remis trois rapports relatifs a I'exécution du service public de distribution, de
développement et d’exploitation du réseau de distribution d’électricité et de la
fourniture d'énergie électrique aux tarifs réglementés.

Ces rapports ont pour objectif de renforcer I'information des élus métropolitains afin
de s’assurer que le concessionnaire agit en conformité avec les positions et les
actions engagées par la MEL.

Ces rapports, dont les synthéses sont jointes a la présente délibération, ont été mis a
disposition de I'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil.

L’activité de distribution publique d’électricité concédée a ENEDIS sur le périmétre
des deux contrats de concession passes avec la MEL représente :

- 628.522 clients connectés ;

- 5.365 Giga Watts Heure distribués ;

- 9.529 km de ligne Haute Tension et Basse Tension dont 79 % sont enterres ;
- 5.373 postes de distribution publique.

L’activité de distribution publique d’électricité concédée a la SICAE sur le périmétre
de la commune de Carnin représente :

- 506 clients connectés ;

- 3,2 Giga Watts Heure distribués ;

- 7,8 km de ligne Basse Tension dont 57 % sont enterrés ;
- 6 postes de distribution publique.

Conformément aux dispositions de I'article L1413-1 du code général des collectivités
territoriales, les rapports ont fait 'objet d'un examen de la Commission Consultative
des Services Publics Locaux réunie le 6 décembre 2023.
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Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte des rapports annuels 2022 et de leurs syntheses établis par
ENEDIS, EDF et la SICAE Carnin relatifs a I'exécution de la délégation du
service public de distribution, de développement et d’exploitation du réseau de
distribution d’électricité et de la fourniture d'énergie électrique aux tarifs
réglementes.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT

Le groupe Métropole Ecologiste Citoyenne et Solidaire ayant voté contre. Mme Anissa BADERI et M. Frédéric
LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE 2022 DE VOTRE CONCESSION

L’année 2022 pour Enedis, au plan local

L’année 2022 a connu deux évenements majeurs ayant eu
un impact sur la distribution d’électricité :

Le passage de I’hiver 2022-2023 : La maintenance des
réacteurs nucléaires, le conflit entre I'Ukraine et la Russie
ainsi que la sécheresse estivale, autant de facteurs qui ont
générés une tension sur la disponibilité de I'électricité. Des
le 2¢me semestre 2022, les acteurs du systeme électrique
frangais se sont attachés a mettre en ceuvre tous les
moyens nécessaires pour garantir I'équilibre entre I'offre et
la demande d’électricité. Pour tester ce dispositif, le jeudi
13 octobre, Enedis et RTE ont organisé, en lien avec les
pouvoirs publics, un exercice de crise national et régional
hors norme. Au final, grace a la mobilisation de tous, aucun
délestage n'a été déclenché.

Plusieurs événements climatiques importants ont touché la région hauts-de-France et plus
particulierement le département du Nord, telles que les tempétes : Dudley, Eunice et Franklin en
février. La neige a également impacté le réseau fin mars principalement sur les Flandres, ainsi qu'une
tornade en octobre qui a touché le Douaisis. Les équipes d’Enedis ont fait face avec résilience et
réactivité pour rétablir dans les meilleurs délais I'électricité.

L’année 2022 pour EDF, au plan local

Dans un contexte de crise des prix de I'énergie d’'une
ampleur sans précédent, EDF a su démontrer sa fiabilité en
assurant une continuité de service aupres de tous ses
clients aux Tarifs Réglementés de Vente, une qualité de
services reconnue par un niveau de satisfaction client
maintenu a un haut niveau.

Sur le territoire des Hauts de France, EDF demeure le
partenaire de nombreuses structures qui viennent en aide
aux personnes en difficulté. Les correspondants et
conseillers Solidarité de la Direction Commerciale Nord-
Ouest, forts d’une réelle expertise, restent en étroite
relation avec les CCAS, les Conseils départementaux, les
structures de médiation sociale et le tissu associatif.

2 - Synthése - Compte rendu d’activité de concession 2022 - FEDERATION D’ELECTRICITE DE LARRONDISSEMENT DE LILLE
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LES FAITS MARQUANTS NATIONAUX DE LANNEE 2022

Le renouvellement des contrats de concession

Conformément a I'accord sur le nouveau modeéle de contrat de concession de décembre 2017, les
négociations en vue du renouvellement des contrats de concession se sont poursuivies en 2022 dans
les territoires. A fin 2022, 302 contrats ont été conclus selon ce nouveau modéle, avec des autorités
concédantes départementales, des syndicats intercommunaux, des métropoles, des communautés
urbaines, ... et des communes. 93 % des contrats avec les autorités concédantes ont été ainsi
renouvelés selon le modele 2017.

L’année 2022 pour Enedis, au plan national

La FNCCR, France urbaine et Enedis ont signé un nouvel accord national modernisant et facilitant les
échanges de cartographie des réseaux entre les autorités concédantes et Enedis. Trois nouvelles
conventions sont proposées : cartographie moyenne échelle, cartographie moyenne et grande
échelles des ouvrages et la convention d’échanges de données cartographiques.

Le nouveau Portail dédié aux Collectivités locales a été congu pour les accompagner dans leurs
projets de transition écologique. Au-dela d’'un espace réservé aux autorités concédantes (CRAC,
données, cartographie des ouvrages), ce portail offre aux collectivités une vision précise de leur
territoire en matiére de consommation, de production et de capacité du réseau. En outre, il permet une
consultation simple et rapide des informations sur les coupures et les chantiers en cours.

L’année 2022 pour EDF, au plan national

EDF ne demande plus, depuis avril 2022, I'interruption de I'alimentation de ses clients Particuliers en
situation d'impayés. EDF remplace la coupure par une limitation de puissance a 1 kVA. Cette mesure
s’applique dans tous les cas, sauf s'il existe une impossibilité physique ou technique de limiter a 1 kVA
la puissance de I'alimentation électrique du logement.

EDF a contribué a I'effort national de sobriété énergétique en aidant ses clients a consommer mieux et
moins. Cela s’est traduit par : la promotion des gestes utiles (« Je baisse, j'éteins, je décale »); la mise
en avant, & la demande de I'Etat, des options tarifaires Tempo et Heures Pleines Heures Creuses
aupres des clients Particuliers au TRV pouvant avoir intérét a y souscrire ; 'accompagnement des
clients pour les aider a maitriser durablement leur consommation.

Evolutions tarifaires en 2022

» Le nouveau tarif d’utilisation du réseau public d’électricité (TURPE 6 HTA-BT) porte une
hausse tarifaire moyenne de +2,26 % au 1° aolt 2022, hors taxes et contributions.

» La hausse du Tarif Bleu a été limitée en 2022 a +4 % TTC en moyenne, en application du
«bouclier tarifaire » décidé par I'Etat.

Synthése - Compte rendu d’activité de concession 2022 - FEDERATION D’ELECTRICITE DE UARRONDISSEMENT DE LILLE +_3
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LES CHIFFRES CLES DE LA CONCESSION

Le développement et I'exploitation
du réseau public de distribution

d’électricité en 2022

Le réseau public de distribution d’électricité

Centrales thermiques

@8

"

2

Poste(s) source

Centrales nucléaires {

mlﬁb\‘

Postes
sources

Réseau de
Transport
o d’Electricité
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»

685

km de réseau Moyenne
Tension (HTA)

58 572

1 1 1 9 A l NS Production

Installations de photovoltaique

production

=1
© 962

km de réseau

Production
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é

3 Basse Tension (BT)
3 Réseali.
§ Z E souterrain . % 4
R BT A l "
i ([ Cogénération Réseau . P
§ - aérien | L -
{ q BT
N : [
1 &~ 1002 s
Postes de R
S

transformation
A-BT

La qualité de desserte
Critére B hors RTE (en min)

Durée moyenne de coupure des clients BT, hors incidents RTE (en
min)

@ Moyenne nationale @ Moyenne concession

64.1

109.9

Le nombre de consommateurs

Répartition du nombre de consommateurs

TRV

Hors TRV"
49 %

51%

" Tarifs réglementés de vente

Les producteurs sur la concession

Répartition du nombre de producteurs
Autres”

0%\

Photovoltaique
100 %

* Producteurs d'énergie d'origine éolienne, hydraulique, cogénération, biomasse.
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La fourniture d’électricité
aux tarifs réglementés
de vente en 2022

Les investissements et le patrimoine

Investissements Enedis sur la concession (k€)

1, 3070
I 1517

20

0

@ Raccordements @ Performance du réseau dont Linky ™

® Exi : ot ré

® Logistique

Répartition de la valeur nette comptable des ouvrages

Autres
9
Branchements 1%
et comptages
iy
Postes HTA-BT
13%

Canalisations
HTA-BT
75 %

Les raccordements a la concession

Répartition des raccor d’i i de pr ion
neuves réalisés

I
0
0

@ En BT et de puissance < & 36 KVA
@ En BT et de puissance comprise entre 36 et 250 kVA @ En HTA

Répartition des raccor d’i i de
ion neuves ré

[ 507
| Y
|2

@ En BT et de puissance < & 36 KVA
@ En BT et de puissance comprise entre 36 et 250 kVA @ En HTA
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Les clients Tarif Bleu

Répartition des clients Tarif Bleu résidentiel et non
résidentiel (en nombre de clients)

I

97 % 3%

Répartition des consommations des clients Tarif Bleu
résidentiel et non résidentiel (en MWh)

]

95 % 5%
@ Tarif Bleu résidentiel @ Tarif Bleu non résidentiel

Souscriptions dans I’'année Tarif Bleu résidentiel
[0)
2471 87%)

Résiliations dans I’'année Tarif Bleu résidentiel

2 461 8.7%)

La mensualisation

Clients mensualisés Tarif Bleu résidentiel

3 21 338 (75,5%)

La facturation électronique

Clients bénéficiant de la facturation électronique
Tarif Bleu résidentiel

@? 15 120 (535%)

L’Accompagnement Energie

Clients Tarif Bleu résidentiel ayant bénéficié
d’un Accompagnement Energie sur I'année

98 337

Les pourcentages sont donnés en fonction du nombre total de clients Tarif Bleu

résidentiel.
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LE DEVELOPPEMENT ET L’EXPLOITATION DU RESEAU SUR VOTRE CONCESSION

Les utilisateurs du réseau public de distribution d’électricité (RPD)
Les utilisateurs raccordés au RPD sont les clients consommateurs, qui soutirent de I'électricité au
réseau et les clients producteurs qui injectent de I'électricité sur celui-ci. lls sont présentés dans les

tableaux ci-aprés.

Total des clients (Concession)

2021 2022 Variation en %

Nombre de clients 57 707 58 572 1,5%

Energie acheminée (en MWh) 550 287 519 970 -5,5%

Recettes d’acheminement’ (en k€) 23196 22 424 -3,3%

" Hors acheminement en compteurs.
Installations de production (Concession)
2021 2022

. Quantité . Quantité

Nombre Pwssan’cg d’énergie Nombre Pwssanf:g d’énergie

raccordée produite” raccordée produite”

994 3877 2760 868 1117 4288 3179 649

Eolien 0 0 0 1 s s

Hydraulique 0 0 0 0 0 0

Autres 0 0 0 1 s s

Total 994 3877 2760 868 1119 4 288 3179 649

" La puissance est exprimée en kVA pour les producteurs raccordés en BT et en kW pour ceux en HTA. ™ En kWh.

Canalisations HTA mises en service (en m) (Concession)

2021 2022
Souterrain 13 876 10 136
Torsadé 0 0
Aérien nu 260 274
Total 14 136 10 410
Dont pour information
Extension 3017 2317
Renouvellement' 11119 8 093
Renforcement 0 0

" L'information qui est communiquée dans cette partie correspond principalement a du renouvellement pour

obsolescence et a des déplacements d’ouvrages.
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Canalisations BT mises en service (en m) (Concession)

2021 2022

Souterrain 14 555 8725
Torsadé 1892 3205
Aérien nu 0 0
Total 16 447 11 930
Dont pour information - -
Extension 13 437 8120
Renouvellement' 1477 2105
Renforcement 1533 1705

" L'information qui est communiquée dans cette partie correspond principalement a du renouvellement pour
obsolescence et a des déplacements d’ouvrages.

La qualité de I’électricité
Sur votre concession, le temps de coupure moyen par client BT a représenté :

Durée moyenne annuelle de coupure (en min) (Concession)

2021 2022 Variation
Toutes causes confondues (critere B) 49 110 126 %
Toutes causes confondues hors 48 70 45%
incidents exceptionnels (critere B HIX)
Dont origine RTE (incident sur le 2 0 -100 %
réseau de transport)
Dont incident sur le réseau public 23 38 67 %
de distribution
Dont travaux sur le réseau public 24 32 33%
de distribution
Ce taux de satisfaction est constitué des clients trés 86 8 (y
o e 3 o
satisfaits et assez satisfaits.

C’est le taux des clients satisfaits
des prestations d’Enedis

Synthése - Compte rendu d’activité de concession 2022 - FEDERATION D’ELECTRICITE DE ULARRONDISSEMENT DE LILLE +_7
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LE DEVELOPPEMENT ET L’EXPLOITATION DU RESEAU SUR VOTRE CONCESSION

Des travaux respectueux de I’environnement

Travaux réalisés en techniques discrétes sur réseaux HTA et BT (en %) (Concession)

2021 2022
En agglomération 94 % 92%
Hors agglomération 88% 74%
En zone classée 98 % 100 %
Total 94 % 93%

Les investissements du concessionnaire
Pour I'année 2022, les investissements d’Enedis au niveau national ont représenté 4,4 milliards
d’euros. Sur votre concession, ces investissements sont présentés ci-aprés :

Investissements Enedis (en k€) (Concession)

2021 2022

|. Raccordements des utilisateurs 3216 3071
consommateurs et producteurs
1. Investissements pour 'amélioration du 3303 2438
patrimoine

II.1 Investissements pour la performance et la 1375 1517

modemisation du réseau

1.2 Investissements motivés par des exigences 1929 920

environnementales et des contraintes externes
Il Investissement de logistique 1 0
IV. Autres investissements 1 0
Total (=1+ 1.1 +11.2 + 1l + IV) (en k€) 6 521 5509

Les flux financiers

Outre sa participation au titre de I'article 8, le concessionnaire apporte son concours financier aux
investissements que vous réalisez en qualité de maitre d'ouvrage (redevance R1-R2, PCT, aides
FACE).

Montants (en k€) (Concession)

2021 2022

Redevance part R1 121,1 1231
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Montants (en k€) (Concession)

2021 2022
Redevance part R2 97,4 42,0
Participation « article 8 » 165,7 140,0
Les éléments financiers d’exploitation
Montants (en k€) (Concession)
2021 2022
Total des produits d’exploitation 28 737 28 050
Total des charges d’exploitation 23 854 24 242
Total des produits d’exploitation - total des 4 883 3808
charges d’exploitation
Contribution a I'équilibre - Charges 1930 0
supplémentaires
Contribution a I'équilibre - Produits 0 101
supplémentaires
Total des produits - total des charges y compris 2953 3909
contribution a I'équilibre
La valeur des ouvrages concédés au 31/12/2022
Ouvrages concédés (en k€)
Valeur brute Valeur nette Valeur de Provisions de
comptable comptable remplacement renouvellement
Canalisations HTA-BT 76 573 39 698 108 092 10 650
Postes HTA-BT et 17 970 6 750 25129 2 861
transformateurs
Branchements et 41922 25195 52 308 3163
comptages
Ouvrages collectifs de 2522 1934 2926 85
branchement
Autres biens 1104 513 1320 180
Total 140 090 74 090 189 777 16 939

Synthése - Compte rendu d’activité de concession 2022
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LA FOURNITURE D’ELECTRICITE AUX TARIFS REGLEMENTES DE VENTE SUR VOTRE CONCESSION

0 Les clients de la concession
91 /0 La concession de fourniture d’électricité concerne des sites
de puissance inférieure ou égale a 36 kVA.

des clients particuliers se déclarent
satisfaits d’'EDF

Dans le cadre de la concession, les tarifs proposés sont le
Tarif bleu résidentiel pour les clients Particuliers, et le Tarif bleu non résidentiel pour les professionnels
et collectivités (selon les criteres d’éligibilité définis a I'article L.337-7 du code de I'énergie).

Le tableau synthétique ci-apres rend compte des volumes concernés pour votre concession (les
recettes sont exprimées hors contributions et hors taxes).

Total Tarif Bleu (Concession)

2021 2022  Variation (en %)
Nombre des clients 29 318 29 271 -0,2%
Energie facturée (en MWh) 184 815 170 11 -8,0%
Recettes (en k€) 23 030 27 859 21,0%

EDF accompagne les clients de votre concession, notamment en leur délivrant un conseil tarifaire lors
de leurs appels téléphoniques. EDF est aussi aux cotés des clients qui lui font part d’'une difficulté de
paiement leur proposant un Accompagnement Energie qui inclut notamment un conseil tarifaire.

Les clients peuvent aussi gérer directement leur contrat et suivre leur consommation a partir des outils
numériques qu’'EDF met a leur disposition (espace client, solution Suivi Conso, appli EDF & MOI).

Accompagnement des clients (en nombre, sur votre concession)

2022
Nombre de conseils tarifaires 3133
Nombre d’Accompagnements Energie 337

EDF propose aux clients de la concession des modalités de paiement souples et personnalisées, ainsi
qu’un support dématérialisé : la facture électronique.

Facture électronique a fin 2022 (en %)

2022

Evolution 2022/21 du nombre de clients Particuliers de votre 3,3%
concession avec facture électronique

10 - Sdr:’%legsb— Compte rendu d’activité de concession 2022 - FEDERATION D’ELECTRICITE DE LARRONDISSEMENT DE LILLE
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Les réclamations écrites des clients Particuliers 0
Le soin apporté au traitement des réclamations constitue 95,5 AJ
un facteur de satisfaction des clients. EDF rend compte des
réclamations écrites des clients Particuliers de la

C’est le taux de réponses sous 30

) - o ) jours aux réclamations
concession, de leur typologie et de leur délai de traitement. (concession)

Réclamations écrites (Concession)

2021 2022  Variation (en %)
Courrier 115 115 0,0%
Internet 788 759 -3,7%

Répartition par motif des réclamations écrites pour I’'année 2022

. 2% \
@ Accueil 17 %
@ Contrat 8% ?
@ Facturation 17 %
@ Qualité de fourniture et réseau
@ Recouvrement — 18%

3%/‘

@ Relation avec le distributeur

Relevé

35 %

Les dispositifs d’aide aux clients en difficulté

Au titre de la lutte contre la précarité énergétique, EDF déploie son action selon trois axes : I'aide au
paiement, 'accompagnement des clients en difficulté, la prévention. S’agissant de I'aide au paiement,
EDF met notamment en ceuvre le chéque énergie et fait connaitre le dispositif.

Chéques énergie (Concession)

2021 2022  Variation (en %)
Nombre de clients pour lesquels 1756 1756 0,0%
un cheque énergie a été pris en
compte au cours de I'exercice”

" Les valeurs 2021 et 2022 n’incluent pas les chéques exceptionnels de 100 et 200 euros.
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Votre contact Enedis Votre contact EDF

Serge MARTIN Jean-Yves SYBILLE
Délégué Territorial Directeur Développement Territorial
07.60.56.73.15 06 68 44 13 48

Vous pouvez consulter la version
digitale de la synthése en flashant
le QR code ci-dessus

Enedis EDF
Société Anonyme a directoire et a conseil de surveillance Société Anonyme
Tour Enedis - 34 place des Corolles 22-30 avenue de Wagram
92079 Paris La Défense CEDEX - France 75382 Paris Cedex 08 - France
Capital de 270 037 000 euros Capital de 2 000 466 841 euros
444 608 442 R.C.S Nanterre 552 081 317 R.C.S Paris
www.enedis.fr www.edf.fr

Ce document est un extrait du compte-rendu d’activité 2022 auquel il convient de se reporter pour toutes les informations
complémentaires.

ENeDiS <'=eDF
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LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE 2022 DE VOTRE CONCESSION

L’année 2022 pour Enedis, au plan local

L’année 2022 a connu deux évenements majeurs ayant eu
un impact sur la distribution d’électricité :

Le passage de I’hiver 2022-2023 : La maintenance des
réacteurs nucléaires, le conflit entre I'Ukraine et la Russie
ainsi que la sécheresse estivale, autant de facteurs qui ont
générés une tension sur la disponibilité de I'électricité. Des
le 2¢me semestre 2022, les acteurs du systeme électrique
frangais se sont attachés a mettre en ceuvre tous les
moyens nécessaires pour garantir I'équilibre entre I'offre et
la demande d’électricité. Pour tester ce dispositif, le jeudi
13 octobre, Enedis et RTE ont organisé, en lien avec les
pouvoirs publics, un exercice de crise national et régional
hors norme. Au final, grace a la mobilisation de tous, aucun
délestage n'a été déclenché.

Plusieurs événements climatiques importants ont touché la région hauts-de-France et plus
particulierement le département du Nord, telles que les tempétes : Dudley, Eunice et Franklin en
février. La neige a également impacté le réseau fin mars principalement sur les Flandres, ainsi qu'une
tornade en octobre qui a touché le Douaisis. Les équipes d’Enedis ont fait face avec résilience et
réactivité pour rétablir dans les meilleurs délais I'électricité.

L’année 2022 pour EDF, au plan local

Dans un contexte de crise des prix de I'énergie d’'une
ampleur sans précédent, EDF a su démontrer sa fiabilité en
assurant une continuité de service aupres de tous ses
clients aux Tarifs Réglementés de Vente, une qualité de
services reconnue par un niveau de satisfaction client
maintenu a un haut niveau.

Sur le territoire des Hauts de France, EDF demeure le
partenaire de nombreuses structures qui viennent en aide
aux personnes en difficulté. Les correspondants et
conseillers Solidarité de la Direction Commerciale Nord-
Ouest, forts d’une réelle expertise, restent en étroite
relation avec les CCAS, les Conseils départementaux, les
structures de médiation sociale et le tissu associatif.
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LES FAITS MARQUANTS NATIONAUX DE LANNEE 2022

Le renouvellement des contrats de concession

Conformément a I'accord sur le nouveau modeéle de contrat de concession de décembre 2017, les
négociations en vue du renouvellement des contrats de concession se sont poursuivies en 2022 dans
les territoires. A fin 2022, 302 contrats ont été conclus selon ce nouveau modéle, avec des autorités
concédantes départementales, des syndicats intercommunaux, des métropoles, des communautés
urbaines, ... et des communes. 93 % des contrats avec les autorités concédantes ont été ainsi
renouvelés selon le modele 2017.

L’année 2022 pour Enedis, au plan national

La FNCCR, France urbaine et Enedis ont signé un nouvel accord national modernisant et facilitant les
échanges de cartographie des réseaux entre les autorités concédantes et Enedis. Trois nouvelles
conventions sont proposées : cartographie moyenne échelle, cartographie moyenne et grande
échelles des ouvrages et la convention d’échanges de données cartographiques.

Le nouveau Portail dédié aux Collectivités locales a été congu pour les accompagner dans leurs
projets de transition écologique. Au-dela d’'un espace réservé aux autorités concédantes (CRAC,
données, cartographie des ouvrages), ce portail offre aux collectivités une vision précise de leur
territoire en matiére de consommation, de production et de capacité du réseau. En outre, il permet une
consultation simple et rapide des informations sur les coupures et les chantiers en cours.

L’année 2022 pour EDF, au plan national

EDF ne demande plus, depuis avril 2022, I'interruption de I'alimentation de ses clients Particuliers en
situation d'impayés. EDF remplace la coupure par une limitation de puissance a 1 kVA. Cette mesure
s’applique dans tous les cas, sauf s'il existe une impossibilité physique ou technique de limiter a 1 kVA
la puissance de I'alimentation électrique du logement.

EDF a contribué a I'effort national de sobriété énergétique en aidant ses clients a consommer mieux et
moins. Cela s’est traduit par : la promotion des gestes utiles (« Je baisse, j'éteins, je décale »); la mise
en avant, & la demande de I'Etat, des options tarifaires Tempo et Heures Pleines Heures Creuses
aupres des clients Particuliers au TRV pouvant avoir intérét a y souscrire ; 'accompagnement des
clients pour les aider a maitriser durablement leur consommation.

Evolutions tarifaires en 2022

» Le nouveau tarif d’utilisation du réseau public d’électricité (TURPE 6 HTA-BT) porte une
hausse tarifaire moyenne de +2,26 % au 1° aolt 2022, hors taxes et contributions.

» La hausse du Tarif Bleu a été limitée en 2022 a +4 % TTC en moyenne, en application du
«bouclier tarifaire » décidé par I'Etat.
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LES CHIFFRES CLES DE LA CONCESSION

Le développement et I'exploitation
du réseau public de distribution

d’électricité en 2022

Le réseau public de distribution d’électricité

Centrales thermiques

18

Poste(s) source

Centrales nucléaires

Réseau de
Transport
d’Electricité

Postes
sources

Centrales hydrauliques

¢
\

3480

km de réseau Moyenne
Tension (HTA)

Production

éolienne __,.-" ‘

614 014

Points de livraison

52

-

: ’ 3 51 5 Production
N Installations de photovoltaique

production

5841

km de réseau

. Basse Tension (BT)
Réseali ...
souterrain . \
BT St

Réseau
aérien |
BT/

|

o

T 5252

Postes de
transformation
-BT

La qualité de desserte
Critére B hors RTE (en min)

Durée moyenne de coupure des clients BT, hors incidents RTE (en
min)

@ Moyenne nationale @ Moyenne concession

Le nombre de consommateurs

Répartition du nombre de consommateurs

TRV
45%

Hors TRV
55%

J—

" Tarifs réglementés de vente

Les producteurs sur la concession

Répartition du nombre de producteurs
Autres”
1% \

Photovoltaique
99 %

* Producteurs d'énergie d'origine éolienne, hydraulique, cogénération, biomasse.
Répartition de la puissance des producteurs
Photovoltaique
26 %

Eolienne
o
—= ﬁ)/draulique
0%

Autres”

73 %

" Cogénération, biomasse...
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La fourniture d’électricité
aux tarifs réglementés
de vente en 2022

Les investissements et le patrimoine Les clients Tarif Bleu

Investissements Enedis sur la concession (k€)
Répartition des clients Tarif Bleu résidentiel et non

résidentiel (en nombre de clients)
I, 19991
276 014
9055 I
949 6%
[ 5827 * 0

[_R4t Répartition des consommations des clients Tarif Bleu
résidentiel et non résidentiel (en MWh)

@ Exi i et ré i ® Logistique 91% 9%

Répartition de la valeur nette comptable des ouvrages @ Tarif Bleu résidentiel @ Tarif Bleu non résidentiel

Autres e < : fei :
1% Souscriptions dans I'année Tarif Bleu résidentiel
Branchements
et comptages
21%

34 810 (13,4%)

Postes HTA-BT Résiliations dans I'année Tarif Bleu résidentiel

10 %
Canalisations 3 5 3 5 3 0
HTA-|
HIA (13,6 %)
La mensualisation
Les raccordements a la concession Clients mensualisés Tarif Bleu résidentiel
Répartition des raccor d’i i de pr ion

% 182 833 (70,5%)

I 326
I3

[1

La facturation électronique

@ En BT et de puissance < 4 36 kVA

@ En BT et de puissance comprise entre 36 et 250 VA @ En HTA Clients bénéficiant de la facturation électronique
Tarif Bleu résidentiel

Répartition des raccor d’i i de

@? 138 926 (53,5%)

1 439

I 190

I22 s - .
L’Accompagnement Energie

@ En BT et de puissance < a 36 kVA Clients Tarif Bleu résidentiel ayant bénéficié

d’un Accompagnement Energie sur I'année

98 5042

Les pourcentages sont donnés en fonction du nombre total de clients Tarif Bleu
résidentiel.

@ En BT et de puissance comprise entre 36 et 250 kVA @ En HTA
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LE DEVELOPPEMENT ET L’EXPLOITATION DU RESEAU SUR VOTRE CONCESSION

Les utilisateurs du réseau public de distribution d’électricité (RPD)
Les utilisateurs raccordés au RPD sont les clients consommateurs, qui soutirent de I'électricité au

réseau et les clients producteurs qui injectent de I'électricité sur celui-ci. lls sont présentés dans les
tableaux ci-aprés.

Total des clients (Concession)

2021 2022 Variation en %

Nombre de clients 607 248 614 014 1,1%

Energie acheminée (en MWh) 5527 973 5286 878 -4,4%

Recettes d’acheminement’ (en k€) 221100 218 349 -1,2%

" Hors acheminement en compteurs.
Installations de production (Concession)
2021 2022

. Quantité . Quantité

Nombre Pwssan’cg d’énergie Nombre Pwssanf:g d’énergie

raccordée produite” raccordée produite”

3045 20 819 16 082 040 3486 22880 18 308 088

Eolien 5 950 187 350 3 750 101 262

Hydraulique 0 0 0 0 0 0

Autres 28 73437 152250 551 26 65369 149 771 521

Total 3078 95206 168 519 941 3515 88999 168 180 871

" La puissance est exprimée en kVA pour les producteurs raccordés en BT et en kW pour ceux en HTA. ™ En kWh.

Canalisations HTA mises en service (en m) (Concession)

2021 2022

Souterrain 52 873 45 870
Torsadé 0 0
Aérien nu 37 0
Total 52 910 45 870
Dont pour information

Extension 20 593 14717

Renouvellement' 22 586 22737

Renforcement 9731 8 416
" L'information qui est communiquée dans cette partie correspond principalement a du renouvellement pour
obsolescence et a des déplacements d’ouvrages.
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Canalisations BT mises en service (en m) (Concession)

2021 2022

Souterrain 62 685 52 878
Torsadé 3509 2431
Aérien nu 0 0
Total 66 194 55 309
Dont pour information - -
Extension 46 010 40 803
Renouvellement' 16 720 13 436
Renforcement 3464 1070

" L'information qui est communiquée dans cette partie correspond principalement a du renouvellement pour
obsolescence et a des déplacements d’ouvrages.

La qualité de I’électricité
Sur votre concession, le temps de coupure moyen par client BT a représenté :

Durée moyenne annuelle de coupure (en min) (Concession)

2021 2022 Variation

Toutes causes confondues (critere B) 36 47 30%
Toutes causes confondues hors 35 38 8%
incidents exceptionnels (critere B HIX)

Dont origine RTE (incident sur le 0 2 -

réseau de transport)

Dont incident sur le réseau public 25 29 17%

de distribution

Dont travaux sur le réseau public 10 7 -35%

de distribution

Ce taux de satisfaction est constitué des clients trés 0
86,8 %

satisfaits et assez satisfaits.

C’est le taux des clients satisfaits
des prestations d’Enedis

Synthese - Compte rendu d’activité de concession 2022 - METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE 7
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LE DEVELOPPEMENT ET L’EXPLOITATION DU RESEAU SUR VOTRE CONCESSION

Des travaux respectueux de I’environnement

Travaux réalisés en techniques discrétes sur réseaux HTA et BT (en %) (Concession)

2021 2022
En agglomération 100 % 98%
Hors agglomération 66 % -88%
En zone classée 100 % 100 %
Total 100 % 99%

Les investissements du concessionnaire
Pour I'année 2022, les investissements d’Enedis au niveau national ont représenté 4,4 milliards
d’euros. Sur votre concession, ces investissements sont présentés ci-aprés :

Investissements Enedis (en k€) (Concession)

2021 2022

|. Raccordements des utilisateurs 19 306 19 991
consommateurs et producteurs
1. Investissements pour 'amélioration du 29709 24910
patrimoine

II.1 Investissements pour la performance et la 25043 19 083

modemisation du réseau

1.2 Investissements motivés par des exigences 4 666 5827

environnementales et des contraintes externes
Il Investissement de logistique 792 718
IV. Autres investissements 0 0
Total (=1+ 1.1 +11.2 + 1l + IV) (en k€) 49 807 45 620

Les flux financiers

Outre sa participation au titre de I'article 8, le concessionnaire apporte son concours financier aux
investissements que vous réalisez en qualité de maitre d'ouvrage (redevance R1-R2, PCT, aides
FACE).

Montants (en k€) (Concession)

2021 2022
Redevance part R1 462,9 480,9
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Montants (en k€) (Concession)

2021 2022
Redevance part R2 1043,3 1042,4
Participation « article 8 » 199,1 245,0
Les éléments financiers d’exploitation
Montants (en k€) (Concession)
2021 2022
Total des produits d’exploitation 271 649 268 550
Total des charges d’exploitation 217 311 213 569
Total des produits d’exploitation - total des 54 338 54 980
charges d’exploitation
Contribution a I'équilibre - Charges 26 532 17 336
supplémentaires
Contribution a I'équilibre - Produits 0 0
supplémentaires
Total des produits - total des charges y compris 27 807 37 645
contribution a I'équilibre
La valeur des ouvrages concédés au 31/12/2022
Ouvrages concédés (en k€)
Valeur brute Valeur nette Valeur de Provisions de
comptable comptable remplacement renouvellement
Canalisations HTA-BT 575 686 282 580 838 120 103 438
Postes HTA-BT et 129 499 43 594 188 088 28 053
transformateurs
Branchements et 306 882 179 276 381519 12124
comptages
Ouvrages collectifs de 64 515 44 985 80 159 0
branchement
Autres biens 12197 4162 17 950 5887
Total 1088778 554 596 1505 835 149 502
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LA FOURNITURE D’ELECTRICITE AUX TARIFS REGLEMENTES DE VENTE SUR VOTRE CONCESSION

0 Les clients de la concession
91 /0 La concession de fourniture d’électricité concerne des sites
de puissance inférieure ou égale a 36 kVA.

des clients particuliers se déclarent
satisfaits d’'EDF

Dans le cadre de la concession, les tarifs proposés sont le
Tarif bleu résidentiel pour les clients Particuliers, et le Tarif bleu non résidentiel pour les professionnels
et collectivités (selon les criteres d’éligibilité définis a I'article L.337-7 du code de I'énergie).

Le tableau synthétique ci-apres rend compte des volumes concernés pour votre concession (les
recettes sont exprimées hors contributions et hors taxes).

Total Tarif Bleu (Concession)

2021 2022  Variation (en %)
Nombre des clients 276 606 276 014 -0,2%
Energie facturée (en MWh) 1158 147 1061 350 -8,4%
Recettes (en k€) 150 582 175 325 16,4%

EDF accompagne les clients de votre concession, notamment en leur délivrant un conseil tarifaire lors
de leurs appels téléphoniques. EDF est aussi aux cotés des clients qui lui font part d’'une difficulté de
paiement leur proposant un Accompagnement Energie qui inclut notamment un conseil tarifaire.

Les clients peuvent aussi gérer directement leur contrat et suivre leur consommation a partir des outils
numériques qu’'EDF met a leur disposition (espace client, solution Suivi Conso, appli EDF & MOI).

Accompagnement des clients (en nombre, sur votre concession)

2022
Nombre de conseils tarifaires 38 337
Nombre d’Accompagnements Energie 5042

EDF propose aux clients de la concession des modalités de paiement souples et personnalisées, ainsi
qu’un support dématérialisé : la facture électronique.

Facture électronique a fin 2022 (en %)

2022

Evolution 2022/21 du nombre de clients Particuliers de votre 3,3%
concession avec facture électronique
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Les réclamations écrites des clients Particuliers 0
Le soin apporté au traitement des réclamations constitue 95,7 AJ
un facteur de satisfaction des clients. EDF rend compte des
réclamations écrites des clients Particuliers de la

C’est le taux de réponses sous 30

) - o ) jours aux réclamations
concession, de leur typologie et de leur délai de traitement. (concession)

Réclamations écrites (Concession)

2021 2022  Variation (en %)
Courrier 826 838 1,5%
Internet 6 578 6 086 -7,5%

Répartition par motif des réclamations écrites pour I’'année 2022

3% \
@ Accueil 50, o
@ Contrat ° ‘
@ Facturation 20 % ™~

@ Qualité de fourniture et réseau

@ Recouvrement

@ Relation avec le distributeur 2% -
Relevé

34 %

Les dispositifs d’aide aux clients en difficulté

17 %

19 %

Au titre de la lutte contre la précarité énergétique, EDF déploie son action selon trois axes : I'aide au
paiement, 'accompagnement des clients en difficulté, la prévention. S’agissant de I'aide au paiement,

EDF met notamment en ceuvre le chéque énergie et fait connaitre le dispositif.

Cheéques énergie (Concession)

2021 2022

Variation (en %)

Nombre de clients pour lesquels 33 355 34 061
un cheque énergie a été pris en
compte au cours de I'exercice”

2,1%

" Les valeurs 2021 et 2022 n’incluent pas les chéques exceptionnels de 100 et 200 euros.
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Votre contact Enedis Votre contact EDF

Serge MARTIN Matthieu MEESE
Délégué Territorial Directeur de Développement
07.60.56.73.15 07 61 62 84 55

Vous pouvez consulter la version
digitale de la synthése en flashant
le QR code ci-dessus

Enedis EDF
Société Anonyme a directoire et a conseil de surveillance Société Anonyme
Tour Enedis - 34 place des Corolles 22-30 avenue de Wagram
92079 Paris La Défense CEDEX - France 75382 Paris Cedex 08 - France
Capital de 270 037 000 euros Capital de 2 000 466 841 euros
444 608 442 R.C.S Nanterre 552 081 317 R.C.S Paris
www.enedis.fr www.edf.fr

Ce document est un extrait du compte-rendu d’activité 2022 auquel il convient de se reporter pour toutes les informations
complémentaires.

ENeDiS ' =eDF
23-C-0390 107/728



SICAE de CARNIN

SoCIETE D'INTERET COLLECTIF AGRICOLE
D'ELECTRICITE DE CARNIN

457 510 246 RCS Lle

NAF 401 € 7, RUE GABRIEL PERI - 59112 CARNIN TEL. 03.20.85.72.20

SIRET 45751024600020
INTRA : FR 53 457 510 246

Compte Rendu Annuel de Concession 2022
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MISSION DE DEVELOPPEMENT ET D’EXPLOITATION DU RESEAU PUBLIC DE DISTRIBUTION

DONNEES

TECHNIQUES

DESCRIPTIF PHYSIQUE DES OUVRAGES

- Réseau aérien 400 V Fagade 0,150 0,14
- Réseau aérien 400 V Torsadé 1,530 3,18
- Réseau souterrain 400 V 6,520 4,54
- Dont longueurs des fils nus de faibles sections (< 14 mm?Cu et 0 0
22 mm? Alu)

TOTAL réseau BT 8,2 7,86*

*Données corrigées suite au géoréférencement, plus erreur transfert aérien vers souterrain.

RESEAU BT SOUTERRAIN / AERIEN

Réseau Aérien 400 V
42,24%

Réseau Souterrain 400 V
57,76%
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MISSION DE DEVELOPPEMENT ET D’EXPLOITATION DU RESEAU PUBLIC DE DISTRIBUTION

2021 2022

Nombre de Point De Souscription 500 503
- dont actifs 493 496
- dont débranché (hors service) 1 1
- dont déposés (hors service) 6 6

Nombre de Point De Souscription mis en service par année

-2022 3
-2021 4
-2020 8
-2019 39
-2018 33
-2017 47

2021 2022

Nombre de postes HTA/BT 6 6
- dont postes de livraison ENEDIS 6 6

INCIDENTS 2022 :

- 27 avril 2022 : incident causé par un tiers. Une voiture a détruit un coffret de type « REMBT »
dans la rue Gabriel Péri.

o 2 habitations ont eu une interruption de la distribution d’énergie électrique pendant
14 heures,

o 2ruesont eu une interruption de la distribution d’énergie électrique pendant 2 heures
pour le remplacement du coffret.
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MISSION D’ACHEMINEMENT ET DE FOURNITURE D’ENERGIE ELECTRIQUE

DONNEES

CARACTERISTIQUES DE LA CONCESSION
Les utilisateurs du réseau public de distribution
d’électricité de la concession

496 3237034

Utilisateurs SOUTIRAGE Quantité

. d’énergie
desservis par le

) "y acheminée
réseau concédé
en kWh

2021 2022
Recettes d’acheminement facturées par puissance (en €) TOTAL 157 203 € 176 402 €
- Clients BT ayant une puissance souscrite < 36 kVA 146 486 € 159 806 €
- Clients BT ayant une puissance souscrite > 36 kVA 10717 € 13796 €
- Clients HTA 0€ 0€

2021 2022
Total des clients

- Nombre de clients 493 496
- Energie acheminée (en kWh) 2 922 660 3237034
- Recettes d’acheminement (en €) 157 203 € 176 402 €

2021 2022

Total des clients BT ayant une puissance souscrite < 36 kVA

- Nombre de clients 491 493
- Energie acheminée (en kWh) 2 672 865 2 877 359
- Recettes d’acheminement (en €) 146 486 € 159 806 €

2021 2022

Total des clients BT ayant une puissance souscrite > 36 kVA

- Nombre de clients 2 3

- Energie acheminée (en kWh) 249 795 359 675

- Recettes d’acheminement (en €) 10717 € 13796 €
SICAE CARNIN Compte Rendu Annuel de Concession 2022 Page 4 sur 10
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MISSION D’ACHEMINEMENT ET DE FOURNITURE D’ENERGIE ELECTRIQUE

Total des clients HTA

- Nombre de clients

- Energie acheminée (en kWh)

- Recettes d’acheminement (en €)

Répartition énergie acheminée 2022

= <36 kVA >36 kVA

Répartition recettes d'acheminement 2022

= <36 kVA =>36kVA

SICAE CARNIN Compte Rendu Annuel de Concession 2022
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MISSION D’ACHEMINEMENT ET DE FOURNITURE D’ENERGIE ELECTRIQUE

DONNEES
DE PRODUCTION

10 54911
Producteurs sur I N.l ECTl O N Quantité
d’énergie
produite
en kWh

le réseau
concédé

Productions photovoltaiques au 31 décembre 9 10
- dont vente en totalité 8 8
- dont vente en surplus 0 1
- dont autoconsommation 1 1
- dont augmentation de puissance 0 0
Puissance (en kWc) 56,95 62,95

Quantité d’énergie produite par type de production
- Energie électrique produite d’origine photovoltaique en

KWh 50 247 54911

SICAE CARNIN Compte Rendu Annuel de Concession 2022 Page 6 sur 10
23-C-0390

114/728



MISSION D’ACHEMINEMENT ET DE FOURNITURE D’ENERGIE ELECTRIQUE

DONNEES

DE FOURNITURE

CARACTERISTIQUES DE LA CONCESSION

25 23
Clients ayant Clients de |a ConceSSiOn Clients ayant
souscrit un résilié leur

contrat TRV au Ventes d’électricité contrat TRV au

cours de |'année cours de I'année

2021 2022
Nombre total de clients aux tarifs réglementés de vente (TRV) au 31/12 : 491 493

Tarif bleu résidentiel

- Nombre de clients 461 463

- Energie facturée (en kWh)
- dont option Base 680 020 709 945
- dont option Heure Pleine / Heure Creuse 1572259 1694 861
- dont EJP / TEMPO 43 492 49 873

- Recettes facturées (en €) 152539 € 189 464 €

Tarif bleu non résidentiel
- Nombre de clients 30 30

- Energie facturée (en kWh)

- dont option Base 123 962 153 053
- dont option Heure Pleine / Heure Creuse 145 694 167 476
- dont EJP / TEMPO - -
- dont Eclairage Public 107 438 120151
- Recettes facturées (en €) 25454 € 32624 €
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MISSION D’ACHEMINEMENT ET DE FOURNITURE D’ENERGIE ELECTRIQUE

Répartition nombre des clients au « tarif bleu résidentiel »

Base
3 kVA 6 kVA 9 kVA 12 kVA >12 kVA
2021 2022 2021 2022 2021 2022 | 2021 @ 2022 2021 2022
7 6 124 129 45 47 15 16 8 8

HEURE PLEINE / HEURE CREUSE
3 kVA 6 kVA 9 kVA 12 kVA > 12 kVA

2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 = 2021 2022

EJP / TEMPO
3 kVA 6 kVA 9 kVA 12 kVA > 12 kVA

2021 2022

Répartition des clients au "tarif bleu résidentiel" 2022

0 1 2 1
a— pp-—

3 kVA 6 kVA 9 kVA 12 kVA >12 kVA
2022 2022 2022 2022 2022
EJP / TEMPO Heure Pleine / Heure Creuse W Base
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MISSION D’ACHEMINEMENT ET DE FOURNITURE D’ENERGIE ELECTRIQUE

Répartition nombre des clients au « tarif bleu non résidentiel »

Base
3 kVA 6 kVA 9 kVA 12 kVA >12 kVA
2021 2022
2 2 4 4 / / 1 1 7 7
HEURE PLEINE / HEURE CREUSE
| 3 kVA | 6 kVA | 9 kVA | 12 kVA | > 12 kVA |
o/ /2 2 |1 |t 3 |2 s 6
EJP / TEMPO
| 3 kVA | 6 kVA | 9 kVA | 12 kVA | > 12 kVA |

2021 2022

ECLAIRAGE PUBLIC

2021 | 2022
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QUALITE DU SERVICE RENDU AUX CLIENTS

QUALITE

DU SERVICE

Facturation

Nombre de clients ventilés par fréquence de facturation au 31 décembre

- BT - mensualisés (1 facture par an) 300 297
- BT - non mensualisés (1 facture tous les 3 mois) 191 196
- BT + (1 facture tous les 2 mois) 2 3
- HTA (1 facture tous les mois) 0 0
2021 2022
Nombre de clients bénéficiant d’une facturation électronique au 31 décembre 0 0
Nombre de clients bénéficiant d’une facturation via chorus 0 0
2021 2022
Nombre total de factures émises au cours de I'exercice 1230 1235
2021 2022
Nombre de factures établies sur la base d’un télé-relevé au cours de I'exercice 0 0
2021 2022
Nombre de factures rectificatives au cours de I'exercice 7 53

La satisfaction de
nos clients est notre
priorité.
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 08/12/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (169) :

M. ACHIBA Salim (a partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa,
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a
M. PICK Max-André jusqu’a 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a Mme. DURET Bérengere a partir de
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain,
M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry,
M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaél,
M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis,
M. CABAYE Maxime (a partir de 17h55), M. CADART Frangois-Xavier (pouvoir & M. SKYRONKA Eric a partir de
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier,
Mme. CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir & M. GEENENS Patrick
jusqu'a 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir & Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle a partir de
18h15), M. CHARPENTIER Raphaél (a partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel,
M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (a partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (a partir de 17h40
et jusqu'a 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir a M. DENDIEVEL Stanislas jusqu’a 20h15),
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir a M. BELABBES Hiazid jusqu'a 20h05), M. DEHAUT
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick,
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérése, M. DESBONNET
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir & Mme. GAUTIER Marion jusqu’a 19h10), M. DESMET Rodrigue
(pouvoir & Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérése a partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri,
M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali,
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND
Eric, Mme. DURET Bérengére, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude,
M. GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali,
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan,
Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain,
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph,
M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francois, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien,
M. LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey,
M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Elisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric,
Mme. MOENECLAEY Hélene, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse,
M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André,
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir a Mme. ZOUGGAGH Karima a partir de
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel,
M. PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Daniele, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ
Charles-Alexandre (pouvoir a M. SONNTAG Pierre a partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR
Jacques, Mme. ROUSSEL Héléne, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir a
Mme. GOFFARD Anne jusqu’a 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric,
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir a M. HAESEBROECK Bernard
apartir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia,
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Mme. TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir a M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu’a 18h40), M. TURPIN
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH Karima.

Elus absents ayant donné pouvaoir (18) :

M. BERNARD Alain (pouvoir a M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir a M. BREHON Raphaél),
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir a M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir a M. CABAYE
Maxime), Mme. DEBOOSERE Eglantine (pouvoir & Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR
Jean- Christophe (pouvoir a Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M. PLANCKE Ghislain),
Mme. FURNE Dominique (pouvoir a Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir a
M. LENFANT Henri), Mme. GOUBE Francoise (pouvoir a M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir
a M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir 8 M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI
Nabella (pouvoir & M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. PROKOPOWICZ Charles
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir & M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir a
Mme. BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir a
M. CAREMELLE Olivier).

Elus absents (1) :

M. PROISY Patrick.

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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23-C-0391
Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

RAPPORTS ANNUELS RELATIFS A L'EXECUTION DES DELEGATIONS DE SERVICE
PUBLIC DE TYPE CONCESSIF POUR LA PRODUCTION ET LA DISTRIBUTION
D'ENERGIE CALORIFIQUE SUR LE TERRITOIRE METROPOLITAIN - ANNEE 2022

l. Rappel du contexte

La loi de modernisation de [l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 attribue a la métropole européenne de
Lile (MEL) la compétence de « Création, aménagement, entretien et gestion de
réseaux de chaleur ou de froid urbains ».

En conséquence, la MEL s'est substituée de plein droit le ler janvier 2015 aux six
communes qui exercaient ladite compétence, en tant qu’autorité délégante.

Le service public de production et de distribution de I'énergie calorifique est délégué
par la MEL au travers de six contrats de concession attribués a DALKIA ou a ces
cing filiales dédiées :

- Réseau de chaleur de la ville de Lille : Résonor ;

- Réseau de chaleur de la ville de Mons-en-Barceul (Quartier du Nouveau Mons) :
Mons Energies ;

- Réseau de chaleur de la ville de Roubaix : R-Energies ;

- Réseau de chaleur de la ville de Villeneuve d’Ascq (quartier du Pont de Bois) :
Villae ;

- Réseau de chaleur de la Ville de Wattignies (quartier du Blanc Riez) : Dalkia (pas
de société dédiée) ;

- Réseau de chaleur de la Ville de Wattrelos (quartier de Beaulieu) : W- Energies.

Il Objet de la délibération

Conformément aux articles L.3131-5 et R.3131-2 a R.3131-4 du Code de la
commande publique et a larticle L.1411-3 du code général des collectivités
territoriales, les délégataires produisent chaque année avant le ler juin un rapport
comportant notamment les opérations relatives a I'exécution du contrat de délégation
et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services.

(99856) / lundi 18 décembre 2023 & 17:08 1/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - TRANSITIONS ENERGIE CLIMAT -
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Ces rapports ont pour objectif d'assurer I'information des élus métropolitains afin de
s’assurer que les concessionnaires agissent en conformité avec les positions et les
actions engagées par la MEL.

Ces rapports 2022, dont la synthése est jointe a la présente délibération, ont été mis
a disposition de I'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil.

L'activité des délégataires sur le périmétre de la MEL représente :

- environ 660 points de livraison de chaleur (sous-stations) ;

- 125 km de réseau ;

- le chauffage de I'équivalent de 50.000 logements ;

- 463.000 Giga Watts heure distribués en 2022 depuis 11 sites de production de
chaleur, avec les sources d'énergie suivantes : 48 % de chaleur issue du Centre de
Valorisation Energétique, 17 % de biomasse, 15 % de gaz, 18 % de chaleur issue de
la cogénération gaz, ainsi que du fioul et du biogaz en faible quantité.

Le taux d'énergies renouvelables et de récupération dans ce mix énergétique global
sur les 6 réseaux est donc de 65% pour I'année 2022.

Conformément aux dispositions de I'article L.1413-1 du code général des collectivités
territoriales, les rapports ont fait 'objet d’'un examen par la Commission Consultative
des Services Publics locaux réunie le 6 décembre 2023.

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte des rapports annuels 2022 relatifs a I'exécution des six

Délégations de Service Public pour la production et la distribution de I'énergie
calorifique sur les six communes concernées, ainsi que de leur synthese.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
Mme Anissa BADERI et M. Frédéric LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.

(99856) / lundi 18 décembre 2023 & 17:08 2/2
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Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

RAPPORTS ANNUELS RELATIFS A L'EXECUTION DES DELEGATIONS DE SERVICE
PUBLIC DE TYPE CONCESSIF POUR LA PRODUCTION ET LA DISTRIBUTION
D'ENERGIE CALORIFIQUE SUR LE TERRITOIRE METROPOLITAIN - ANNEE 2022

l. Rappel du contexte

La loi de modernisation de [l'action publique territoriale et d’affirmation des
métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014 attribue a la métropole européenne de
Lile (MEL) la compétence de « Création, aménagement, entretien et gestion de
réseaux de chaleur ou de froid urbains ».

En conséquence, la MEL s'est substituée de plein droit le ler janvier 2015 aux six
communes qui exercaient ladite compétence, en tant qu’autorité délégante.

Le service public de production et de distribution de I'énergie calorifique est délégué
par la MEL au travers de six contrats de concession attribués a DALKIA ou a ces
cing filiales dédiées :

- Réseau de chaleur de la ville de Lille : Résonor ;

- Réseau de chaleur de la ville de Mons-en-Barceul (Quartier du Nouveau Mons) :
Mons Energies ;

- Réseau de chaleur de la ville de Roubaix : R-Energies ;

- Réseau de chaleur de la ville de Villeneuve d’Ascq (quartier du Pont de Bois) :
Villae ;

- Réseau de chaleur de la Ville de Wattignies (quartier du Blanc Riez) : Dalkia (pas
de société dédiée) ;

- Réseau de chaleur de la Ville de Wattrelos (quartier de Beaulieu) : W- Energies.

Il Objet de la délibération

Conformément aux articles L.3131-5 et R.3131-2 a R.3131-4 du Code de la
commande publique et a larticle L.1411-3 du code général des collectivités
territoriales, les délégataires produisent chaque année avant le ler juin un rapport
comportant notamment les opérations relatives a I'exécution du contrat de délégation
et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services.

(99856) / lundi 18 décembre 2023 & 17:08 1/2
RESEAUX, SERVICES ET MOBILITE-TRANSPORTS - TRANSITIONS ENERGIE CLIMAT -
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Ces rapports ont pour objectif d'assurer I'information des élus métropolitains afin de
s’assurer que les concessionnaires agissent en conformité avec les positions et les
actions engagées par la MEL.

Ces rapports 2022, dont la synthése est jointe a la présente délibération, ont été mis
a disposition de I'ensemble des élus métropolitains sur le Flash Conseil.

L'activité des délégataires sur le périmétre de la MEL représente :

- environ 660 points de livraison de chaleur (sous-stations) ;

- 125 km de réseau ;

- le chauffage de I'équivalent de 50.000 logements ;

- 463.000 Giga Watts heure distribués en 2022 depuis 11 sites de production de
chaleur, avec les sources d'énergie suivantes : 48 % de chaleur issue du Centre de
Valorisation Energétique, 17 % de biomasse, 15 % de gaz, 18 % de chaleur issue de
la cogénération gaz, ainsi que du fioul et du biogaz en faible quantité.

Le taux d'énergies renouvelables et de récupération dans ce mix énergétique global
sur les 6 réseaux est donc de 65% pour I'année 2022.

Conformément aux dispositions de I'article L.1413-1 du code général des collectivités
territoriales, les rapports ont fait 'objet d’'un examen par la Commission Consultative
des Services Publics locaux réunie le 6 décembre 2023.

Par conséquent, la commission principale Climat et écologie, Gestion de I'eau et des
déchets, ENM, Agriculture consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) de prendre acte des rapports annuels 2022 relatifs a I'exécution des six

Délégations de Service Public pour la production et la distribution de I'énergie
calorifique sur les six communes concernées, ainsi que de leur synthese.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
Mme Anissa BADERI et M. Frédéric LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Rapports d’activité 2022 des concessions de réseaux de chaleur métropolitaines

Synthese
Chiffres clés
2022 Evolution MEL Lille Monsen f Villeneuve Roubaix | Wattignies | Wattrelos
N/N-1 MEL Baroeul d'Ascq .
Date de début de contrat 01/06/1990 | 02/04/2002 | 23/07/2005 | 10/07/2009 | 31/10/2005 | 30/06/2012
Date de fin de contrat 31/10/2025 | 31/12/2035 | 22/07/2029 | 30/08/2033 | 31/10/2025 | 30/06/2036
Longueur de réseau (m) 1,1% 125 460 65 940 7 360 5987 37759 3938 4476
Nb de points de livraison (SST) 1,7% 665 323 57 47 185 29 24
Nb abonnés a fin d'année 191 58 16 10 86 14 7
Livraison totale (MWh) -15,2% 463 099 236 382 43922 27927 121279 19120 14469
Eq logements ventes totales -15,2% 48 645 24 830 4614 2934 12739 2008 1520
Exports (MWh) 0,0% 33682 32238 1340 104 0 0 0
Livraison abonnés du réseau (MWh) -16,2% 429417 204 144 42 582 27823 121279 19120 14 469
Recettes R1 (€HT) 62,0% 40648376 | 19459589 | 6032087 3518954 7 802 642 2426 386 1408718
Recettes R1 CO2 (€HT) -27,0% 1472729 255769 142 426 274 385 783315 9720 0
Recettes R2 (€HT) 9,4% 20150060 | 11613326 | 1440633 898 236 4825749 664 301 707 815
Résultats nets avec CO2 (€HT) -2,4% 5119421 1173598 996 753 805 589 1794416 4111 344 954
Part ENR&R 19,6% 65,9% 65,4% 56,8% 61,3% 69,3% 57,4% 55,6%
Taux de disponibilité pour les abonnés
Resonor 99,99%
R Energie 99,94%
Mons 99,97%
W Energies 100%
Villae 99,80%
Wattignies 96,80%
Moyenne des taux de disponibilité 99,42%
des 6 réseaux
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Mixité énergétique des 6 réseaux

Mixité énergétique 6 réseaux 2022
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Réunion du CONSEIL du 15/12/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 08/12/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (169) :

M. ACHIBA Salim (a partir de 17h50), M. AGBEGNA Kwami, M. AL-DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ
Jean Marc, M. AMROUNI Karim, M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY Martine, Mme. BADERI Anissa,
M. BAERT Dominique, Mme. BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a
M. PICK Max-André jusqu’a 18h15), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a Mme. DURET Bérengere a partir de
18h15), M. BEHARELLE Pierre, M. BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BEZIRARD Alain,
M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme. BODIER Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry,
M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE, Mme. BRANQUART Anne-Sophie, M. BREHON Raphaél,
M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUISSE Jean Louis,
M. CABAYE Maxime (a partir de 17h55), M. CADART Frangois-Xavier (pouvoir & M. SKYRONKA Eric a partir de
20h15), Mme. CAMARA Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier,
Mme. CASIER Carole, M. CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER
Frédéric, M. CAUDRON Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi (pouvoir & M. GEENENS Patrick
jusqu'a 18h15), Mme. CHANTELOUP Fabienne (pouvoir & Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle a partir de
18h15), M. CHARPENTIER Raphaél (a partir de 18h00), Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel,
M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien (a partir de 17h30), M. DARMANIN Gérald (a partir de 17h40
et jusqu'a 20h10), M. DAVID-BROCHEN Martin (pouvoir a M. DENDIEVEL Stanislas jusqu’a 20h15),
Mme. DE SMEDT Myriam, M. DEBEER Bernard (pouvoir a M. BELABBES Hiazid jusqu'a 20h05), M. DEHAUT
Bernard, Mme. DELACROIX Sylvane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEBARRE Patrick,
M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL Stanislas, Mme. DEPREZ-LEFEBVRE Thérése, M. DESBONNET
Christophe, M. DESLANDES Arnaud (pouvoir & Mme. GAUTIER Marion jusqu’a 19h10), M. DESMET Rodrigue
(pouvoir & Mme. DEPREZ-LEFBVRE Thérése a partir de 20h00), M. DESMETTRE Pierre-Henri,
M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme. DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali,
M. DUBOIS André-Luc, M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa, M. DURAND
Eric, Mme. DURET Bérengére, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien, M. FLINOIS Jean-Claude,
M. GADAUT Henri, M. GARCIN Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GERARD
Bernard, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme. GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali,
Mme. GOFFARD Anne, M. GONCE Alain, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard, Mme. HALLYNCK
Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HOUSET Alexis, M. HUTCHINSON Yvan,
Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain,
M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M. LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph,
M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francois, M. LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien,
M. LEWILLE Christian, M. LIENART Christophe, M. LIMOUSIN Philippe, Mme. LINKENHELD Audrey,
M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX
Isabelle, Mme. MASSE Marie-Elisabeth, Mme. MASSIET Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON
Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M. MENAULT Jean-Claude, M. MINARD Frédéric,
Mme. MOENECLAEY Hélene, M. MOLLE Jean Michel, M. MONTOIS Jacques, Mme. MOREAUX Maryse,
M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André,
M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max-André (pouvoir a Mme. ZOUGGAGH Karima a partir de
18h20), Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel,
M. PLUSS Alain, Mme. PONCHAUX Daniele, M. POSMYK Pierre, M. PROISY Ludovic, M. PROKOPOWICZ
Charles-Alexandre (pouvoir a M. SONNTAG Pierre a partir de 19h40), Mme. RENGOT Marielle, M. RICHIR
Jacques, Mme. ROUSSEL Héléne, Mme. RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah (pouvoir a
Mme. GOFFARD Anne jusqu’a 19h45), Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M. SKYRONKA Eric,
M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine (pouvoir a M. HAESEBROECK Bernard
apartir de 21h30), M. TAISNE Arnaud, M. TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia,
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Mme. TONNERRE- DESMET Marie (pouvoir a M. AMBROZIEWICZ Jean-Marc jusqu’a 18h40), M. TURPIN
Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-Philippe, Mme. VOITURIEZ Anne, M. VUYLSTEKER
Jean- Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH Karima.

Elus absents ayant donné pouvaoir (18) :

M. BERNARD Alain (pouvoir a M. CASTELAIN Damien), M. BRAURE Damien (pouvoir a M. BREHON Raphaél),
Mme. BRESSON Marie Pierre (pouvoir a M. RICHIR Jacques), M. BUYSSECHAERT Eric (pouvoir a M. CABAYE
Maxime), Mme. DEBOOSERE Eglantine (pouvoir & Mme. BRANQUART Anne-Sophie), M. DESTAILLEUR
Jean- Christophe (pouvoir a Mme. GILME Sylvie), Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M. PLANCKE Ghislain),
Mme. FURNE Dominique (pouvoir a Mme. GIRARD Maryvonne), Mme. GANTIEZ Dominique (pouvoir a
M. LENFANT Henri), Mme. GOUBE Francoise (pouvoir a M. GERARD Bernard), M. HEIREMANS David (pouvoir
a M. LEFEBVRE Joseph), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir 8 M. COSTEUR Sébastien, Mme. MEZOUANE-RAHMI
Nabella (pouvoir & M. GARCIN Alexandre), M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. PROKOPOWICZ Charles
Alexandre), Mme. POLLET Isabelle (pouvoir & M. DELEBARRE Patrick), Mme. RODES Estelle (pouvoir a
Mme. BRUN Charlotte), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. TURPIN Olivier), M. VICOT Roger (pouvoir a
M. CAREMELLE Olivier).

Elus absents (1) :

M. PROISY Patrick.

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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METROPOLE Ama

EUROPEENNE DE LILLE

23-C-0392

Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL
LILLE -

ANRU - QUARTIERS ANCIENS - CONCESSION D'AMENAGEMENT - CRAC 2022

La MEL et 'ensemble des partenaires ont signé le contrat de ville Métropolitain le 15
juillet 2015, celui-ci se veut solidaire envers ses territoires les plus fragiles.

Il se décline en trois objectifs prioritaires : 'emploi et le développement économique,
la cohésion sociale et le cadre de vie — renouvellement urbain.

Préalablement a cette prise de compétence, la MEL s’est déja fortement investie
dans la mise en ceuvre des projets relevant du premier Programme de Rénovation
Urbaine. Certains de ces projets sont aujourd’hui terminés. D’autres bien engagés,
restent a finaliser, pour ce faire des travaux sont encore en cours.

l. Rappel du contexte

Le projet Lille Quartiers Anciens a fait I'objet d'une convention signée avec I'ANRU le
10 décembre 2007. Il concerne essentiellement les quartiers de Fives, Moulins et
Wazemmes, et prévoit des actions d'accompagnement a la réhabilitation privée
(OPAH RU), ainsi qu'une action sur des périmeétres plus restreints de recyclage
immobilier pour des immeubles trés dégradés, inconfortables, insalubres ou encore
tres divisés, et des actions plus lourdes sur des ilots cibles avec restructuration du
bati et constructions neuves.

La concession Lille Quartiers Anciens porte sur la réalisation des 2 derniers volets
énonceés ci-dessus et vise 'aménagement de 6 ilots sensibles (production de 386
logements dont 356 logements neufs et 30 logements a réhabiliter) et une action de
recyclage de logements dans le diffus (213 logements diversifiés).

Elle a été confiée a La Fabrique des Quartiers, SPLA Lille Métropole, par la
délibération n°10 C 0168 du 2 avril 2010, pour une durée de 7 ans, portée a fin 2024
par avenant.

Le bilan financier prévisionnel était de 45 067 732 euros HT avec une participation
Métropolitaine de 14 000 000 euros HT.

L’opération est financée dans le cadre de ’ANRU1, elle est en fin d’'opération avec la
nécessité de gérer les derniers biens, les plus complexes. Un avenant N°8 voté en
2021 a permis d’identifier une issue a lI'ensemble des biens a réhabiliter ou
commercialiser, mais qui restaient bloqués en raison de contraintes techniques ou
d’inadéquation au prix du marché.
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Acte certifié exécutoire - Télétransmision 059-200093201-20231215-Imc100000105613-DE - Envoi préfecture le 21/12/2023

METROPOLE

EUROPEENNE DE LILLE

Néanmoins, a un an de I'’échéance de la concession, le contexte économique et les
difficultés rencontrées sur ces derniers biens ont engendré un retard opérationnel qui
nécessite aujourd’hui de prolonger la durée de la concession pour achever les
derniers travaux.

Conformément aux articles L.1523-3 du Code Général des Collectivités Territoriales
et L.300-5 du Code de I'Urbanisme, la Fabrique des Quartiers - SPLA Lille
métropole, soumet a l'approbation de I'établissement public communautaire le
compte rendu annuel 2022 pour cette opération.

Il. Objet de la délibération

A - Faits marguants en 2022

Le principal événement marquant du CRAC 2022 est le retard constaté dans
'avancement des projets sur certaines adresses restantes, lié selon les cas :

- A la libération d’'un commerce qui tarde a s’opérer en raison de la lenteur de
la procédure judiciaire de fixation indemnitaire (1-3 et 5 Caulier) ;

- A la mise & disposition EPF qui est intervenue trés tardivement (Vanlaton)

- A Tétat du batiment qui nécessite des confortements avant reprises

structurelles avant une démolition (55 rue Jules Guesde) ;
- A des modifications de programme en lien avec le bailleur acquéreur.

Acquisitions

Sur I'llot Vanlaton, I'achat du dernier foncier appartenant a la MEL a été opéré en
2022. Le foncier appartenant a 'EPF a été acquis fin 2023.

L’ensemble des fonciers ont été acquis sur cette opération.

Relogements

Aucun relogement supplémentaire n’a été réalisé en 2022. Au total le nombre de
relogement réalisés s’élévent a 201.

Il reste 1 relogement a effectuer sur cette opération.

B - Evolution du bilan de la concession d’aménagement

1 - Dépenses 2022

Dépenses 2022 (- 1 151 k€ HT)
Les postes de dépense sont a la baisse par rapport au prévisionnel. Sur les 2

millions de dépenses prévues en 2022, 938 768€ ont été effectivement consommés;
cette baisse est due a un report des études et des travaux sur certains biens a
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Acte certifié exécutoire - Télétransmision 059-200093201-20231215-Imc100000105613-DE - Envoi préfecture le 21/12/2023
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réhabiliter, mais aussi a des modifications de programme avec les bailleurs qui ont
entrainé un retard dans I'exécution.

Les évolutions des postes de dépenses dans le détail sont les suivants :

- Etudes (- 118 000 € HT) : retard du lancement des études sur les biens restant a
engager et identifiés dans I'avenant 8, pour diverses raisons (squat, relogement non
abouti, retard opérationnel) ;

- Acquisitions et frais d’acquisition (- 215 000€ HT): report de l'acquisition de
'immeuble Vanlaton car la démolition du site n’était pas achevée par EPF et
provision des frais non consommeée ;

- Travaux batiment et aménagements (- 755 k€ HT): Les grosses dépenses de
travaux restant a réaliser ont été reportées sur 2023.

- Travaux d’aménagement (- 125 k€ HT) : reports des travaux nécessaires a la
rétrocession des ouvrages ;

- Travaux de réhabilitation / recyclage (- 507 k€ HT) : report des dépenses ;

- Relogement (- 6 k€): provision non consommée - reste un seul relogement a
effectuer ;

- Frais divers (- 56 k€ HT) correspond a la réalité des dépenses de frais divers
constatée.

2 - Recettes 2022 (-2 037 k€)

Recettes 2022 (- 2 037 k€ HT)

Le poste recette est également a la baisse en raison de reports des recettes de
cession des immeubles réhabilités.

Loyers et remboursements locataires (+ 14 k€).

Cession d'immeubles et droits a construire (- 2 112 k€). Plusieurs projets dont les
recettes étaient prévues en 2022 ont été reportées a 2023 en raison du délai
nécessaire a I'établissement des projets définitifs et notamment tous les dossiers
AFL en cours (1-3 et 5 Caulier, 120 122 Guesde et 81 Bapaume) mais aussi en
raison de retard dans les travaux sur certains biens cédés en acquis améliorés aux
bailleurs initialement prévus d’étre achevés en 2022 et qui seront achevés en 2023.

Subvention ANRU (57 k€ HT): suppression de la provision de minoration sur
Vanlaton de la subvention ANRU a hauteur de 56 893 €. La Fabrique des Quartiers,
SPLA Lille Métropole avait provisionné cette somme en anticipant une éventuelle
minoration de subvention mais qui n’est pas intervenue.

3 Dépenses Prévisionnelles

Le nouveau bilan présente un résultat a I'équilibre a hauteur de 58 443 186 € HT en
dépenses et en recettes.
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Acte certifié exécutoire - Télétransmision 059-200093201-20231215-Imc100000105613-DE - Envoi préfecture le 21/12/2023
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Evolution des dépenses (-359 K€ HT)

- Etudes (- 3 k€): pas dévolution significative, la hausse des taux
d’honoraires, est compensée par des dépenses de diagnostics techniques a la
baisse ;

- Acquisitions et frais (+4k€) ;

- Plus aucune acquisition prévue mais des frais lies a la procédure
contentieuse du 55 rue Jules Guesde restent a payer ;

- Travaux Batiment et Aménagement (-409 k€) :

Les travaux de mise en sécurité ou gestion transitoire ont été abaissés compte tenu
de la diminution du nhombre de logements occupés.

Les provisions pour travaux de reprises éventuels avant rétrocession a la MEL ont
été supprimés du bilan, considérant que l'ouverture a la circulation est intervenue
depuis plus de 3 ans.

- Travaux de réhabilitation / recyclage : + 1438 k€
Les interventions sont désormais connues et les montants stabilisés. Le poste
comprend I'ensemble des adresses restant a traiter et validées dans le cadre de
'avenant n°8.

Travaux construction neuve — 1 770 k€ HT

Des évolutions de programme ont amené a réduire ces postes du bilan, notamment
le 89 Esquermes dont la réhabilitation est remplacée par une démolition. Le foncier
déconstruit sera cédé au NPRU.

- Relogements -5 K€ HT : la provision a été diminuée dans la mesure ou il ne
reste plus qu’1 relogement a opérer.

- Rémunération (+ 100 K€ HT) : correspond a la prolongation de 2 ans de la
concession.

4- Recettes Prévisionnelles

Evolution des recettes (- 359 K€ HT)

Loyers et remboursement locataires : +15 k€

Qui correspond a la réalité des loyers pergus sur les biens gérés occupés

Cessions d'immeubles et de droits a construire : - 434 k€ HT

Cette baisse correspond principalement a la suppression de la recette de cession du
89 Esquermes qui sera démoli et cédé au NPRU. L’ensemble des recettes par
cession sont connues et listées au CRAC

Participations / subventions : + 57 k€ HT

Cette augmentation correspond a la suppression de la provision de remboursement
de la subvention ANRU sur l'ilot Vanlaton.

5- Risques éventuels
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Risque de ne pas percevoir la subvention Fond Friche de 1 000 000 € obtenue sur le
dossier 1,3-5 Caulier dans la mesure ou I'immeuble est occupé, avec un bail échu
mais un désaccord sur 'indemnité d’éviction qui a conduit la SPLA a saisir le juge en
fixation de I'indemnité judiciaire. Les travaux ne peuvent donc pas se faire dans les
délais initialement prévus. Des échanges avec les partenaires sont en cours sur le
sujet.

Risque également d’étre impactés par 'augmentation du colt des travaux lors des
lancements des appels d’offres travaux a venir.

Evolution des participations de la Métropole européenne de Lille

Les participations métropolitaines sont inchangées.

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De prendre acte du CRAC 2022 annexé a la présente délibération, dont les
principales évolutions sont expliquées ci-dessus ;

2) d’approuver le montant total et la répartition des participations de la Métropole
Européenne de Lille inchangées.;

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
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Pour rendu exécutoire
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23-C-0392

Séance du vendredi 15 décembre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL
LILLE -

ANRU - QUARTIERS ANCIENS - CONCESSION D'AMENAGEMENT - CRAC 2022

La MEL et 'ensemble des partenaires ont signé le contrat de ville Métropolitain le 15
juillet 2015, celui-ci se veut solidaire envers ses territoires les plus fragiles.

Il se décline en trois objectifs prioritaires : 'emploi et le développement économique,
la cohésion sociale et le cadre de vie — renouvellement urbain.

Préalablement a cette prise de compétence, la MEL s’est déja fortement investie
dans la mise en ceuvre des projets relevant du premier Programme de Rénovation
Urbaine. Certains de ces projets sont aujourd’hui terminés. D’autres bien engagés,
restent a finaliser, pour ce faire des travaux sont encore en cours.

l. Rappel du contexte

Le projet Lille Quartiers Anciens a fait I'objet d'une convention signée avec I'ANRU le
10 décembre 2007. Il concerne essentiellement les quartiers de Fives, Moulins et
Wazemmes, et prévoit des actions d'accompagnement a la réhabilitation privée
(OPAH RU), ainsi qu'une action sur des périmeétres plus restreints de recyclage
immobilier pour des immeubles trés dégradés, inconfortables, insalubres ou encore
tres divisés, et des actions plus lourdes sur des ilots cibles avec restructuration du
bati et constructions neuves.

La concession Lille Quartiers Anciens porte sur la réalisation des 2 derniers volets
énonceés ci-dessus et vise 'aménagement de 6 ilots sensibles (production de 386
logements dont 356 logements neufs et 30 logements a réhabiliter) et une action de
recyclage de logements dans le diffus (213 logements diversifiés).

Elle a été confiée a La Fabrique des Quartiers, SPLA Lille Métropole, par la
délibération n°10 C 0168 du 2 avril 2010, pour une durée de 7 ans, portée a fin 2024
par avenant.

Le bilan financier prévisionnel était de 45 067 732 euros HT avec une participation
Métropolitaine de 14 000 000 euros HT.

L’opération est financée dans le cadre de ’ANRU1, elle est en fin d’'opération avec la
nécessité de gérer les derniers biens, les plus complexes. Un avenant N°8 voté en
2021 a permis d’identifier une issue a lI'ensemble des biens a réhabiliter ou
commercialiser, mais qui restaient bloqués en raison de contraintes techniques ou
d’inadéquation au prix du marché.
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Néanmoins, a un an de I'’échéance de la concession, le contexte économique et les
difficultés rencontrées sur ces derniers biens ont engendré un retard opérationnel qui
nécessite aujourd’hui de prolonger la durée de la concession pour achever les
derniers travaux.

Conformément aux articles L.1523-3 du Code Général des Collectivités Territoriales
et L.300-5 du Code de I'Urbanisme, la Fabrique des Quartiers - SPLA Lille
métropole, soumet a l'approbation de I'établissement public communautaire le
compte rendu annuel 2022 pour cette opération.

Il. Objet de la délibération

A - Faits marguants en 2022

Le principal événement marquant du CRAC 2022 est le retard constaté dans
'avancement des projets sur certaines adresses restantes, lié selon les cas :

- A la libération d’'un commerce qui tarde a s’opérer en raison de la lenteur de
la procédure judiciaire de fixation indemnitaire (1-3 et 5 Caulier) ;

- A la mise & disposition EPF qui est intervenue trés tardivement (Vanlaton)

- A Tétat du batiment qui nécessite des confortements avant reprises

structurelles avant une démolition (55 rue Jules Guesde) ;
- A des modifications de programme en lien avec le bailleur acquéreur.

Acquisitions

Sur I'llot Vanlaton, I'achat du dernier foncier appartenant a la MEL a été opéré en
2022. Le foncier appartenant a 'EPF a été acquis fin 2023.

L’ensemble des fonciers ont été acquis sur cette opération.

Relogements

Aucun relogement supplémentaire n’a été réalisé en 2022. Au total le nombre de
relogement réalisés s’élévent a 201.

Il reste 1 relogement a effectuer sur cette opération.

B - Evolution du bilan de la concession d’aménagement

1 - Dépenses 2022

Dépenses 2022 (- 1 151 k€ HT)
Les postes de dépense sont a la baisse par rapport au prévisionnel. Sur les 2

millions de dépenses prévues en 2022, 938 768€ ont été effectivement consommés;
cette baisse est due a un report des études et des travaux sur certains biens a
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réhabiliter, mais aussi a des modifications de programme avec les bailleurs qui ont
entrainé un retard dans I'exécution.

Les évolutions des postes de dépenses dans le détail sont les suivants :

- Etudes (- 118 000 € HT) : retard du lancement des études sur les biens restant a
engager et identifiés dans I'avenant 8, pour diverses raisons (squat, relogement non
abouti, retard opérationnel) ;

- Acquisitions et frais d’acquisition (- 215 000€ HT): report de l'acquisition de
'immeuble Vanlaton car la démolition du site n’était pas achevée par EPF et
provision des frais non consommeée ;

- Travaux batiment et aménagements (- 755 k€ HT): Les grosses dépenses de
travaux restant a réaliser ont été reportées sur 2023.

- Travaux d’aménagement (- 125 k€ HT) : reports des travaux nécessaires a la
rétrocession des ouvrages ;

- Travaux de réhabilitation / recyclage (- 507 k€ HT) : report des dépenses ;

- Relogement (- 6 k€): provision non consommée - reste un seul relogement a
effectuer ;

- Frais divers (- 56 k€ HT) correspond a la réalité des dépenses de frais divers
constatée.

2 - Recettes 2022 (-2 037 k€)

Recettes 2022 (- 2 037 k€ HT)

Le poste recette est également a la baisse en raison de reports des recettes de
cession des immeubles réhabilités.

Loyers et remboursements locataires (+ 14 k€).

Cession d'immeubles et droits a construire (- 2 112 k€). Plusieurs projets dont les
recettes étaient prévues en 2022 ont été reportées a 2023 en raison du délai
nécessaire a I'établissement des projets définitifs et notamment tous les dossiers
AFL en cours (1-3 et 5 Caulier, 120 122 Guesde et 81 Bapaume) mais aussi en
raison de retard dans les travaux sur certains biens cédés en acquis améliorés aux
bailleurs initialement prévus d’étre achevés en 2022 et qui seront achevés en 2023.

Subvention ANRU (57 k€ HT): suppression de la provision de minoration sur
Vanlaton de la subvention ANRU a hauteur de 56 893 €. La Fabrique des Quartiers,
SPLA Lille Métropole avait provisionné cette somme en anticipant une éventuelle
minoration de subvention mais qui n’est pas intervenue.

3 Dépenses Prévisionnelles

Le nouveau bilan présente un résultat a I'équilibre a hauteur de 58 443 186 € HT en
dépenses et en recettes.
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Evolution des dépenses (-359 K€ HT)

- Etudes (- 3 k€): pas dévolution significative, la hausse des taux
d’honoraires, est compensée par des dépenses de diagnostics techniques a la
baisse ;

- Acquisitions et frais (+4k€) ;

- Plus aucune acquisition prévue mais des frais lies a la procédure
contentieuse du 55 rue Jules Guesde restent a payer ;

- Travaux Batiment et Aménagement (-409 k€) :

Les travaux de mise en sécurité ou gestion transitoire ont été abaissés compte tenu
de la diminution du nhombre de logements occupés.

Les provisions pour travaux de reprises éventuels avant rétrocession a la MEL ont
été supprimés du bilan, considérant que l'ouverture a la circulation est intervenue
depuis plus de 3 ans.

- Travaux de réhabilitation / recyclage : + 1438 k€
Les interventions sont désormais connues et les montants stabilisés. Le poste
comprend I'ensemble des adresses restant a traiter et validées dans le cadre de
'avenant n°8.

Travaux construction neuve — 1 770 k€ HT

Des évolutions de programme ont amené a réduire ces postes du bilan, notamment
le 89 Esquermes dont la réhabilitation est remplacée par une démolition. Le foncier
déconstruit sera cédé au NPRU.

- Relogements -5 K€ HT : la provision a été diminuée dans la mesure ou il ne
reste plus qu’1 relogement a opérer.

- Rémunération (+ 100 K€ HT) : correspond a la prolongation de 2 ans de la
concession.

4- Recettes Prévisionnelles

Evolution des recettes (- 359 K€ HT)

Loyers et remboursement locataires : +15 k€

Qui correspond a la réalité des loyers pergus sur les biens gérés occupés

Cessions d'immeubles et de droits a construire : - 434 k€ HT

Cette baisse correspond principalement a la suppression de la recette de cession du
89 Esquermes qui sera démoli et cédé au NPRU. L’ensemble des recettes par
cession sont connues et listées au CRAC

Participations / subventions : + 57 k€ HT

Cette augmentation correspond a la suppression de la provision de remboursement
de la subvention ANRU sur l'ilot Vanlaton.

5- Risques éventuels
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Risque de ne pas percevoir la subvention Fond Friche de 1 000 000 € obtenue sur le
dossier 1,3-5 Caulier dans la mesure ou I'immeuble est occupé, avec un bail échu
mais un désaccord sur 'indemnité d’éviction qui a conduit la SPLA a saisir le juge en
fixation de I'indemnité judiciaire. Les travaux ne peuvent donc pas se faire dans les
délais initialement prévus. Des échanges avec les partenaires sont en cours sur le
sujet.

Risque également d’étre impactés par 'augmentation du colt des travaux lors des
lancements des appels d’offres travaux a venir.

Evolution des participations de la Métropole européenne de Lille

Les participations métropolitaines sont inchangées.

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De prendre acte du CRAC 2022 annexé a la présente délibération, dont les
principales évolutions sont expliquées ci-dessus ;

2) d’approuver le montant total et la répartition des participations de la Métropole
Européenne de Lille inchangées.;

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
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. Contexte de la concession

A. Rappel du projet et du programme initial

1. Le contexte
La Ville de Lille et la MEL ont engagé un ambitieux projet de renouvellement urbain, qui s'est traduit par deux conventions
ANRU : I'une, signée en aodt 2006, porte sur le volet « Habitat social » ; I'autre, signée en décembre 2007, est centrée sur les
« Quartiers Anciens ».

Cette seconde convention porte sur le traitement du tissu d’habitat ancien dégradé des quartiers de Fives, Moulins et
Wazemmes et contient trois composantes principales :

- Une action incitative en direction des propriétaires pour la réhabilitation de leur patrimoine, dans le cadre d’une
Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat ("OPAH RU de 2008 a 2013) sous maitrise d’ouvrage de la MEL
et dont le prestataire est SOLIHA (anciennement le Pact Métropole Nord). Cette OPAH RU a été poursuivie début
2014 par un PIG dont le prestataire est Urbanis.

- Une action plus coercitive sur des immeubles diffus au sein de trois périmétres de recyclage immobilier ciblé (PRIC)

- Une action de renouvellement urbain sur six ilots dits «sensibles »

2. La mise en place d’un dispositif transitoire (2009-2010)

L’engagement du PRU Lille Quartiers Anciens a subi un retard dans 'engagement de son cceur de projet (périmetres de
recyclage immobilier et flots sensibles), principalement en raison des difficultés a négocier un contrat de concession dans un
mode concurrentiel compte tenu de la complexité a appréhender le risque financier pour 'aménageur. Afin de palier a cela, la
ville de Lille et la communauté urbaine ont délibéré en décembre 2009 pour la mise en place d'un outil spécifique : la société
publique locale d’'aménagement « Lille Métropole Amélioration de I'Habitat - LIMAH » devenue par la suite « La fabrique des
quartiers- Lille métropole européenne SPLA ».

En attendant la création de la SPLA et son démarrage opérationnel et pour ne pas différer davantage I'engagement du projet,
LMCU (délibération du 26/06/09) et la ville ont décidé :
- un plan d'actions a court terme (2009-2010) sous leur maitrise d'ouvrage directe (études d'urbanisme et études
techniques pour LMCU, diagnostic social et missions de relogement pour la ville) ;
- La mobilisation de I'Etablissement public foncier Nord-Pas de Calais (EPF) pour engager sans attendre la maitrise
fonciére des sites en renouvellement urbain (ilots sensibles).

3. Le démarrage de la concession d’aménagement (oct. 2010)
Par délibération du conseil communautaire du 02/04/10, la MEL attribue la concession d’aménagement a la LIMAH-SPLA. Le
traité de concession (notifié le 22/10/2010) porte sur les opérations inscrites a la convention ANRU :

- les 6 lots sensibles : Cité Lys, Vian Morel, Vanhoenacker, Vanlaton, Lafargue, Postes Justice

- les 3 périmetres de recyclage diffus de Fives, Moulins et Wazemmes.

A son démarrage, les objectifs quantitatifs de I'opération sont les suivants :
- Acquisition de 206 logements dans les ilots, et 266 logements dans les PRIC
- Production de 205 logements neufs dans les ilots
- Production de 273 logements en réhabilitation lourde : 202 dans les PRIC, 73 dans les flots.

4. Rappel des modalités d’interventions

Modalités d’intervention dans les 6 ilots sensibles

5 flots sensibles situés a Fives, Moulins et Wazemmes :
- AFives : flots Vian Morel (cité Brunswick et cour Morel) et Lys
- AMoulins : flots Vanhoenacker et Vanlaton
- AWazemmes : flots Lafargue ;

Ces 5ilots sensibles font I'objet d’opérations de démolition reconstruction avec aménagement d’espaces publics pour les sites
Fivois.

Le 6éme flot est situé dans le secteur Postes-Justice a Wazemmes et fait 'objet d’'un projet d'aménagement des espaces
communs et de recyclage lourd du bati.

Dans ces 6 flots, un objectif de production de 386 logements au total est visé, dont 356 logements neufs et 30 logements a
réhabiliter.
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Les projets de renouvellement urbain sur ces 6 ilots sensibles nécessitent une intervention complexe et volontariste associant
actions d’'aménagement (démolition- reconstruction de béati obsoléte ou enclavé, dé densification, curetage dilot,
désenclavement, réalisation d’espaces publics ou de voiries, recyclage immobilier...) et approche plus sociale avec nécessité
de reloger 142 ménages.

En ce qui concerne les outils mobilisés pour 'aménagement des 5 flots sensibles (hors Postes Justice), des Déclarations
d’utilité publique au bénéfice de 'EPF ont été mises en ceuvre, 'EPF procédant également a leur gestion transitoire puis a leur
démolition avant revente a la SPLA. Cette derniere assure ensuite I'aménagement des terrains et leur commercialisation selon
les objectifs de production définis avec la ville.

Au démarrage de 'opération, la ville a assuré la maitrise d’ouvrage des missions de relogement et d'accompagnement social
au moyen d'un marché a bons de commande attribué au Pact Métropole Nord. Une fois cléturé ce 1er marché (1er trimestre
2011) la SPLA en a remboursé a la Ville des dépenses engagées, comme il en avait &té convenu et a relancé une consultation
pour achever les missions engagées. Ce nouveau marché a été de nouveau attribué au Pact Métropole Nord qui seul avait
remis une offre.

Les missions de suivi et d'accompagnement social au relogement ont été internalisées a la SPLA a 'achévement de ce second
marché.

En ce qui concerne 'aménagement de l'ilot Poste-Justice, la SPLA assure 'ensemble des missions d'études, de maitrise
fonciére, de relogement et d’'accompagnement social, d'aménagement et de recyclage immobilier dans le cadre d’une
approche de concertation et de coproduction avec les propriétaires et les habitants.

Modalités d’intervention dans les Périmétres de Recyclage Immobilier Ciblé (PRIC)

Trois périmetres de recyclage immobilier ciblé a Fives, Moulins et Wazemmes (cf. annexe E) sont concernés. Il s'agit de zones
ou se concentrent des problématiques de densité urbaine, de dégradation de 'habitat, d’obsolescence des logements, de
vacance et d’abandon, d'insalubrité et leurs corollaires sociaux (précarité et pauvreté des populations, absence de marché
immobilier ou marché de la pauvreté et des marchands de sommeil...).

Un objectif de 213 logements recyclés via la concession d’aménagement est visé, avec des acquisitions réalisées par la SPLA
(programme actualisé a 228 logements recyclés vu du CRACL 2019):

- soit sous contrainte par DUP travaux (la SPLA se substitue aux propriétaires défaillants)

- soit par voie amiable ou par voie de préemption (Droit de préemption urbain délégué a la SPLA).

Cette maitrise permet de lutter contre I'action des marchands de sommeil, de favoriser la recomposition de logements ou de
parcelles inadaptées (trames trop étroites, immeubles sur-divisés, parcelles encombrées par des adjonctions de
construction...) et, plus globalement, de remettre sur le marché des logements requalifiés de fagon durable, selon des objectifs
de performances énergétique élevés.

B. Informations administratives

1. Date d’effet et durée de la concession d’aménagement
Le traité de concession définissant les missions de La fabrique des quartiers est exécutoire depuis le 22 octobre 2010 (date
de la notification & la SPLA). La durée de la concession d’'aménagement est fixée a 8 années a compter de cette date de prise
d'effet (octobre 2010 a décembre 2017). Cette durée a été prorogée par deux fois :
- prorogation d'1 an dans I'avenant n°1 au contrat de concession approuvé au Conseil Communautaire du 14/12/12
(octobre 2010 & décembre 2018)
- prorogation d'1 an dans I'avenant n°3 au contrat de concession approuvé au Conseil Communautaire du 18/12/15
(octobre 2010 a décembre 2019).
- Prorogation de 2 ans dans I'avenant n°6 au contrat de concession approuvé au Conseil Communaitaire du 15 juin
2018 (octobre 2010 a décembre 2021)
- Prorogation de 3 ans dans I'avenant n°8 au contrat de concession approuvé au Conseil Communautaire du 23 avril
2021 (octobre 2010 a décembre 2024)

2. Modalités de rémunération
Conformément au CRAC 2021 et a 'avenant n°9, la rémunération de 'aménageur est forfaitisée comme suit :

- Année 2010 : 498 332€
- Année 2011:712 821€
- Année 2012 : 822 161€
- Année 2013: 845 417€
- Année 2014 : 1 053 960 €
- Année 2015: 1297 447 €
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Année 2016 : 988 394 €
Année 2017 : 1 185420 €
Année 2018 : 1 065 606 €
Année 2019 : 372760 €
Année 2020 : 729 282 €
Année 2021 : 342791 €
Année 2022 : 97 209 €
Année 2023 : 297 044 €
Année 2024 : 71 372

3. Co-contractant supportant le risque financier

Le risque financier est supporté par la MEL, co-contractant de la concession d’'aménagement.

2009

2010

2011

2007
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C. Décisions prises par la MEL et la Ville de Lille (délibérations)

1. Concernant la SPLA

Conseil de la MEL du 26/06/2009, délibération n° 09 C 0268 : LILLE - ANRU - Quartiers anciens - mise en ceuvre
opérationnelle du projet. Décision de principe de création d’un outil dédié au traitement des quartiers anciens dégradés.
Conseil de la MEL du 11/12/2009, délibération n® 09 C 0633: Création d'une Société Publique Locale d'’Aménagement
(S.P.LA)

Conseil municipal Ville de Lille du 18/12/09, délibération n°® 09/1116: Création d'une Société Publique Locale
d'’Aménagement (S.P.L.A.) - approbation des statuts

Conseil municipal Ville de Lille du 29/03/10, délibération n° 10/238 : modification des statuts de la SPLA. Modalité de
recours aux contrats en quasi — régie.

Adoption des statuts modifiés : LIMAH SPLA devient La fabrique des quartiers SPLA et l'objet de la société est
précisé (« toute opération d'aménagement au sens de l'article L300-1 du code de I'urbanisme, notamment visant la
requalification et la revitalisation des quartiers d’habitat ancien dégradé »)

Conseil de la MEL du 21/10/11, délibération n° 11 C 0521

Conseil municipal Ville de Lille du 21/11/11, délibération n° 11/967

Conseil municipal Ville de Roubaix du 06/10/11, délibération n° 2011 D364

Conseil municipal Ville de Tourcoing du 20/10/11, délibération n° 3

Conseil de la MEL du 23/11/2013, délibération n® 13 C 0628 : Rapport annuel des administrateurs au Conseil -
exercice 2012

Conseil de la MEL du 19/12/2014, délibération n°14 C 1009 : SPLA La Fabrique des Quartiers - Rapport annuel des
administrateurs au conseil - exercice 2013

Conseil de la MEL du 18/12/2015, délibération n®15 C 1421 : SPLA La Fabrique des Quartiers - Rapport annuel des
administrateurs au conseil - exercice 2014

Conseil de la MEL du 18/12/2015, délibération n°15 C 0756 : Société Publique Locale d'Aménagement « La fabrique
des quartiers - Lille Métropole SPLA » - Modification des statuts — Approbation

Conseil de la MEL du 02/12/2016, délibération n°16 C 1036 : SPLA La Fabrique des Quartiers - Rapport annuel des
administrateurs au conseil de la Métropole - exercice 2015

Conseil de la MEL du 15/12/2017, délibération n®17 C 1134 : SPLA La Fabrique des Quartiers - Rapport annuel des
administrateurs au conseil de la Métropole - exercice 2016

Conseil de la MEL du 14/12/2018, délibération n°18 C 1100 : SPLA La Fabrique des Quartiers - Rapport annuel des
administrateurs au conseil de la Métropole - exercice 2017

Conseil de la MEL du 13/12/2019, délibération n® 19 C 1032 : SPLA La Fabrique des Quartiers - Rapport annuel des
administrateurs au conseil de la Métropole - exercice 2018

2. Concernant la concession et la convention ANRU

Conseil municipal Ville de Lille du 12/11/07, délibération n® 07/1054 : Grand Projet Urbain — Projet de rénovation
urbaine de I'habitat ancien — Approbation de la convention financiére ANRU « quartiers anciens »
5
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Conseil de laMEL du 16/11/2007, délibération n® 07 C 0659 : LILLE - ANRU - Projet de rénovation urbaine - Signature
de la convention financiére inter partenariale portant sur le projet de Renouvellement des quartiers d'habitat anciens.

Conseil de la MEL du 26/06/2009, délibération n° 09 C 0268 : LILLE - ANRU - Quartiers anciens - mise en ceuvre
opérationnelle du projet et plan d’action a court terme en anticipation de la création de la SPLA.

Conseil de la MEL du 02/04/10, délibération n°10 C 0168: LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - Aménagement de 6
flots sensibles et interventions sur 3 périmétres de recyclage immobilier - Attribution de la concession d'aménagement
a LIMAH SPLA.

Conseil de la MEL du 02/04/10, délibération n°10 C 0169 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - Convention ANRU -
Signature de l'avenant simplifié n°® 1

Conseil municipal Ville de Lille du 10/05/10, délibération n° 10/419 : GPU - Approbation du traité de concession de
I'opération Lille Quartiers Anciens a la SPLA la MEL Amélioration de I'Habitat

Conseil municipal Ville de Lille du 10/05/10, délibération n® 10/420 : GPU - signature de I'avenant simplifié n°1 a la
convention financiere ANRU Lille Quartiers Anciens

Conseil de la MEL du 25/06/10, délibération n® 10 C 0332: LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - Concession
d'aménagement - Convention tripartite de participation entre la ville de Lille, LMCU et la SPLA la MEL Amélioration
de I'Habitat.

Conseil municipal Ville de Lille du 28/06/10, délibération n® 10/614 : GPU — Opération Lille Quartiers Anciens —
Participation financiére de la Ville et signature de la convention avec la SPLA et LMCU

Conseil de la MEL du 01/10/10, délibération n° 10 C 0504: LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - Participations
communautaires a la concession d'aménagements Lille Quartiers Anciens confiée a la SPLA la MEL Amélioration de
I'Habitat - Précision des participations et financements - adaptation du traité de concession — décision

Conseil municipal Ville de Lille du conseil municipal du 26/11/2010, délibération n°10/1054 : approbation de
I'échéancier de sa participation et adaptations de la convention tri partite.

Conseil de la MEL du 14/12/2012, délibération n® 12 C 0723 - LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - Concession
d'aménagement - Approbation du CRACL 2011 — Avenant n°1 au traité de concession et a la convention tripartite avec
la Ville de Lille

Conseil municipal Ville de Lille du 23/11/2012, délibération n® 12/807 : ANRU Lille Quartiers Anciens — Avenant a la
convention tri partite

Conseil de la MEL du 13/12/2013, délibération n® 13 C 0647 — LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - Concession
d'aménagement - Approbation du CRACL 2012.

Conseil de la MEL du 13/12/2013, délibération n® 13 C 0677 - HABITAT PRIVE ET POLITIQUE DE SOLIDARITE
Réalisation des opérations de réhabilitation de courées programme 2014. Mise en ceuvre de conventions de maitrise
d'ouvrage (courées Postes et Pessé).

Conseil de la MEL du 26/06/2014, délibération n°14 C 0324 : LILLE - Convention cadre d'intervention fonciére 2007-
2014 entre I'Etablissement Public Foncier Nord Pas-de-Calais et Lille Métropole - Lille Quartiers Anciens Moulins
Vanlaton " Wazemmes Lafargue". Cession directe a la SPLA La Fabrique des Quartiers

Conseil de la MEL du 10/10/2014, délibération n°14 C 0633 LILLE - ANRU Quartiers Anciens - Cession de limmeuble
sis 189 rue des Postes - 31 cité des Postes au profit de la Fabrique des Quartiers Lille Métropole S.P.L.A

Conseil de la MEL du 19/12/2014, délibération n°14 C 0973 - LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - 1 - Concession
d'aménagement - Avenant n°2 au traité de concession et avenant n°2 a la convention tripartite

Conseil de la MEL du 19/12/2014, délibération n°14 C 0974 - LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - 2 - Concession
d'aménagement - Approbation du CRACL 2013

Conseil de la MEL du 19/12/2014, délibération n°14 C 0975 LILLE - ANRU Quartiers Anciens - Cession d'immeubles
au profit de la Fabrique des Quartiers Lille Métropole S.P.L.A. - Délibération modificative

Conseil de la MEL du 18/12/2015, délibération n°15 C 1366 : LILLE - (1) - ANRU - Quartiers Anciens -Concession
d'aménagement - Avenant n® 3 au contrat de concession - Avenant n°® 3 a la convention tripartite

Conseil de la MEL de la 18/12/2015, délibération n°15 C 1367 : LILLE - (2) - ANRU - quartiers anciens - concession
d'aménagement - approbation du CRAC 2014

Conseil de la MEL du 24/06/2016, délibération n°®16 C 0375 :

LILLE - ANRU Quartiers Anciens - Cession du 60 rue des Dondaines et 48 rue de la justice/15 cité des quatre chemins
au profit de la Fabrique des Quartiers Métropole Européenne de Lille S.P.L.A. au titre de subvention en nature

LILLE - ANRU Quartiers Anciens - Cession du 18 rue Paul Lafargue/9 cité Stiévenart et du 189 rue des postes/23 cité
des Postes au profit de la Fabrique des Quartiers Métropole Européenne de Lille S.P.L.A
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Conseil de la MEL du 24/06/2016, délibération n°16 C 0376 : LILLE - Convention cadre d'intervention fonciere
2015/2019 entre I'Etablissement Public Foncier Nord Pas-de-Calais et la Métropole Européenne de Lille - convention
opérationnelle de portage foncier - Lille Quartiers Anciens - Renouvellement de convention

Conseil de la MEL du 24/06/2016, délibération n°16 C 0395: LILLE - ANRU - Quartiers anciens - signature de
I'avenant n° 4 au traité de concession

Conseil de la MEL du 02/12/2016, délibération n®16 C 1002 : LILLE - (2) - ANRU - Quartiers Anciens -Concession
d'aménagement - Avenant n°5 au contrat de concession

Conseil de la MEL du 02/12/2016, délibération n®16 C 1003 : LILLE - (1) - ANRU - Quartiers Anciens -Concession
d'aménagement - Approbation du CRAC 2015

2017

Conseil de la MEL du 10/02/2017, délibération n° 17 C 0170 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - intervention sur le
diffus - Travaux de restauration d'immeubles dans le quartier Wazemmes - Déclaration d'Utilité Publique n° 2.
Conseil de la MEL du 01/06/2017, délibération n°17 C 0520 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - MOULINS - Site
VANLATON - Prorogation de la déclaration d'utilité publique.

2018

Conseil de la MEL du 15/06/2018, délibération n® 18 C 0448 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens — Concession
d’aménagement — Avenant n°6 au contrat de concession — Avenant n°4 a la convention tripartite

Conseil de la MEL du 15/06/2018, délibération n°® 18 C 0449 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens - approbation du
CRAC 2016 et du CRAC 2017

Conseil de la MEL du 14/12/2018, délibération n° 18 C 1027 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens — Diffus Fives,
Moulins, Wazemmes — Convention opérationnelle — Etablissement Public foncier Nord Pas-de-Calais — Métropole
Européenne de Lille - Reprise de la délégation du droit de préemption urbain.

2019

Conseil de la MEL du 12/12/2019, délibération n® 19 C 0792 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens — Concession
d’aménagement — Avenant n°7 au contrat de concession

2021

Conseil de la MEL du 23/04/2021, délibération n® 21 C 0237 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens — Concession
d’aménagement — Avenant n°8 au contrat de concession

Conseil de la MEL du 23/04/2021, délibération n° 21 C 023_: LILLE - ANRU - Quartiers Anciens — Concession
d’aménagement — Approbation du CRAC 2019

Conseil de la MEL du 15/10/2021, délibération n® 21 C 461_: LILLE - ANRU - Quartiers Anciens — Concession
d’aménagement — Approbation du CRAC 2020

2022

Conseil de la MEL du 16/12/2022, délibération n® 22 C 0412_: LILLE - ANRU - Quartiers Anciens — Concession
d’aménagement -CRAC 2021

Conseil de la MEL du 16/12/2022, délibération n® 22 C 0411 : LILLE - ANRU - Quartiers Anciens — Concession
d’aménagement — Avenant n°9 au contrat de concession

3. Concernant le dispositif de contréle analogue, décisions prises par le Conseil d’administration de la SPLA

A chaque conseil d’administration de la SPLA, un état d’avancement du projet Lille Quartiers Anciens est présenté et sont mis
en avant des points saillants d’actualité. En 2022, la SPLA a tenu 3 conseils d’administration.

Jusque 2014, une revue du projet a été réalisée a chaque Comité de liaison, en présence des élus et techniciens des
actionnaires de la SPLA : 29/09/11, 30/11/12, 06/12/13, 12/12/14. En juin 2015, la modification des statuts de la SPLA a porté
notamment sur la suppression des comités de liaison (décision en juin 2015 puis délibération du conseil communautaire du
18/12/15 et de 'assemblée générale de la SPLA en janvier 2016).

Enfin, des comités techniques réunissant les techniciens de la MEL, de la Ville de Lille, de I'Etablissement Public Foncier, se
tiennent 1 fois par semestre, au cours desquels est présenté un état d'avancement de I'opération.

A noter :

23-C-0392

la Ville de Lille organise le pilotage politique ainsi que les comités techniques des partenaires du Grand Projet Urbain
lilois (la MEL, GIP LMRU, DDTM, Région).

L’Etat (ANRU) a organisé une revue de projet ANRU sur le projet LQA qui s’est tenue en mai 2017 et qui a eu pour
objet de faire un bilan sur I'avancée du projet en mettant en perspectives le NPNRU Quartiers Anciens a venir sur les
secteurs de Moulins et Wazemmes.
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Il. Etat d’avancement (du 01/01/2022 au 31/12/2022)

A. Avancement administratif

ANRU : Les demandes de solde pour les opérations relevant des opérations Lys, B. Vian - Morel, Vanhoenacker, Lafargue,
Vanlaton, PRIC Fives Moulins et Wazemmes, les opérations de création de logements temporaires ont été déposées auprés
des services de la DDTM a l'automne 2018 et des paiements sont intervenus courant 2019.

Les FAT de cloture liées aux ilots sensibles ont été validées au niveau local de méme que les FAT liées au diffus. Les soldes
de paiements ont été pergus en 2020

Les demandes de soldes pour les 17 opérations de logement en accession sociale ont été déposées au printemps 2020.

La provision conservée en attente de vérification des dossiers est levée en 2022, les trop pergus ayant été décomptés

REGION : Les demandes de soldes ont donné lieu a des paiements en 2017.

Cependant les montants pergus ont fait I'objet d'une demande de remboursement partiel pour un montant de 78 333€ sur le
secteur Lys et de 51 043 sur le secteur Vanlaton. Ces remboursements provisionnés au CRAC 2020 ont été réglés en 2021.

B. Constat du déploiement opérationnel

1. Sur les ilots sensibles

llot Boris Vian
- Programmes livrés en 2017 & 100%,
Tenue des OPR sur 2019 en vue d'une remise des ouvrages. Le principe de fiches d’ouvrage a été validé, et la version
provisoire a été validée en mai 2021 par les services de la MEL.
Une régularisation fonciére reste a faire avec Pierre et Terirtoires, et avec la MEL (rétrocession)
Les DGD restent & faire sur les marchés de travaux.

Lys

- Courant 2018 : poursuite de la conciliation avec les propriétaires riverians de la ruelle Bourjembois pour définir les
conditions de pose des portails
Jugement fin 2018 au sujet du portail qui indique que les portails doivent étre electriques (vs manuel prévu) et posés
alignement coté privé Signification des jugements réalisée en 2019
Lancement d’une étude MOE en 2019 pour définir les caractéristiques techniques du portail a acquérir, travaux prévus
en 2021

- Finalisation des OPR fin 2018 - Discussion en cours avec la MEL pour la retrocession des ouvrages bloquée devant le
refus de reprendre la ruelle Bourjembois.

- En 2021 s'est engagée la pose des portails donnant sur les poches de stationnement ruelle Bourjembois. Aprés
présentation des dispositifs et des plans aux propriétaires des garages, un marché a été contractualisé pour la pose de
portails motorisés. Les deux portails ont été mis en ceuvre et en fonction en juin 2022.

- Les DGD restent a faire sur les marchés de travaux.

llot Vanlaton

- Maitrise fonciére achevée (ordonnance d’expropriation prise, prise de possession en cours suite au jugement)

- Ledernier relogement restant d'un propriétaire bailleur a pu intervenir début 2021.

- L'EPF a démoli I'ensemble du site en 2022. Il reste cependant une cheminée a déconstruire qui a nécessité des
négociations avec un riverain pour la signature de I'accord-cadre.

- PC déposé en décembre 2021 et obtenu en 2022.

- 3F Notre logis qui devait réaliser un programme de 6 logements dans le cadre du dispositif de 'OFS, nous a informé des
difficultés financiéres du programme d’accession sociale a la propriété ( déficit de 350 000 €). La programmation de cet
flot est donc modifiée : au lieu de réaliser 6 logements en accession, le bailleur construira 6 logements locatifs
intermédiaire.

- Achat du foncier appartenant a la MEL en 2022 puis du foncier appartenant a 'EPF fin 2023. Revente envisagée a 3 F
Notre Logis fin 2023 ou début 2024.

llot Lafargue
- Livraison fin 2018 du chantier de construction du projet immobilier par Vinci Immobilier Résidentiel visant a construire 58
logements dont 16 logements a destination d'LMH.
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- Lancement des travaux de réhabilitation des 9 logements sous maitrise d’ouvrage SPLA avec livraison des logements
T32019
- Gestion du parfait achévement effectué jusqu’a fin 2020

Maitrise fonciére dans les ilots depuis 2020

ACTES SIGNES ILOTS SENSIBLES

nbre d'immeubles a
ilots sensibles 2010120112012 2013 2014 2015 2016 | 2017 reste a acquérir
acqueérir ACQUIS

Lys (y ¢ extension périmétre) 100% 0

Brunswick 28 10 7 7 3 1 100% 0

Morel 8 4 2 1 0 1 100% 0

Vanhoenacker 17 1 5 9 5 1 100% 0

Vanlaton 9 0 2 0 1 1 5  100% 0

Lafargue ('y c extension 16 0 1 0 0 1 14 100% 0
périmétre)

Total général 139 23 49 23 11 14 14 0 5 0

A noter, sur le site VANLATON, les 5 derniers immeubles ont été maitrisés par 'EPF suite a 'ordonnance d’expropriation
obtenue le 09 octobre 2017. Les prises de possession ont débuté en 2019, aprés la fin de la procédure de fixation judiciaire
des indemnités d’expropriation. A fin 2020, les recours ont été purgés, le paiement du prix a été effectué par 'EPF, un accord
avec la famille pour le relogement effectif a été trouvé et mis en ceuvre en 2021.

Maitrise fonciére Postes Justice

Le programme de la 1¢r tranche de réhabilitation nécessitait I'acquisition de 17 immeubles pour produire 11 logements :
- 4 enlocatif conventionné
- 5en accession sociale
- 2 PLAlissus de regroupement (avec un immeuble MEL + 1 immeuble SPLA)

2011 : la SPLA a acquis 2 immeubles sur le secteur de Postes Justice.
2013 : dans la Cité Pessé, la SPLA a acquis a I'amiable auprés d’un propriétaire privé, 1 immeuble occupé a titre locatif et une
préemption par adjudication a été réalisée sur un immeuble vacant appartenant a un autre propriétaire privé.
2015:
les 12 immeubles de la MEL ont été acquis. L'immeuble sis 31 Cité des Postes n‘ayant pu étre inscrit dans cet acte a
fait 'objet d’'une acquisition classique a part. A été également acquis un immeuble, 13 Cité Pessé, auprés de LMH.
- Par voie de préemption a prix conforme, ont été acquis auprés de SOLIHA, deux immeubles occupés a titre locatif situés
21 Cité des Postes et 19 Cité des 4 Chemins.
- Par voie amiable, les immeubles sis 18 et 22 Cité des Postes ont été acquis par La fabrique des quartiers.
- Par voie amiable, 'EPF s’est porté acquéreur de 'immeuble sis 3 Cité Pessé.
2016 :
- I'EPF s’est porté acquéreur des immeubles situés 17 et 21 pessé,
- Limmeuble sis 23 Cité des Postes appartenant a la MEL, a l'origine destiné a SOLIHA, sera finalement acquis par La
fabrique des quartiers au titre des apports en nature (mars 2017).
2017
- L’EPF s'est rendu propriétaire de I'immeuble sis 8 Cité Pessé par voie amiable.
- La SPLA s’est rendue propriétaire auprés du PACT de I'immeuble sis 16 Cité Pessé.
- La SPLA a acquis Iimmeuble sis 23 Cité des Postes auprés de la MEL au titre des apports en nature.
2018 :
- La SPLA a acquis de 'EPF les 17 et 3 Cité Pessé
- La SPLA s’est rendue propriétaire de 5 maisons via expropriation (DUP Travaux n°2), les prises de possession auront
lieu en 2019 : 11 et 14 Cité Pessé, 25, 27 et 33 Cité des Postes.
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- Lamaitrise fonciére s'est achevée avec ces derniéres acquisitions.

Libération des immeubles :

Situation du Commerce situé au RdC du 1-3 Place Caulier :

Une négociation a été engagée dés I'année 2018 avec I'exploitant du commece « le catalan » en vue de libérer le rdc de cet
immeuble dont les étages sont vacants et qui doit étre lourdement restructuré dasn un chantier commun avec le 5 place
Caulier.

L’exploitant nous a fait des demandes successives, de pouvoir acquérir le local en question, de redevenir locataire a l'issue
des travaux, sans jamais accepter les propositions qui ont été émises a cet effet.

Dés lors aprés 2 années de discussions, il a été mis fin au bail de I'exploitant par délivrance d’'un congé avec indemnité
d’éviction signifié par huissiers en date du 30 juin 2021 a effet du 01 janvier 2022

Le bail est donc résilié depuis le 01 janvier 2022

Cependant en dépit de négociations aucun accord n’est intervenu sur I'indemnité d’éviction. Les domaines ont estimé sa
valeur vénale a 24.000€ et la SPLA a missionné le cabinet Martel expertises expert auprés de la cour d’appel de DOUAI
pour réévaluer cette indemnité afin de parvenir a un accord amiable rapidement. Cette estimation s’est portée a hauteur de
70 455€ toutes indemnités confondues valeur qui a été acceptée par la MEL et proposée a I'exploitant en date du 10 mars
2022.

Cependant le commergant a refusé l'offre et réclame 105.000 € a titre d’indemnité principale, et 30.000€ a titre d’indemnité
accessoire.

En I'absence d’accord, la SPLA a saisi le juge et fait délivrer une assignation par devant le tribunal judiciaire de Lille en vue
de la fixation judiciaire de I'indemnité d’éviction en date du 25 juillet 2022 .

La procédure est en cours depuis et se déroule de la fagon suivante :

Assignation le 25 juillet 2022

Echanges des conclusions entre avocats (octobre 2022 & juillet 2023)

Cloture : 8 septembre 2023

Audience de plaidoirie prévisionnelle : 13 février 2024

Possibilité de libération : fin aolt 2024

Cependant cette date de libération est plus qu'incertaine. Nous ne pouvons ni préjuger du jugement de premiére instance ni
des actions possibles que souléverait I'exploitant.

En effet, d'une part, I'exploitant par I'intermédiaire de son avocat sollicite la réalisation d’'une expertise complémentaire. Si
le juge fait droit & cette demande, la procédure se verrait rallonger de plus de 6 mois.

D’autre part, I'exploitant pourrait faire appel d’'un jugement qui ne lui conviendrait pas. Dans ce cas de figure et si I'exploitant
demande au juge la suspension de I'exécution provisoire du jugement, la SPLA ne serait pas en mesure de prendre
possession de I'immeuble avant le jugement d'appel.

Cette situation fait courir un risque majeur de non achévement des travaux dans le délai de la concession, et dans le délai

nécessaire a la perception de la subvention Fonds Friches qui est le risque économique majeur pesant sur le projet a ce
jour.

2. Dans les périmétres de recyclage immobilier ciblé (PRIC)

Les DUP travaux Fives, Moulins et Wazemmes

DUP travaux programme n°1
Par arrétés en date du 11 juillet 2014, le Préfet du Département du Nord a déclaré cessibles les immeubles frappés d'un arrété
préfectoral de travaux déclarés d'utilité publique. Ces immeubles ont été inscrits dans les enquétes parcellaires s'étant tenues
dans les 3 secteurs opérationnels de la concession Lille Quartiers Anciens.
L'ordonnance d’expropriation a été regue le 19/12/2014. 9 immeubles sont concernés.

- Fives: 5 et 6 cour Favrelle, 5 Place Caulier, 35 rue Bernos

- Moulin : 81 rue de Bapaume, 60 rue Arago

- Wazemmes : 21 bis rue Newton 1,2,3 cour Demoy.
En 2016, 'ensemble des jugements a été rendu, et les prises de possession ont été effectives pour les immeubles situés 49
rue de Lannoy - 5 et 6, cour Favrelle, 60 rue Arago, 81 Bapaume, 21 bis rue Newton - 1, 2, 3, cour Demoy.

En 2017, La fabrique des quartiers a pu prendre possession des deux derniers immeubles, sis 35 rue Bernos et 5 place
Madeleine Caulier, suite au paiement de indemnités d’expropriation.

DUP travaux programme n°2
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Les arrétés préfectoraux de déclaration d'utilité publique concernant les trois secteurs ont été pris le 12/12/2013 et 12/07/14

et ont été notifié a la SPLA en Juillet 2014. Les courriers de notification aux propriétaires ont été envoyés le 27/07/2014.

En 2017, une enquéte parcellaire s'est tenue du 17 mai au 1e juin sur certains immeubles ciblés sur la cités des Postes et
Pessé (5 logements) ainsi que sur la copropriété du 120-122 rue Jules Guesde, composée de 14 lots dont 2 ont été acquis

par La fabrique des quartiers en 2014 et 2015.

Aucun copropriétaire ne s'étant manifesté lors de I'enquéte, le Préfet du Nord a pris un arrété de cessibilité sur les 12 lots
concernés, en date du 16 novembre 2017. L’ordonnance d’expropriation a été rendue en 2018.

L'ordonnance d’expropriation a été obtenue le 23 mai 2018, opérant le transfert de propriété a la SPLA.
La phase de fixation des indemnités dues aux expropriés se déroulera jusqu’en 2019, pour une prise de possession estimée

a mi-2019 pour I'ensemble des biens concernés

Synthése des orientations des immeubles soumis & DUP travaux au 31/12/2017

ORIENTATION IMMEUBLES SOUS DUP 1

DUP 1
TRAVAUX ACQUISITION
SORTIS DU
Nbre DISPOSITIF
QUARTIER . TRAVAUX FINIS EN COURS ACQUIS
immeubles
14 3 1 10
FIVES
100% 21% 7% 71%
10 2 2 5
MOULINS
100% 20% 20% 50%
17 8 1 6
WAZEMMES
100% 47% 6% 35%
TOTAL 41 13 q 21
100% 32% 10% 51%
DUP 1:Immeubles traités ou acquis 34 83%
DUP 1: Immeubles en cours de travaux 4 10%
41 100%
ORIENTATION IMMEUBLES SOUS DUP 2
DUP2
TRAVAUX SITUATIONS
Nbre ACQUISITION COMPLEXES DE
QUARTIER e TRAVAUX FINIS | TRAVAUX EN COURS | VOLONTE DE FAIRE PROPRIETE (*]
FIVES 18 1 4 0 7
100% 5% 21% 0% 37%
9 2 1 1 3
MOULINS
100% 22% 11% 11% 33%
WAZEMMES 36 ! 8 3 >
100% 19% 22% 8% 14%
64 10 13 4 15 22
TOTAL
100% 16% 20% 6% 23% 34%
DUP 2 : Immeubles traités ou acquis 25 39% (*] Propriétaires
DUP 2 : Immeubles orientés travaux ou en cours 17 7% inconnus, propriétés
d'acquisition complexes, procédure|

e 7 I

64

100%

Les acquisitions fonciéres en 2022

Au 31 décembre 2022 et depuis le début de la concession en 2010, dans les périmétres du PRIC, 207 immeubles ont été

acquis, correspondant a 329 logements existants et a 470 logements projets.

Acquisitions 2022

23-C-0392

En 2022, la SPLA n’a pas acquis de nouveau foncier I'ensemble des immeubles étant acquis.
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Performance énergétique des logements produits

Les travaux prescrits dans le cadre des projets de réhabilitation lourde des immeubles des PRIC permettent d'atteindre une
performance énergétique des logements apres travaux qui dépasse les exigences de la MEL, de la Ville et de TANAH dans le
cadre de PIG Habitat Durable (150 kWh/m?/an correspondant au moins a I'étiquette C).
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Prés de 50% des projets atteignent le niveau BBC,104 kwh/m?/an.

Les cessions en 2022
Contexte général :

Depuis la prise en compte dans I'avenant 8 des niveaux de prix de marché comme base de commercialisation, 'ensemble des
biens préts a commercialiser ont fait I'objet d'un accord acquéreur/bailleur qui s’est manifesté par un engagement écrit.
Ainsi a ce jour les seuls biens non encore réservés sont ceux sur lesquels le programme n’a pu étre fiabilisé faute d’avancement
suffisant des études en raison :

- d'études pas encore avancées a ce stade au 69 malsence

- de I'état de 'immeuble au 89 Esquerme voir détail page 15

Une seule adresse reste bloquée au stade relogement, elle est prévue d'étre cédee en bien de reprise a la MEL, la situation
restant complexe et le délai de contrat ne permettant plus d’envisager une réhabilitation si la situation venait a se débloquer
d’ici la fin du contrat.

Par ailleurs deux terrains nus restent & céder, un a la Ville de Lille a titre gratuit, le second n'a pas relevé d'intérét chez LMH
dont une résidence est mitoyenne. Une réflexion sera a reprendre sur le devenir de cette parcelle avec la Ville et la MEL.

Voici I'état d’avancement de la commercialisation des adresses ciblées lors de I'établissement de 'avenant 8 :

12
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SECLLE:R adresses biens nombre de logement affectation Etat de cession au 30/06/23
Moulins 4-6-8-10-12 Arras 10 Libre Vendu
Moulins 27-29 Arras 3 Accession Libre Vendu
Moulins 33 V. HUGO 1 Accession Libre Vendu
Poste 179/ 189 rue des Postes (14/33 1 Accession sociale Vendu
Poste 179 rue des Postes 21 pessé 1 Accession sociale Vendu
Poste 179/189 rue des Postes ( 11/27 2 Locatif privé Vendu
Poste 34 rue de la Justice 2 Accession / locatif Vendu
Fives 7 bis Becquérel 1 Locatif privé Vendu
o Wazemmes 8 Esquermes 0 bureau Compromis signé
logements privés Fives 120 rue E.Jacquet 1 Locatif privé Vendu
(accession / locatifs privés / terrains 22
nus)
Fives 76 rue E.Jacquet 0 terrain nu a transférer Ville de Lille a titre gratuit
étude en cours démolition
Fives 69 Malsence 1 Accession Libre reconstruction + amiante sur
couverture commune avec mosquée
Fives 163 rue Pierre Legrand 0 terrain nu bien de reprise
) ., a céder a RHI lorsque la concession
Fives 49 Rue Lannoy ( cour Favrelle) 2 Locatif privé A b q
sera engagée ou bien de reprise
sous total sous total 6
Fives 1-3 Caulier 3 Locatif libre protocole signé avec AFL
L Fives 5 Caulier 4 Locatif libre protocole signé avec AFL
Cession a AFL Py P
Wazemmes 120-122 Rue J Guesde 4 Locatif libre protocole signé avec AFL
Moulins 81 Bapaume 1 Locatif libre protocole signé avec AFL
sous total sous total 12
Fives 18 rue de Bouvines 1 PLAI Vendu ICF
Fives 22 rue des Dondaines 1 PLAI Vendu ICF
Fives 35 rue Bernos 1 PLAI Vendu ICF
Fives 52 rue Chaude riviere 1 PLAI Vendu ICF
PLAI Fives 51 rue Bernos 1 PLAI réservé par HHF
Moulins 40 rue Philippe de Comines 1 PLAI Vendu HHF
Wazemmes |33 rue Newton 1 PLAI réservé par HHF
Fives 8 rue Ste Aldegonde 1 PLAI réservé par HHF
Fives 18 rue Marbrerie 1 PLAI Vendu HHF
Wazemmes |33 rue Van Dyck 1 PLAI réservé par Norevie
PLAI Fives 149 rue Philadelphie 2 PLAI réservé par SIA
réhabilitation impossible, décision
Programme mixte Wazemmes 89 rue Esquerme / 1 rue St Berng 5 Mixte démolition puis cession au NPNRU pour|
reconstruction actée en 2023
sous total 17
Wazemmes |88 rue léna 3 Vendu a EPF
Wazemmes _ |85-87 rue J.Guesde 10 Vendu a EPF
Transfert LQA --> NPNRU Wazemmes 53 rue J.Guesde 1 transfert au npnru a faire
Wazemmes 41 rue Mexico 1 transfert au npnru a faire
Wazemmes 47 rue St Bernard 1 transfert au npnru a faire
sous total 16
TOTAL 73

Les cessions d’immeubles avec autorisation d’urbanisme en 2022

Au cours de I'année 2022 ; la SPLA a cédé 6 immeubles (8 logements projets) avec autorisation d’urbanisme a respecter
1 logement en accession sociale

7 logements locatifs libres

Les Ventes d’Immeubles a Rénover (VIR) - PLAI pour les bailleurs

e  Programme Habitat et Humanisme (1 logement)
En 2018, les échanges avec Habitat & Humanisme ont abouti & un accord pour la cession sous forme de VIR d’'un logement
(20 Traversiere). Les travaux ont démarré le 31 janvier 2019 et I'immeuble a été livré en juillet 2020.

e  Programme INA 3F (4 logements)
Les travaux ont démarré début 2020, la période COVID a provoqué un arrét de chantier pendant un peu plus de 2 mois. Les
3 premiéres livraisons sont intervenues en 2021. Le dernier immeuble (235 Pierre Legrand) a été livré en janvier 2022

e  Programme ICF (4 logements)
Un accord a été trouvé mi 2020 sur le programme dont les travaux ont débuté fin 2020. La livraison initialement prévue courant
2022 a été repoussée a 2023 en raison de nombreuses découvertes sur I'état de dégradation des immeubles au démarrage
des travaux qui ont entrainé un allongement de leur durée.

e  Programme Habitat des Hauts de France (4 logements)
Le premier immeuble longtemps bloqué par un relogement problématique a été libéré fin 2020. Habitat Hauts de France s'est
engagé sur deux autres immeubles, le premier a été livré mi 2022, le second le sera en 2023.
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Un quatriéme immeuble est optionné par Habitat Hauts de France en attendant la réalisation des études.

e  Programme SIA (2 logements)
La décision intervenue dans le cadre de I'avenant 8 permet désormais de trouver une issue au recyclage de ce bien qui fait
partie des biens les plus difficiles a recycler. SIA a été recontacté au second semestre 2021 et a confirmé son intérét pour le
bien

e  Programme Norevie (1 logements)
Une issue au recyclage du 33 Van Dyck a été trouvée avec Norevie. Cet immeuble fait partie des biens les plus dégradés, sa
facade ayant d étre étayée en 2021 et de lourds travaux de structure ayant été engagés en 2022 pour sécuriser 'immeuble
et ses mitoyens. Norévie a été contacté au second semestre 2021 et a confirmé I'acquisition de ce bien.

Focus sur 33 Van Dyck immeuble trés dégradé, situation complexe :

Le 33 Van Dyck est unimmeuble fleché pour une vente en PLAI a Norévie, sous MOA SPLA.
L'immeuble fait I'objet d’'un engagement prévisionnel de la part d’'un bailleur social depuis Juillet 2021. Il avait été
toutefois décidé d’engager les travaux en amont dans le cadre du traitement des dernieres adresses de la concession
LQA.
Les études PRO ont donc été lancées en Mars 2021. C'est dans ce cadre que la dégradation avancée de certains
élements a été signalee.
Les deux immeubles situés au 31 et au 33 Van Dyck ont fait ou font I'objet d’une intervention par la SPLA :

- le 31 Van Dyck a été réhabilité en 2015 via le dispositif d’une vente du PC a un propriétaire bailleur

- le 33 Van Dyck doit étre réhabilité par la SPLA en vue d’une cession a un bailleur social
Le 33 Van Dyck comportait 3 logements: 1 logement accessible par une porte d’entrée sur rue et 2 logements aux
étages accessibles depuis une porte sous porche donnant sur un passage couvert.

Cette porte sous porche donnant sur passage couvert est également a I'usage du 31 Van Dyck puisqu’elle donne I'acces
aux deux logements dudit immeuble. Il est prévy, a lissue des travaux de réhabilitation du 33 Van Dyck, une
retrocession du passage couvert au 31 Van Dyck.

Le projet architectural prévoit la restructuration de I'immeuble 33 Van Dyck en 1 seul logement, dont I'acces est réalisé
par une porte d’entrée sur rue.

Etat des lieux du bati 33 Van Dyck

L'état général de Iimmeuble est dégradé et présente des pathologies structurelles importantes : fissures au
droit des ouvertures en fagades front a rue et arriere, linteaux degrades, planchers qui se soulevent. Par
ailleurs un état parasitaire confirme la présence d’un champignon en cave.

Apres une phase de sécurisation, un premier curage a été engagé mais n'a pas pu se poursuivre en raison de
linstahilité structurelle avérée de l'immeuble.

Les premiers sondages ont mis en évidence des désordres structurels qui ont impliqué une sécurisation
rapide de la fagade sur rue. L'immeuble a fait I'objet d’un signalement de péril a la Ville.

La sécurisation a pris la forme d’'un étaiement de la fagade depuis I'extérieur et a été effectuée fin Juillet 2021
(marche de type urgence impérieuse).
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Fagade étayée pendant les reprises de structure

19/10/2022 14:40

Fagade aprés démontage des échafaudages
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Compte-tenu des travaux de reprises structurelles et de la complexité des mitoyennetes [cf. situation
fonciere], une procedure de référé preventif a été lancée en Septembre 2021.

Les travaux de reprises structurelles ont été d’engageés en avril 2022 (marché de type urgence impérieuse),
et sont achevés ce qui a permis de démonter les échafaudages présents durant plus d’une année.

En parallele, le marche pour les travaux de réhabilitation a eté passe et les travaux ont demarré en novembre
2022.

Les immeubles en VIR VEFA pour Fonciére Logement.

Des discussions engagées en 2019 ont abouti & un accord pour la cession d'un premier panier de logements issus de la
concession LQA et de la concession NPNRU Lille. Ce panier inclue 5 adresses du contrat : 1-3 Place Caulier, 5 Place Caulier
120 et 122 Jules Guesde, et 81 Bapaume soit 13 logements et un commerce. L’accord intervenu porte sur un panier global de
22 logements.

Les travaux ont débuté sur le 81 Bapaume fin 2022, la vente est prévue courant 2023. La vente des adresses place Caulier
est conditionnée a la définition de la date de livraison encore incertaine a ce jour en raison de la lenteur des procédures de
fixation judiciaire de I'indemnité d’éviction du commergant.

Le projet rue jules Guesde na pu commencer en étude que fin 2022, une fois I'immeuble propriété EPF rendu accessible et
mis a disposition.

Les biens réhabilités sous MOA SPLA a destination des particuliers accédants

2 accessions a la propriété dans le PRIC Moulins — 100% commercialisés et livrés en 2017
5 accessions a la propriété sur le site Lafargue — 100% commercialisés et livrés en 2019
5 accessions a la propriété sur le site Poste Justice — 100% commercialisés et livrés en 2018

La gestion intercalaire des biens

Une procédure qui décrit 'ensemble des taches a réaliser par les membres de I'équipe a été mise en place afin de garantir la
sécurité des biens et le cas échéant de leurs occupants. Une assurance multirisque est contractée dés I'engagement de
l'acquisition par la SPLA, au moment de la notification de la décision de préemption ou au moment de la signature de l'acte
dans le cas des procédures amiables. Puis chaque immeuble fait I'objet d’une visite par I'équipe technique de la SPLA. Des
travaux de sécurisation sont programmés des I'acte authentique signé : changement du canon de serrure, bouchement des
baies par des parpaings ou des panneaux vissés, si nécessaires travaux de confortement.

Depuis I'acquisition des 1es immeubles par la SPLA, les techniciens de I'équipe proceédent & des « tours de veille »
hebdomadaire pour passer en revue I'état des biens, actionner si nécessaire le marché a bons de commande pour faire réaliser
des travaux et garantir ainsi la sécurité des riverains ou des occupants. A minima, chaque immeuble acquis fait I'objet d'un
remplacement du canon de serrure.

Dans le cas ou les immeubles présentant des désordres ne sont pas encore maitrisés et qu'ils appartiennent a un partenaire
du projet (LM, Ville ou EPF) ou encore & un privé qui n’est pas en mesure de mener ces travaux lui-méme, la SPLA se substitue
au propriétaire pour garantir la sécurité des riverains ou le confortement de Iimmeuble.

Le temps de portage long de certains immeubles conduits a des frais de gestion transitoire croissants. Il est parfois nécessaire

d'intervenir sur la toiture ou les chenaux avant le lancement du processus de réhabilitation. Par ailleurs, les derniers immeubles
repris (88 iena, 120-122 Jules Guesde ...) sont particulierement dégradés et encombrés et engendrent des frais importants.

Avancement des projets en maitrise d’ouvrage

En 2022 :
- Les travaux étaient en cours sur les adresses suivantes :
o 18 Bouvines, 18 Marbrerie, 35 Bernos, 52 Chaude riviere, 8 Ste Aldegonde, 40 Ph de Comines, 81
Bapaume et 33 Van Dyck.
- Les études ont été poursuivies ou démarrées sur les adresses suivantes :
o 1-3 et 5 Place Caulier, 149 Philadelphie, 51 Bernos, 69 Malsence, 33 Newton, 120 122 Guesde et 89
Esquerme-1St Bernard
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Focus sur 89 Esquerme - 1St Bernard immeuble en état de péril, situation complexe :

Cet immeuble a été acquis en 2013.

Apres la libération d'occupation le maitre d’ceuvre en charge du diagnostic a jugé cet immeuble suffisamment
degradé des 2016 pour préconiser sa demalition.

A la suite, un projet de rehabilitation porte par un investisseur privé a été développé mais n'a pu aboutir en raison de
désaccord avec I'ABF lequel refusait la demolition de la partie de 'immeuble la plus instable et dégradée.

Le refus de 'ABF comhinée a I'absence de porteur de projet et au déficit structurel de cette réhabilitation a nécessité
I'apport d'une participation supplémentaire pour rendre le projet réalisable, ce qui fut fait en 2021 par la signature de
I'avenant 8 a la concession.

Le diagnostic engagé par la SPLA fin 2022 a conduit le nouveau maitre d’ceuvre designé pour réhahiliter lourdement
l'immeuble a nous écrire que la réhabilitation de 'immeuble rouge barre « n'est plus envisageable », le maitre d'ceuvre
s'étant adjoint les compétences d'entreprises spécialisées dans ce type de batiment avant de remettre son rapport.
Le rapport pointant également un danger imminent d’effondrement, la ville a été informée et un arréte de mise en
sécurité a été pris et suivi de la mise en place d’'un étaiement provisoire pour sécuriser le batiment et se sahords en
attendant sa démolition.

Des lors le programme de recyclage de I'immeuble va évoluer dans le present CRAC, la réhahilitation envisagee sera
remplacée par une démolition et une cession du foncier en vue de la réalisation d’'un programme neuf.

Celui-ci sera porté par la concession NPNRU de Lille auquel le foncier sera cédeé une fois démoli.

Des discussions ont ete engagees a cet effet avec les services de la ville de Lille, dans le cadre de I'instruction du
permis de démalir.

Figure 1Etaiement en cours de montage

23-C-0392
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3. Levolet relogements des ménages

Aucun relogement supplémentaire n’a été réalisé en 2022 (201 relogements réalisés a ce jour).

Une seule situation reste a traiter, elle est compliquée au vu de la situation administrative du ménage (une décohabitation en
situation irréguliére), mais une évolution de la situation reste envisageable pour 'année 2023.
Ce dernier relogement & réaliser sur Fives permettra de terminer les relogements LQA.

Problématiques

Aides administratives

Accés aux droits : impdts, CMU, piéce d'identité,
RSA

Rétablissement ou régularisation des droits et
devoirs

Santé / Déces

Dettes de loyer, dettes auprés des fournisseurs
d'énergie
Gestion budgétaire, surendettement

Probléeme d’'appropriation du logement

Droits au séjour / Aides juridiques

Aide financiére

Insertion / emploi - formation

Procédures d’expulsion

23-C-0392

— Pas de procédure en 2022

Moyens mis en place

Classement des documents administratifs, démarches administratives diverses
Accompagnement physique des ménages a la sécurité sociale et a la CAF,
orientation vers les CCAS, constitution des dossiers administratifs pour une reprise
de droit a la CMU, au RSA, souscription a une mutuelle pour les personnes non
éligibles a la CMU, enregistrement d'une demande de logement ou d'un
renouvellement de demande, renouvellement de la piéce d'identité (carte nationale
ou titre de séjour)

CAF ; actualisation de la situation familiale (séparation, remise en couple,
naissance), référent RSA et contrat d’'engagement réciproque (CER), inscription a
Péle Emploi, ouverture de droits pour les chéques énergie,

Souscription a une assurance habitation

Bilan de santé, demande et présence en intervision (avec des partenaires et des
acteurs du corps médical) pour une orientation et accompagnement vers les
Centres Médico Psychologiques ou toutes autres structures en lien avec la santé
mentale.

Montage de dossier MDPH (reconnaissance d’handicap et ouverture de droits
AAH).

Mise en place de plans d’apurement, demande de remise gracieuse.

Travail en lien direct avec la famille en mettant en place des objectifs ou avec des
structures partenaires et les ménages: établissement de dossiers de
surendettement. Mise en place de plan d’apurement.

Travail en direct avec la famille avec des objectifs dans le temps pour arriver a une
meilleure appropriation du nouveau logement une fois le relogement réalisé

Travail sur les ouvertures de droit au séjour en France pour 3 situations afin d’aider
a la régularisation sur le sol frangais et & faciliter le relogement (travail en direct avec
la Préfecture et associations locales).

Accompagnement aupres d’avocats pour officialiser des situations de séparation et
divorce afin d’accéder a un logement dans le parc social.

Demande de secours auprés des CCAS, montage de dossier auprés de la ville de
Lille pour obtenir une aide a l'installation pour des biens de 1ée nécessité sous
conditions de ressources et de rapport social de la chargée de relogement.
Rendez-vous & domicile pour travailler le projet a 'emploi ou & la formation avec un
référent insertion et la chargée de relogement afin de permettre une réinsertion
sociale et/ou professionnelle (définition du projet, préparation des courriers, du cv,
simulation d’entretiens, offres, remise & I'emploi/formation)
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C. Bilan financier de I’'année (au 31/12/2022) (écart prévu/réalisé)

CR 00 Concession LQA CONSOLIDE

2022
Ligne Intitulé Année Prévu Ecart
RESULTAT D'EXPLOITATION 1328 522,43 | 2 214 234,00 -885 711,57
DEPENSES 938 768,47 2 090 547,00 -1 151 778,53
A ETUDES 38 955,70 157 144,00 | -118 188,30
B ACQUISITION ET FRAIS 33 413,15 248 725,00 | -215311,85
C TRAVAUX BATIMENT 746 752,41 | 1502 673,00 -755 920,59
D RELOGEMENT 5 717,00 -5717,00
E REMUNERATION 97 209,00 97 209,00 0,00
F FRAILS DIVERS 22 438,21 79 079,00 -56 640,79
G TVA PERDUE
H FRAIS FINANCIERS
1 PROVISIONS POUR ALEAS
RECETTES 2 267 290,90 4304 781,00 -2 037 490,10
I LOYERS ET REMBOURSEMENT LOCATAIRES 14 649,48 14 649,48
M CESSIONS IMMEUBLES ET DROITS A CONSTRUIRE 462 479,96 | 2 574 764,00 | -2 112 284,04
N PARTICIPATIONS 1787 000,00 | 1730 017,00 56 983,00
(0} PRODUITS FINANCIERS 3 161,46 3 161,46
1. Dépenses 2022 (- 1 151 K€ HT)
Etudes (- 118 k€ HT)
2022
A ETUDES 38 955,70 157 144,00 | -118 188,30
Al10 Etudes urbaines 5 000,00 -5 000,00
All Etudes DUP
Alla DIAG (Etat des lieux et scénario)
Al12 Etudes PC 24 279,20 99 399,00 -75 119,80
Al3 Diagnostic technique : amiante, plomb, DPE, gaz, elec, Assai 7 508,50 35 287,00 -27 778,50
Al4 Permis d'aménager
A15 Honoraires de géométre 1 565,00 15 958,00 -14 393,00
A16 Indemnités architectes/ concours
Al7 communication 123,00 1 500,00 -1 377,00
A18 Ingénierie, AMO mobilisation et mise en réseaux des acteurs
A20 Mission Urba chef+révision
A2la Etude impact loi sur I'eau
A22a Etudes complémentaires (Géotechnique/pollution/plan de gesti 5 480,00 5 480,00
A23 Etudes complémentaires (Géotechnique/pollution/plan de gesti
19
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A10

Etudes urbaines (-5 k€ HT)

A12

Provision non consommée
Etudes PC (- 75 k€ HT)

A13

A15

A7

A22a

Acquisitions et frais d’acquisition (- 215 k€ HT)

Bl
B10
B11
B12
B13
B14
B15
B16
B17
B18
B18a
B2
B20
B21
B22
B23
B24
B25
B26
B27
B28
B3
B30
B31
B32
B33

ACQUISITION ET FRAIS

Recyclage

Acquisitions LMCU + 3 ans

Acquisitions LMCU - 3 ans

Acquisitions LMCU apport en nature
Acquisitions Ville + de 3 ans
Acquisitions ville - de 3 ans
Acquisitions ville apport en nature
Acquisitions immeubles en DUP travaux
Acquisitions autres

Acquisitions EPF

Aléas (10%)

Démolition/Aménagement

Acquisitions LMCU + 3 ans

Acquisitions LMCU - 3 ans

Acquisitions LMCU apport en nature
Acquisitions Ville + de 3 ans
Acquisitions Ville - de 3 ans
Acquisitions Ville apport en nature
Acquisitions terrain nu EPF (yc frais de remise état des s
Acquisition ter. nu a LMCU VILLE (yc remise état des sols)
Acquisitions autres

Frais sur acquisitions

Frais de notaires

frais avocats

indemnités d'expropriation

Indemnités d'éviction commerciale

Démolition aménagement (- 145 k€ HT)
B 26 Acquisitions terrains EPF (—145 k€ HT)

23-C-0392

Un retard a été constaté sur I'avancement des études sur les biens restants a traiter. Il s'explique par I'existence
de biens non disponible en raison de la durée de procédure d’éviction des occupants, de bien non mis a disposition
par 'EPF, d’'un immeuble dont le programme a étét revu en lien avec le bailleur acquéreur, et d'un bien
innaccessible temporairement.
Diagnostics techniques (- 27 k€ HT)
Idem A12
Honoraires géométres (-14k€ HT)
Le retard pris sur les dépenses géométre est lié a la non réalisation d’'une mission de rédoupage des tantiémes de
propriété entre les copropriétaires dans les deux poches de staionnement de la ruelle bourjembois, faute d’accord
entre les parties.
Communication (- 1 k€ HT) :
Non consommation de la provision
Etudes complémentaires (- 5 k€ HT) :
Repport des Investigations sur certains immeubles en lien avec A12.

33413,15

21 000,00

21 000,00

12 413,15
3 020,65
9 392,50

2022
248 725,00

166 600,00

145 600,00
21 000,00

82 125,00
28 187,00
19 797,00
34 141,00

Vanlaton — report des acquisitions les travaux de démolition du site n'étant pas achevés par 'EPF.

-215 311,85

-145 600,00

-145 600,00

-69 711,85
-25 166,35
-10 404,50
-34 141,00
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Frais sur acquisitions (- 69 k€ HT)

B30

Frais de notaires (-25 k€ HT)

B31

provision non consommée et reportée en lien avec B26
Frais d'avocats (- 10 k€ HT)

B32

o

Dépenses réalisées en 2022 inférieure a la provision:
o Référé préventif 33 Van dyck)

Wazemmes : conseil et représentation en justice pour le péril sur le 55 jules guesde,

Indemnités d’expropriation (- 34 k€ HT)

Travaux batiment et aménagements ( -755 k€ HT)

C1
C10
C10a
C11
C12
C13
Cl3a
C14
C15
C16
C17
CiA
Clal
Cla2
Cc2
C20
C21
C22
C23
C24
C24a
C25
C26
C27
C28
C29
C3
C30
C31
C32
C33
C34
C35
C36
C37
C4
C40

23-C-0392

TRAVAUX BATIMENT

Gestion transitoire

Travaux de gestion transitoire

Travaux de gestion transitoire logement occupé
Travaux de curetage/démolition

Aléas

Frais concessionnaires/charges locataires

Frais concessionnaire TVA non recupérable
Frais de gestion locative

Frais d'assurance

Impots et taxes

Marché de MOE espaces publics Lys

GESTION ET EXPLOITATION COMMERCIALE
Petits travaux d'entretien et d'adaptation
Impots, assurance et frais divers

Travaux d'aménagement

Participations travaux démol EPF+MOE démolition EPF
Travaux démolition

Aléas sur travaux démolition

Travaux préparatoires aménagement/jardins/espaces verts
Travaux d'aménagement voiries et réseaux
Travaux Amenagement Prog courées
Honoraires MOE travaux démolition

Honoraires MOE travaux préparatoires
Honoraires MOE travaux d'aménagement voiries et réseaux
Aléas sur travaux d'aménagement

Honoraire BC SPS OPC

Travaux de réhabilitation / recyclage

Travaux de réhabilitation MOA SPLA

Aléas sur travaux

Révision actualisation

Assurance DO et TRC

Honoraires MOE travaux réhabilitation
Honoraires BC SPS

Honoraires de commercialisation

Travaux pour relogement temporaire

Travaux construction neuve

Travaux construction neuve MOA SPLA

Provisions pour risques non consommées partiellement reportées, le risque sur cité lys étant maitrisé.

746 752,41
128 497,79
15 595,73
322,75
375,00

74 987,80
6 359,27
507,13

976,88
29 373,23

44 960,78

8 780,75
33 930,03

2 250,00

573 293,84
511 541,45
580,00

13 277,67
34 479,72
13 415,00

2022

1 502 673,00
141 956,00
32 256,00

2 000,00

71 000,00
3.000,00
700,00

1 000,00

2 000,00
30 000,00

170 027,00

5 357,00
1 285,00
107 357,00
10 000,00

30 994,00
10 000,00

5 034,00

1 080 690,00
875 690,00
67 000,00
20 000,00

15 000,00
82 000,00
21 000,00

110 000,00

-755 920,59
-13 458,21
-16 660,27

-1677,25
-70 625,00
71 987,80
5 659,27
-492,87

-1023,12
-626,77

-125 066,22

-5 357,00

7 495,75
-73 426,97
-10 000,00

-28 744,00
-10 000,00
-5 034,00
-507 396,16
-364 148,55
-66 420,00
-20 000,00
-1722,33
-47 520,28
-7 585,00

-110 000,00
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C41 Aléas sur travaux construction neuve

C42 Révision actualisation construction neuve

C43 Assurance DO et TRC construction neuve 20 000,00 -20 000,00
C44 Honoraires MOE travaux réhabilitation construction neuve 80 000,00 -80 000,00
C45 Honoraires BC SPS construction neuve 10 000,00 -10 000,00
C46 Honoraires de commercialisation

Gestion transitoire (-13 k€ HT)

c10 travaux de gestion transitoire (- 16k€ HT)
Sur I'année 2022 les dépenses ont été inférieures a la provision qui sera reportée.
C10a _ Travaux de gestion transitoire logement occupé (-1k€ HT)
- Les dépenses sont relatives aux travaux de gestion transitoire en milieu occupé, peu de dépenses, un seul
logement restant occupé
C11 C12 Travaux de curetage/démolition +Aléas (+1 k€ HT)
- L'essentiel de la dépense a porté sur la les travaux de confortement et de sécurisation du 33 Van Dyck imputés
en aléas en compensation de la baisse d ebudget sur les travaux de curetage démolition
Cc13 Frais de concessionnaires et charges de locataires (+6 k€ HT)
Frais de concessionnaires reprise abonnements suite mise en service des contrats et vacance partielle dasnles
immeubles
C13a___ Frais concessionnaire TVA non récupérable (-0.5 k€ HT)
Identification d’'un nouveau poste au bilan correspondant a la TVA non récupérable sur les frais de
concessionnaires (eau, electricité, gaz) ou de gestion transitoire réalisés dans les immeubles dont des logements
sont occupés (loyers des logements non soumis a TVA).
Cc15 Frais d'assurance (-1 k€ HT)
- Réalité des dépenses liées aux assurances des biens acquis et portés par la SPLA en attendant leur recyclag et
leur cession.
C16 Impdts et taxes (-0.5 k€ HT)
Réalité des dépenses liées aux impdts relatifs aux biens acquis et portés par la SPLA en attendant leur cession.

Travaux d’aménagement (- 125k€ HT)

C22 Aléas tvx démol (- 5 k€ HT)
- Fives : non consommation du solde de la provision
C23 Travaux préparatoires aménagement/jardins/espaces verts (+7 k€ HT)
- Provision référé préventif a basculer en B31
C 24 - C 24a Travaux d'aménagement voiries et réseaux et Travaux Aménagement Prog. Courées (- 83 k€ HT)
- B. Vian: Report des DGD non réalisés (solde du marché Ramery a régler)
c2r Honoraires de MOE sur les travaux d’'aménagement et VRD (- 28 k€ HT)
- Réalité des honoraires sur les travaux d’'aménagement. Report en 2023 en lien avec la remise définitive des
ouvrages a la MEL.
C29 Honoraires BC SPS OPC (-5 k€ HT)
- Report sur 2023, solde des marchés a régler

Travaux de réhabilitation / recyclage - 507 k€ HT)

C30 — C32 Travaux de réhabilitation sous MOA SPLA, aléas sur travaux et révision actualisation (- 450 k€ HT)
- Réalité de la dépense pour les travaux de réhabilitation des immeubles en chantier courant 2022 en raison des
reports de dates de démarrage des travaux et des imprévus de chantiers ayant retardé leur réalisation
C33 Assurance DO et TRC (- 2 k€ HT)
- Dépenses liées contrats d’assurances pour les travaux pour les chantiers de VIR PLAI & AS
C34 Honoraires de MOE travaux de réhabilitation (-47k€ HT)
- LiéauC30
C35 Honoraires BC et SPS (- 7 k€ HT)
- Liéau C30
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Travaux construction neuve (- 110k€ HT)

C43 Assurance DO TRC (- 20 k€ HT)
- Report d'engagement du projet 89 Esquerme 1 St bernard
C44 Honoraires de MOE travaux de construction neuve (-80 k€ HT)
- Report d'engagement du projet 89 Esquerme 1 St bernard
C45 Honoraires BC SPS construction neuve (- 10 k€ HT)

Report d’'engagement du projet 89 Esquerme 1 St bernard

Relogements (-6 k€ HT)

D
D10

RELOGEMENT

Frais de Relogement

Provision non consommée a reporter en partie. A fin 2022, il reste 1 relogement a réaliser.
Il s'agit de dépenses liées aux relogements des ménages accompagnés par les chargées de relogements de la SPLA
(déménagements, frais de mise en service concessionnaires, remboursement de caution).

Rémunération SPLA (+ 0 K€)

E
E10
E11
Ella
E12
E13
El3a
E16
E17
E18

REMUNERATION

Rémunération forfaitaire

Rémunération SPLA frais MOA accession sociale
Rémunération SPLA MOA PLAL

Rémunération relogement

Rémunération SPLA MOA opé neuf

Rémunération SPLA dossiers ANAH

Rémunération de prospection (mise en place partenariats et p

Rémunération MOA Travaux de réhabilitation

Rémunération diag multicritéres 55 copro

Rémunération prise conformément a I'avenant n°9 au contrat de concession.
La concession a été prologée de 3 ans en 2020 sans augmenter la rémunération forfaitaire de pilotage

2022

5717,00
5717,00

-5 717,00
-5717,00

97 209,00
-42 791,00

60 000,00

80 000,00

2022

97 209,00
-42 791,00

60 000,00

80 000,00

0,00

PM la totalité de la rémunération 2021 ayant été affectée par erreur en ligne E10 (342791 €) aulieu d'étre imputée a 300000 €
en ligne E10 et 42 791€ en ligne E11a, la correction est appliquée en 2022 d’ou la valeur négative prévue et réalisée en 2022
en ligne E10..

Frais divers (-56 k€ HT)

F
F10
F11
F12
F13
F14
F15
F16

FRAIS DIVERS

Assurance MOA

Honoraires de commercialisation
Honoraires huissiers

Frais de reproduction et impression
Frais de publicité

Frais divers autres

Taxe sur salaire

F10 & F15 Frais divers (- 65 k€ HT)

23-C-0392

22 438,21

581,39
2 535,00
1 780,12
8 720,70
8 821,00

2022
79 079,00

7 988,00
11 403,00
500,00
57 188,00
2 000,00

-56 640,79

-7 406,61
-8 868,00
1 280,12
-48 467,30
6 821,00

réalité des dépenses en frais divers : assurances, honoraires d’huissiers pour constat d'affichage des autorisations
d’'urbanisme ou assignations au tribunal, frais de reproduction et de publicités, et autres frais divers (dont les frais

de concessionnaires pour les PLAI MOA SPLA)
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F16 Taxe sur salaire (+ 7 k€ HT)

23-C-0392

- actualisation sur la base des temps passés sur I'opération.

- collecte de la taxe sur les salaires due au fait que la TVA sur les dépenses est déduite a 100 % et que seule une

part minime des recettes est soumise a TVA (participations aux équipements publics + complément de prix et

quelques recettes de cession)

Frais financiers (+ 0 k€ HT)
H FRAIS FINANCIERS
H10 Frais financiers sur emprunt
H11 Frais financiers sur emprunt
H12 Frais financiers a court terme

2022
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2. Recettes 2022 (- 2 037 K€ HT)

Loyers et remboursements locataires (+ 14 k€)

I LOYERS ET REMBOURSEMENT LOCATAIRES

110
111

Indemnité d'occupation /loyers

Remboursement charges locataires / concessionnaires

14 649,48
13 149,48
1 500,00

2022

14 649,48
13 149,48
1 500,00

- Indemnités d’occupation et régularisation de charges recues des ménages des logements acquis occupés ou des
logements temporaires, y compris les pertes de loyers pour impayé.

Cession d’'immeubles et droits a construire (- 2 112 k€)

M CESSIONS IMMEUBLES ET DROITS A CONSTRUIRE
M1 Recyclage

M10 Bailleur social (PLAI Acquis Amélioré)

Mi11 Accession sociale a la propriété

Mlla Cession de travaux sous MOA SPLA

M12 Accession libre / maitrisée a la propriété

M13 Investisseur loyer libre

M14 Investisseur loyer conventionné intermédiaire
M15 Investisseur loyer conventionné social et tres social
M16 Cession a I'AFP

M2 Construction neuves (droits a construire)
M20 PLAI

M21 PLUS

M22 PLS

M23 PLUS CD

M24 Accession sociale a la propriété

M25 Accession libre

M26 Accession maitrisée a la propriété

M27 Cession a I'AFL

M28 Locatif libre

M3 Autres recettes de cessions

M30 Jardins

M31 Garages / parking / stationnements

M32 Equipement public

M33 Cession du dossier technique

M34 Cessions autres

Au total, 8 logements projets ont été cédés en 2022

462 479,96
453 695,66
181 686,30

55 600,00

141 943,96
74 465,40

8 784,30

8 784,30

2022

2 574 764,00
1297 990,00
85 405,00
73 600,00
889 020,00
40 680,00
80 333,00
128 952,00

1 000 000,00

1 000 000,00

276 774,00

276 774,00

-2 112 284,04
-844 294,34
96 281,30
-18 000,00
-889 020,00
-40 680,00
61 610,96
-54 486,60

-1 000 000,00

-1 000 000,00

-267 989,70

8 784,30
-276 774,00

Quartier rue N Complément

Nbre logts existants

Nb logts projet

Cession compromis

Cession acte signé

Produit de sortie

Fives eugéne jacquet 120

0

08/11/2021

18/03/2022

AL/LL

W PJ postes 179

14 cité Pessé (+33 cité des postes)

16/11/2021

21/09/2022

AS

Moulins Arras 27

23/11/2020

17/03/2022

Commerce

W PJ postes 18933 cité des postes (+14 pessé)

16/11/2021

21/09/2022

AS

Wazemmes |Justice 34

10/06/2022

30/09/2022

AL/LL

Moulins Arras + Cour Planck 29|2&3 Cour Planque

wlwlw|k |~

Plwv]|joo|k|N

23/11/2020

17/03/2022

AL/LL

Moulins 40

Philippe de Comines

31/08/2022

31/08/2022

PLAI

Plusieurs projets dont les recettes étaient prévues en 2022 ont été reportées & 2023 en raison du délai nécessaire a
I'établissement des projets définitifs et notamment tous les dossiers AFL en cours (1-3 et 5 Caulier, 120 122 Guesde et 81
Bapaume) mais aussi en raison de retard dans les travaux sur certains biens cédés en acquis améliorés aux bailleurs
initialement prévus d’étre achevés en 2022 et qui seront achevés en 2023.

23-C-0392
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Les recettes non regues font I'objet de report pour des réitérations d'actes en 2023 et 2024 avec des éventuels ajustements
sur les surfaces projet.

Les transferts de biens a la concession NPNRU initialement prévus en 2022 seront opérés en 2023. lls concernent les biens
identifiés a I'avenant 8 au contrat de concession (53 rue jules Guesde, 41 rue de Mexico, et 47 rue St Bernard).
En complément la résolution de la vente du 29 rue Albert Samain, vendu sur PC, en raison du non respect des engagements
de l'acquéreur a été menée. Le bien sera cédé a I'opération logements vacants afin de le regrouper avec le 27 rue Albert
Samain acquis par la concession LVD et de produire un grand logement réhabilité a partir des deux petites maisons. Le
transfert du bien au bilan logements vacants s’opérera au méme prix que la vente initiale et sans incidence financiere pour le
bilan de I'opération LQA.

Participations (+ 57 K€)
N PARTICIPATIONS
N10 Subvention ANRU
N11 Subvention région
N12 CDC
N13 FAU
N13a Subvention OPAH RU
N14 Participation LMCU aux opérations subventionnées par I'ANRU
N15 Participation LMCU aux opérations non subvnetionnées par I'A
N16 Participation VILLE aux opérations subventionnées ANRU
N17 Participation VILLE aux opérations non subventionnées ANRU
N19 Apport en nature VILLE
N20 Rachat ouvrage public LMCU
N21 Rachat d'ouvrage public VILLE
N22 Participation complémentaire pour équilibre d'opération LMCU
N23 Participation complémentaire pour équilibre d'opération vill
N24 Participation complément de prix LMCU
N25 Participation complément de prix VILLE
N26 Participation EPF (acquisitions)
N27 participation EPF (démolitions)
N28 Participation globale LMCU
N29 Participation globale Ville
N290 Prog courées - assain LMCU
N290a Prog courrées - agence de l'eau
N291 Prog courées - habitat LMCU
N10 Subvention ANRU (+57 k€ HT)

23-C-0392

1787 000,00
300 000,00

1 487 000,00

2022

1730 017,00
243 017,00

1 487 000,00

56 983,00
56 983,00

Les recettes ont été pergues en totalité sur 'ensemble des montants conventionnés. Le trop pergu de129 576 €.
sur la subvention percue de la région a été remboursé
Par ailleurs la provision de minoration sur Vanlaton de la sub ANRU & auteur de 56 893€ en attendant la cloture
administrative du dossier par TANRU n’est plus requise le solde étant acquis. La provision est levée.
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lll. Le bilan actualisé

A. Eléments marquants CRAC 2022

Le bilan est établi en conformité avec I’Avenant 9 au contrat de concession délibéré en décembre 2022. Il comporte

des évolutions de recettes et de dépenses qui ne font pas évoluer son équilibre financier.

Le principal événement marquant du CRAC 2022 est le retard constaté dans 'avancement des projets sur certaines adresses
restantes lié selon les cas :
- a la libération d’'un commerce qui tarde a s'opérer en raison de la lenteur de la procédure judiciaire de fixation

indemnitaire

- alamise a disposition EPF qui est intervenue tres tardivement
- alétat du batiment qui nécessite des confortements avant reprises structurelles
- alétat du batiment qui nécessite des confortements avant une démolition

- ades découvertes en cours de travaux qui ont occasionné du retard.

Le programme de production du neuf et du réhabilité dans le diffus ne comporte pas d’évolution par rapport & 2021 et se
décompose comme suit :

Sites Lgt acquis NEL,]\F
PLAI PLUS PLS Fonciere AS AL TOTAL
Lys 62 5 11 9 25
Vian 4qe 16 43 54 88 201
Vanhoenacker 16 29 20 30 79
Vanlaton 10 7
Lafargue 44 12 32 44
TOTAL NEUF 174 21 95 0 83 150 356
Fives| Moulin [Wazemmes|lLafargue} justice vian Total
PLAI 27 6 14 4 0 0 51
AL 1 0 3 5 0 0 9
AM 0 0 0 0 4 0 4
AS 0 1 2 0 1 0 4
LL AFL 7 0 4 0 0 0 11
MOA SPLA 35 7 23 9 5 0 79
PLAI 4 0 3 0 0 0 7
AS 6 4 9 0 6 0 25
AL 7 11 5 0 0 0 23
LCS 12 4 8 0 0 1 25
LI 10 5 7 0 7 2 31
LL 12 20 B 0 2 1 41
VENTE PC 51 44 38 0 15 4 152
lardin I 1] I I I I I 1]
[ToTAL I 86| 51 61] g 20] 4] 232]
|écart/cract 2018 | -5] 1] -15, 5] o] o] o] -19, 5|
/mm /gt
NPRNU MS2 6fi meubles soit vu CRACL 20 6 16
bien de retour [RHI] 2 2 2
bien de retour 3 3 3
253, 0
27
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B. Tableau de synthése des dépenses et des recettes : bilan approuvé - bilan actualisé — écarts

1. Synthése des dépenses et des recettes prévisionnelles actualisées

CR 00 Concession LQA CONSOLIDE

Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart

RESULTAT D'EXPLOITATION 0 0 0 0

DEPENSES 45 067 732 58 801 933 58 443 186 -358 747
A ETUDES 1 891 050 2 350 004 2 347 115 -2 889
B ACQUISITION ET FRAIS 25 354 860 23 084 578 23 088 288 3710
C TRAVAUX BATIMENT 6 345 335 21 288 540 20 878 958 -409 582
D RELOGEMENT 1 650 000 376 176 370 459 -5717
E REMUNERATION 5923 697 10 380 016 10 480 016 100 000
F FRAIS DIVERS 3 440 986 890 269 846 000 -44 269
H FRAIS FINANCIERS 461 804 432 350 432 350 0

RECETTES 45 067 732 58 801 933 58 443 186 -358 747
I LOYERS ET REMBOURSEMENT LOCATAIRES 0 573 846 588 496 14 650
J4 Autres produits 0 38 188 38 188 0
M CESSIONS IMMEUBLES ET DROITS A CONSTRUIRE 15 038 891 26 673 442 26 239 901 -433 541
N PARTICIPATIONS 29 189 077 29 853 718 29 910 701 56 983
N30 APPORT EN NATURE 839 764 1 537 600 1 537 600 0
0 PRODUITS FINANCIERS 0 125 138 128 300 3162

AMORTISSEMENTS 0 18 425 538 18 425 538 0

Pour mémoire, ventilation des opérations Postes Justice, VIR PLAI et AS et VEFA dans divers sous bilans :
Depuis le CRAC 2012, les dépenses et les recettes de I'opération Postes Justice ont été réparties dans 3 sous-bilans étant donné la
composition méme de I'opération qui contient a la fois des acquisitions, des travaux d’aménagement et des travaux de réhabilitation sous
maitrise d’'ouvrage SPLA (dans le cadre des Ventes d'lmmeubles a Rénover - VIR). Le bilan est donc ventilé dans les 3 sous bilans suivants :
sous bilan 06 llot Postes Justice reprenant :
o les dépenses d’étude de maitrise d'ceuvre urbaine, les travaux d’'aménagement et honoraires de maitrise d’'ceuvre liés
o les recettes correspondant au foncier des immeubles cédés en VIR, et les recettes de cessions des immeubles cédés
avec prescriptions de travaux (investisseurs privés pour loyer libre) et les participations au titre du programme courée

(Ville et MEL)

sous bilan 08 Diffus Wazemmes reprenant
o les dépenses d’acquisition des 23 logements nécessaires au projet et les dépenses de travaux de gestion transitoire

ainsi que les frais liés aux relogements des ménages

o lesrecettes de cession des immeubles cédés avec prescriptions de travaux (accession sociale et PLAI)
sous bilan 11 LQA MOA AS reprenant
o les dépenses de travaux de réhabilitation des immeubles cédés en VIR (5 pour Postes Justice et 3 dans les PRIC)
o larecette de cession de travaux de réhabilitation des immeubles cédés en VIR (5 pour Postes Justice et 3 dans les

PRIC) et la subvention ANAH attendue dans le cadre de ces VIR. (50k€ par logement).

De méme, les dépenses et les recettes des opérations réalisées sous MOA SPLA pour des cessions en libre, PLAI ou AS dans les PRIC
ou dans l'ilot Lafargue sont ventilées dans les sous bilans MOA SPLA (011, 012 ou 013) et les sous bilans des PRIC (07, 08 ou 09).
sous bilan 07-08-09 PRIC Fives, Moulins et Wazemmes reprenant :
o les dépenses d'acquisition des immeubles nécessaires a la production des PLAI ou des AS, les dépenses d'études et

23-C-0392

de travaux de gestion transitoire ainsi que les frais liés aux relogements des ménages,

o lesrecettes liées au foncier (recette de cession PLAI ou AS)
sous bilan sous bilan 11 LQA MOA AS ou 012 LQA MOA PLAI ou 013 LQA MOA VEFA reprenant :
o les dépenses de travaux de démolition et de reconstruction des immeubles cédés en VIR ou en VEFA pour produire les

logements libres, PLAI ou AS et les honoraires de maitrise d’ceuvre liés,

la part des recettes correspondant aux travaux de démolition et de reconstruction des immeubles cédés en VIR f% 8?728

VEFA pour produire les logements libres, PLAI ou AS.



Bilan financier actualisé au CRAC 2022

1. Evolution des dépenses (-359 K€ HT)

Etudes (-3K€ HT)

Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
A ETUDES 1 891 050 2 350 004 2 347 115 -2 889
A10 Etudes urbaines 350 000 372 486 367 485 -5 001
All Etudes DUP 154 000 93 688 93 688 0
Alla DIAG (Etat des lieux et scénario) 0 0 0 0
A12 Etudes PC 931 050 1389 517 1 404 398 14 881
Diagnostic technique : amiante, plomb, DPE, gaz,
Al13 elec, Assai 96 000 196 971 183 741 -13 230
Al4 Permis d'aménager 20 000 0 0 0
A15 Honoraires de géométre 0 93 567 89 924 -3 643
Al6 Indemnités architectes/ concours 0 33 600 33 600 0
Al7 communication 200 000 63 689 62 312 -1377
Ingénierie, AMO mobilisation et mise en réseaux
Al18 des acteurs 0 0 0
A20 Mission Urba chef-+révision 0 0 0
A2la Etude impact loi sur I'eau 40 000 27 430 27 430
Etudes complémentaires
A22a (Géotechnique/pollution/plan de gesti 100 000 79 056 84 536 5480
Etudes complémentaires
A23 (Géotechnique/pollution/plan de gesti 0 0
A33 JUSTICE 48 CITE DES 4 CHEMINS 19 BC 59 0 0

Pas d'évolution significative, la hausse des dépenses d'étude justifiée par une hausse des taux d’honoraires est compensée
par une diminution des dépenses de diagnostics techniques.

Acquisitions et frais d’acquisition ( +4 K€ HT)

23-C-0392

Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
B ACQUISITION ET FRAIS 25 354 860 23 084 578 23 088 288 3710
B1 Recyclage 19175914 16 387 366 16 387 366 0
B10 Acquisitions LMCU + 3 ans 307 377 406 215 406 215 0
B11 Acquisitions LMCU - 3 ans 2 219 537 0 0 0
B12 Acquisitions LMCU apport en nature 0 1 458 600 1 458 600 0
B13 Acquisitions Ville + de 3 ans 0 729 375 729 375 0
B14 Acquisitions ville - de 3 ans 0 676 331 676 331 0
B15 Acquisitions ville apport en nature 79 000 79 000 79 000 0
B16 Acquisitions immeubles en DUP travaux 0 2214 138 2214 138 0
B17 Acquisitions autres 16 070 000 9 155 779 9155 779 0
B18 Acquisitions EPF 500 000 1667 927 1667 927 0
B18a Aléas (10%) 0 0 0 0
B2 Démolition/Aménagement 4 220 469 4 367 474 4 367 474 0
29
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B20 Acquisitions LMCU + 3 ans 400 543 0 0 0
B21 Acquisitions LMCU - 3 ans 2 685 716 0 0 0
B22 Acquisitions LMCU apport en nature 0 0 0 0
B23 Acquisitions Ville + de 3 ans 161 110 171 000 171 000 0
B24 Acquisitions Ville - de 3 ans 0 0 0 0
B25 Acquisitions Ville apport en nature 0 0 0 0
Acquisitions terrain nu EPF (yc frais de remise
B26 état des s 528 700 2 174 414 2174 414 0
Acquisition ter. nu a LMCU VILLE (yc remise état
B27 des sols) 0 2 009 260 2 009 260 0
B28 Acquisitions autres 444 400 12 800 12 800 0
B3 Frais sur acquisitions 1 958 477 2 329 739 2 333 448 3709
B30 Frais de notaires 1138 336 512 281 510 394 -1887
B31 frais avocats 0 223 984 229 579 5595
B32 indemnités d'expropriation 820 141 1 425 264 1 425 264 0
B33 Indemnités d'éviction commerciale 0 168 210 168 210 0
Pas d'évolution significative, mise a jour des dépenses réalisées en lien avec la procédure contentieuse du 55 J.Guesde.
Travaux Batiment et Aménagement (-409 k€)
Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
C TRAVAUX BATIMENT 6 345 335 21 288 540 20 878 958 -409 582
C1 Gestion transitoire 1 252 065 2 905 538 3 037 489 131 951
C10 Travaux de gestion transitoire 1 252 065 1490 045 1473 385 -16 660
Cl0a Travaux de gestion transitoire logement occupé 0 53 406 52 729 -677
Ci1 Travaux de curetage/démolition 0 460 372 429 747 -30 625
C12 Aléas 0 10 112 82 100 71 988
Ci3 Frais concessionnaires/charges locataires 0 104 854 190 922 86 068
Cl3a Frais concessionnaire TVA non recupérable 0 46 487 45 994 -493
Ci14 Frais de gestion locative 0 502 502 0
C15 Frais d'assurance 0 59 880 58 857 -1 023
Cil6 Impots et taxes 0 679 879 703 252 23373
C17 Marché de MOE espaces publics Lys 0 0 0 0
CiA GESTION ET EXPLOITATION COMMERCIALE 0 0 0 0
Clal Petits travaux d'entretien et d'adaptation 0 0 0 0
Cla2 Impots, assurance et frais divers 0 0 0 0
c2 Travaux d'aménagement 5093 270 4 581 360 4 469 721 -111 639
Participations travaux démol EPF+MOE
C20 démolition EPF 702 000 345 399 345 399 0
C21 Travaux démolition 765 400 130 550 130 550 0
C22 Aléas sur travaux démolition 164 962 58 397 53 040 -5 357
Travaux préparatoires
C23 aménagement/jardins/espaces verts 330 000 131 684 139179 7 495
C24 Travaux d'aménagement voiries et réseaux 2 040 440 2 941 986 2 871 986 -70 000
C24a Travaux Amenagement Prog courées 0 413 507 413 507 0
C25 Honoraires MOE travaux démolition 133710 15 000 15 000 0
C26 Honoraires MOE travaux préparatoires 128 174 0 0 0
Honoraires MOE travaux d'aménagement voiries
c27 et réseaux 374 074 381573 352 829 -28 744
C28 Aléas sur travaux d'aménagement 454 510 19 838 9838 -10 000
C29 Honoraire BC SPS OPC 0 143 426 138 392 -5 034
30
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C3 Travaux de réhabilitation / recyclage 0 10 481 446 11 849 637 1368 191
C30 Travaux de réhabilitation MOA SPLA 0 8 679 503 10 058 655 1379 152
C31 Aléas sur travaux 0 379 802 256 480 -123 322
C32 Révision actualisation 0 30 278 44 006 13728
C33 Assurance DO et TRC 0 230 306 257 724 27 418
C34 Honoraires MOE travaux réhabilitation 0 841 972 901 438 59 466
C35 Honoraires BC SPS 0 179 857 191 606 11 749
C36 Honoraires de commercialisation 0 81 81 0
C37 Travaux pour relogement temporaire 0 139 647 139 647 0
c4 Travaux construction neuve 0 3320 196 1522 111 -1 798 085
C40 Travaux contruction neuve MOA SPLA 0 2724 109 1 258 563 -1 465 546
C41 Aléas sur travaux construction neuve 0 94 306 44 103 -50 203
C42 Révision actualisation construction neuve 0 41 853 19 752 -22 101
C43 Assurance DO et TRC construction neuve 0 57 842 17 792 -40 050
Honoraires MOE travaux réhabilitation
C44 construction neuve 0 334 157 147 911 -186 246
C45 Honoraires BC SPS contrcution neuve 0 67 929 33990 -33 939
C46 Honoraires de commercialisation 0 0 0 0
Gestion transitoire des biens : +132 K€ HT
C10/C10a Travaux de gestion transitoire / en logement occupé (-17 K€)
- Ajustement du montant des travaux de gestion transitoire pour tenir compte de la diminution du nombre de logements

occupés

c11 Curage démolition (-30 K€)
- Suppression d'une provision pour aléas
C12  Aléas (+72 K€)
- Valorisation des dépenses et provisions liées aux interventions d’étaiement en urgence de deux immeubles menacés
d epéril imminnt

C13 Frais concessionnaires (+86 K€)
- Ajustement des dépenses et provisions aux dépenses constatées et aux travaux provisionnés

C16 Impots et taxes (+23 K€)
- Ajustement des impots par rapport a la réalité des frais constatés en 2022

Travaux d’aménagement : - 111 k€
- Diminution des provisions pour travaux restants a réaliser.
A ce stade les ouvrages sont achevés et ouverts a la circulation depuis plus de 3 ans, la remise des ouvrages a la
MEL et leur reprise en gestion est laborieuse en dépit des tentatives de la direction aménagement, celle-ci n'a toujours
pas eu lieu.
La SPLA considére qu'elle n'aura plus d'intervention a réslier sur ces ouvrages et supprime ces provisions au bilan.

Travaux de réhabilitation / recyclage : +1 388 k€ Travaux construction neuve -1 798 k€ HT

Les interventions sur les immeubles concernés par les travaux restants a réaliser sont désormais déterminées et certains ont
évolué par rapport aux hypotheses initialement portés au bilan.
Ainsi le 120 122 J.Guesde va faire 'objet d’une démolition reconstruction.
Le 89 Esquerme 1 St Bernard qui fait I'objet d'un péril sera démoli en raison de I'impossibilité de le réhabiliter. Il sera ensuite
cédé au NPNRU de Lille qui assurera la conduite d’'un projet de reconstruction.
De ce fait,
Figurent aux lignes C3 Travaux de réhabilitation recyclage et suivantes, les dépenses de travaux des adresses suivantes :
- 18 bouvines
- 22 dondaines
- 35 bernos,
- 53 chaude riviére
- 40 Ph de comines
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51 Bernos

8 Ste Aldegonde
18 Marbrerie

33 Van Dyck

33 Newton

89 Esquerme
1-5 et 5 Caulier
81 Bapaume

Figurent aux lignes C4 Travaux de construction neuve et suivantes les travaux de démolition reconstruction des adresses
- 120/122 Jules Guesde

- 69 Malsence

Au global les deux rubriques C3 C4 présentent une économie de -430KE.

Elle résulte de deux évolutions :

- la modification de programme sur le 89 esquerme — 1 St bernard dont la réhabilitation sera remplacée par une
démolition et une cession du foncier au NPNRU de Lille ce qui induit une économie de - 567 K€ pour la non réalisation
des travaux

- laugmentation des budgets sur les adresses en cours de travaux et d'étude selon les estimations remises par les MOE
a hauteur de +137K€

Relogements (-5 K€ HT)

Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
D RELOGEMENT 1 650 000 376 176 370 459 -5717
D10 Frais de Relogement 1 650 000 376 176 370 459 -5717
Diminution de la provision (1 relogement a effectuer)
Rémunération (+ 100 K€ HT)
Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
E REMUNERATION 5923 697 10 380 016 10 480 016 100 000
E10 Rémunération forfaitaire 5923 697 8 252 802 8 352 802 100 000
El1l Rémunération SPLA frais MOA accession sociale 0 168 300 168 300 0
Ella Rémunération SPLA MOA PLAL 0 694 508 694 508 0
E12 Rémunération relogement 0 825 000 825 000 0
E13 Rémunération SPLA MOA opé neuf 0 421 646 421 646 0
El3a Rémunération SPLA dossiers ANAH 0 17 760 17 760 0

Prolongation de deux ans des missions de la SPLA (hors maitrise d'ouvrage) : conduite d’opération, relogement, cessions,
commercialisation, remise d’ouvrages, rétrocessions et surveillance des immeubles de deux années supplémentaire.
Pour rappel, la concession a été prologée une premiére fois de 3 ans en 2020 sans augmenter la rémunération forfaitaire de

pilotage.

Par ailleurs la subvention fonds Friche de 1 M€ conventionnée par la SPLA n’a donné lieu a aucune rémunérétion

supplémentaire.

Frais divers (- 44 K€ HT)
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Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
F FRAIS DIVERS 3 440 986 890 269 846 000 -44 269
F10 Assurance MOA 0 4 286 4 286 0
F11 Honoraires de commercialisation 0 18 911 18911 0
F12 Honoraires huissiers 0 61 832 58 525 -3 307
F13 Frais de reproduction et impression 0 47 088 47 126 36
F14 Frais de publicité 0 65 058 66 339 1281
F15 Frais divers autres 3 440 986 518 078 468 976 -49 102
F16 Taxe sur salaire 0 175016 181 837 6 821
Réduction des provisions de frais divers relativement & la durée restante de projet
Frais financiers ( +0 k€)
Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
H FRAIS FINANCIERS 461 804 432 350 432 350 0
H10 Frais financiers sur emprunt 252 904 384 745 384 745 0
Hi1 Frais financiers sur emprunt 208 900 0 0 0
H12 Frais financiers a court terme 0 47 605 47 605 0
Tous les emprunts liés a 'opération LQA ont été remboursés.
2. Evolution des recettes (-359 K€ HT)
Loyers et remboursement locataires : + 15 k€
Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
RECETTES 45 067 732 58 801 933 58 443 186 -358 747
I LOYERS ET REMBOURSEMENT LOCATAIRES 0 573 846 588 496 14 650
110 Indemnité d'occupation /loyers 0 497 857 511 006 13 149
Remboursement charges locataires /
111 concessionnaires 0 75990 77 490 1 500
J291 PHILIPPE COMINES 40 CESSION 0 0 0 0
J4 Autres produits 0 38 188 38 188 0
J40 Produits divers 0 38 188 38 188 0
Ja1 Récupération taxe fonciere 0 0 0 0
Réalité des loyers facturés pour les logements acquis occupés.
Cessions d’immeubles et de droits a construire : - 434 k€ HT
Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
CESSIONS IMMEUBLES ET DROITS A
M CONSTRUIRE 15 038 891 26 673 442 26 239 901 -433 541
M1 Recyclage réhabilitations 11 766 491 17 155 008 18 488 524 1333 516
M10 Bailleur social (PLAI Acquis Amélioré) 953 600 831 458 831 638 180
33
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Mi11 Accession sociale a la propriété 2 577 391 1 595 481 1 651 081 55 600
Mlla Cession de travaux sous MOA SPLA 0 9 841 412 11 135 357 1293 945
M12 Acession libre / maitrisée a la propriété 1 680 000 449 785 426 452 -23 333
M13 Investisseur loyer libre 3 502 500 1 315 869 1 352 480 36 611
M14 Investisseur loyer conventionné intermédiaire 1 641 000 1632 168 1577 681 -54 487
Investisseur loyer conventionné social et tres
M15 social 1412 000 1120 836 1120 835 -1
M16 Cession a I'AFL Charge Fonciére 0 368 000 393 000 25 000
M2 Construction neuves et droits a construire 3212 400 7 723 986 5937 414 -1 786 572
M20 PLAI 135 000 174 553 174 553 0
M21 PLUS 513 000 717 817 717 817 0
M22 PLS 76 500 81 600 81 600 0
M23 PLUS CD 67 500 72 000 72 000 0
M24 Accession sociale a la propriété 246 000 606 318 606 318 0
M25 Cession de travaux sous MOA SPLA 1 334 540 4 928 576 3 078 004 -1 850 572
M26 Accession maitrisée a la propriété 839 860 784 122 848 122 64 000
M27 Cession a I'AFL charge fonciére 0 120 000 120 000 0
M28 Locatif libre 0 239 000 239 000 0
M3 Autres recettes de cessions 60 000 1794 448 1 813 963 19 515
M30 Jardins 60 000 54771 31371 -23 400
M31 Garages / parking / stationnements 0 11 000 11 000 0
M32 Equipement public 0 0 0 0
M33 Cession du dossier technique 0 376 811 396 327 19 516
M34 Cessions autres 0 1 351 865 1 375 265 23 400
L'affectation des recettes fait I'objet dans le présent CRAC d’'une remise a jour en termes d’'imputation ce qui occasionne des
écarts importants en + et — pour régulariser des changements de fléchages nombreux qui n’avaient pas été entérinés
précédemment, certains biens étant comptabilisés en neuf alors qu'ils seront réhabilités et inversement.
Le Crac intégre I'ajustement des différentes lignes en lien avec les ajustements de surface des projets au fur et a mesure des
études.
L'impact principal a la baisse résulte de la suppression du programme 89 Esquerme 1 St-Bernard dont la recette de cession
de travaux est supprimée a hauteur de 563K€.
L'ensemble des recettes détaillées par ligne restant a réaliser est désormais connu exhaustivement et planifié de la fagon
suivante dans le pluriannuel:
M10 & M16 Recyclage réhabilitation (+ 1 333 K€)
Détail des recettes planifiées
M10 : charge fonciéres des ventes & bailleurs:
- 4ventes ICF (18 bouvines, 22 dondaines, 35 bernos, 52 chaude riviére) : 58 537€
- 51bernos, 8 ste aldegonde ,18 marbrerie : 27 554 €
- 33vandyck; 21420 €
- 33newton: 15828 €
- 49 esquerme 1 st bernard (foncier démoli) : 47 600 €
- Une rectification d’imputation sera opérée en 2023 suite a la vente du 40 ph de Comines dont la cession des travaux
ont été saisis sur la ligne MO au lieu de M11a occasionnant une diminution de 170 466€ & venir en 2023 sur la ligne
M10 et une augmentation équivalente intégré a la ligne M11a
M11 : charge fonciére AS :
- Revente 27 albert samain a 'opération LVD pour regrouppement et réhabilitation avec le 29 : 18 000 €
- 14/33 poste pessé : 55 600 €
M11a : cession de travaux sous MOA SPLA :
- Prix de vente hors charge fonciére des biens diffus restants a vendre :
o 18 bouvines, 22 dondaines, 35 bernos, 55 chaude riviére, 40 P.de Comines, 51 bernos, 8 ste aldegonde, 18
marbrerie, 33 vandyck, 33 newton, 149 Philadelphie, 89 esquerme, 1 3 5 Caulier, 81 bapaume. Pour un total
de 3858 118 €
M12 : cession sur PC AS 11/27 et 10/25 poste pessé : 112 242€
M16 : cession charge fonciere AFL :
34
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- 135 Caulier 368 000 €
- 81 bapaume 25 000€

M20 & M28 construction neuve — droits a construre ( -1 786 K€)

Détail des recettes planifiées
M25 : cession de travaux sous MOA SPLA :

- Prix de vente hors charge fonciére des biens suivants : 120 122 jules guesde, 69 malsence : 1 110 836 €

M26 : ceccion charge fonciere accession : 69 malsence 64 000 €
M27 : cession charge fonciere AFL : 120 122 jules guesde 120 000€

M30 : Jardin (-23 K€)

Cession d’un foncier basculée sur la ligne M34 (bien de reprise)
M33 : Cession de dossiers techniques ( +19 K€)

Mise a jour des recettes en lien avec le programme

M34 : Cessions autres (+23 K€)

Ce poste comptabilise les cessions:

- d’unimmeuble d’activité tertaire : 8 Esquerme 40 000€

- lacession de 3 biens de reprise en fin d’opération pour 226 800 € valeurs reprise a 'avenant 8.
- letransfert des biens suivants au bilan du npnru de lille comme validé a 'avenant 8 :

o 53 jules guesde 71 774 €
o 41 Mexico 95 000 €
o 47 Stbernard 110 000 €

Participations / subventions : +57 k€ HT

Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
N PARTICIPATIONS 29 189 077 29 853 718 29910 701 56 983
N10 Subvention ANRU 6 922 433 6 391 548 6 448 531 56 983
N11 Subvention région 2 838 554 2 718 579 2 718 579 0
N12 CDC 940 430 940 430 940 430 0
N13 FAU 305 000 0 0 0
N13a Subvention OPAH RU 0 13 800 13 800 0
Participation LMCU aux opérations
N14 subventionnées par I'ANRU 8 443 616 5967 727 5967 727 0
Participation LMCU aux opérations non
N15 subvnetionnées par I'A 555 524 555 524 555 524 0
Participation VILLE aux opérations
N16 subventionnées ANRU 3 381 533 3 296 146 3 296 146 0
Participation VILLE aux opérations non
N17 subventionnées ANRU 139 525 121 500 121 500 0
N19 Apport en nature VILLE 0 0 0 0
N20 Rachat ouvrage public LMCU 2 400 000 4 290 232 4 290 232 0
N21 Rachat d'ouvrage public VILLE 600 000 515 047 515 047 0
Participation complémentaire pour équilibre
N22 d'opération LMCU 0 1 487 000 1 487 000 0
Participation complémentaire pour équilibre
N23 d'opération vill 0 0 0 0
N24 Participation complément de prix LMCU 615 630 1227 916 1227 916 0
N25 Participation complément de prix VILLE 615 630 998 525 998 525 0
N26 Participation EPF (acquisitions) 0 0 0 0
N27 participation EPF (démolitions) 0 0 0 0
N28 Participation globale LMCU 1 385 576 500 000 500 000 0
N29 Participation globale Ville 45 626 12 205 12 205 0
N290 Prog courées - assain LMCU 0 61017 61017 0
N290a Prog courrées - agence de l'eau 0 10 500 10 500 0
N291 Prog courées - habitat LMCU 0 399 847 399 847 0
N292 Prog courées - Ville 0 106 176 106 176 0
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N293 Subvention Ville (Conv. Tripartite AS) ‘ 0 120 000 120 000 0 ‘
N294 Subvvention ANRU (Conv. Tripartite AS) 0 120 000 120 000 0
Suppression de la provision pour remboursement de subvention
Apports en nature: +0 K€ HT
Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
N30 APPORT EN NATURE 839 764 1 537 600 1 537 600
N31 Apport en nature LMCU 599 654 1 458 600 1 458 600
N32 Apport en nature ville 240 110 79 000 79 000
Produits financiers : +3 K€ HT
Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
(0} PRODUITS FINANCIERS 0 125 138 128 300 3162
010 Produits financiers court terme 0 0 0
011 Produits financiers autres 0 125 137 128 298 3161
- Ajustement au réalisé
Trésorerie

L'amortissement de 'avance consolidable sur les équipements publics de 2 968 k€ sera opéré a la cession du foncier a la

MEL avant la fin de I'opération.

4. Analyse des risques et des optimisations

Le bilan recalé fait ressortir un résultat a I'équilibre, et permet de traiter les difficultés recensées sur certains biens trés

dégradés.

Cependant en raison des complications intervenues sur plusieurs adresses et détaillées dans le présent CRAC, I'achévement
de l'opération dans le délai actuel de la concession n’est plus réalisable.

Le planning ci-dessous montre la nécessité de prolonger la concession de deux années pour pouvoir achever 'ensemble des

réhabilitations et clturer les marchés et les comptes.

2023

24

2025

2026

adresses sous MOA SPLA

18 rue de Bouvines

22 rue des Dondaines

35 rue Bernos

52 rue Chaude riviére

40 P.d.Comines
51 bernos
8 ste aldegonde

18 marbrerie

33 van dyck
33 Newton

149 philadelphie
89 esquermes

69 Malsence

120122 JG

1-3 Caulier
5 Caulier

81 Bapaume

CLOTURE MARCHES et COI
? [? |2 |2 |2 |? |? |procédure judiciére en cours

ITRAT
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Un risque financier important existe sur la concrétisation de la subvention Fond Friche de 1 M€ obtenue sur le dossier
1-3 et 5 Caulier en raison du blocage de la libération du commerce (détail page 10). Le bail du commerce est échu depuis
décembre 2021, mais 'absence d’accord sur 'indemnité d'éviction a conduit la SPLA & saisir le juge en fixation de I'indemnité
d’éviction en juillet 2022. L'obstruction de la partie adverse a une conclusion rapide des débats et la lenteur de la procédure
judiciaire repoussent la libération au T3 2024 & minima.

Pour contenir le risque de perte de subvention, décision est prise d’engager les travaux de réhabilitation des étages au T4
2023 sans attendre la libération du commerce.

Par ailleurs la DDTM, sollicitée sur le sujet, indique qu'aucun report de délai n’est possible a ce jour.

Un travail partenarial va néanmoins étre mené en lien avec les services de I'état pour optimiser la subvention.

Il ne subsiste aucun budget d’aléas dans le bilan actuel 'ensemble des aléas ont été consommés. Un risque important existe
sur les appels d'offres travaux a venir en 2023 et 2024.

Iv. Décisions a prendre

- Validation du CRAC 2022
- Validation d’'un avenant de prolongation de 2 an portant le terme au 31/12/2026, et augmentant la rémunération de
100K€ pour assurer deux année de suivi opérationnel du contrat supplémentaire.

V. Annexes

A-  Bilan financier global actualisé

B- Plan global de trésorerie actualisé consolidé

C- Liste des cessions et acquisitions 2022

D- Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes 2022

E- Rapport du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées
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A. Bilan financier prévisionnel global par nature d’ouvrages (en € HT)

CR 00 Concession LQA CONSOLIDE

23-C-0392

Bilan Approuvé Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial CRAC 2021 | Nouveau |Ecart
RESULTAT D'EXPLOITATION 0 0 0 0
DEPENSES 45 067 732 58 801 933 58 443 186 -358 747
A ETUDES 1 891 050 2 350 004 2 347 115 -2 889
A10 Etudes urbaines 350 000 372 486 367 485 -5 001
All Etudes DUP 154 000 93 688 93 688 0
Alla DIAG (Etat des lieux et scénario) 0 0 0 0
A12 Etudes PC 931 050 1389 517 1404 398 14 881
Diagnostic technique : amiante, plomb, DPE, gaz,
A13 elec, Assai 96 000 196 971 183 741 -13 230
Al4 Permis d'aménager 20 000 0 0 0
A15 Honoraires de géométre 0 93 567 89 924 -3 643
Al6 Indemnités architectes/ concours 0 33 600 33 600 0
Al17 communication 200 000 63 689 62 312 -1 377
Ingénierie, AMO mobilisation et mise en réseaux
A18 des acteurs 0 0 0
A20 Mission Urba chef+révision 0 0 0
A2la Etude impact loi sur I'eau 40 000 27 430 27 430
Etudes complémentaires
A22a (Géotechnique/pollution/plan de gesti 100 000 79 056 84 536 5480
Etudes complémentaires
A23 (Géotechnique/pollution/plan de gesti 0 0 0 0
A33 JUSTICE 48 CITE DES 4 CHEMINS 19 BC 59 0 0 0 0
B ACQUISITION ET FRAIS 25 354 860 23 084 578 23 088 288 3710
B1 Recyclage 19 175914 16 387 366 16 387 366 0
B10 Acquisitions LMCU + 3 ans 307 377 406 215 406 215 0
B11 Acquisitions LMCU - 3 ans 2 219 537 0 0 0
B12 Acquisitions LMCU apport en nature 0 1 458 600 1 458 600 0
B13 Acquisitions Ville + de 3 ans 0 729 375 729 375 0
B14 Acquisitions ville - de 3 ans 0 676 331 676 331 0
B15 Acquisitions ville apport en nature 79 000 79 000 79 000 0
B16 Acquisitions immeubles en DUP travaux 0 2214 138 2214 138 0
B17 Acquisitions autres 16 070 000 9155 779 9 155779 0
B18 Acquisitions EPF 500 000 1667 927 1667 927 0
B18a Aléas (10%) 0 0 0 0
B2 Démolition/Aménagement 4 220 469 4 367 474 4 367 474 0
B20 Acquisitions LMCU + 3 ans 400 543 0 0 0
B21 Acquisitions LMCU - 3 ans 2685716 0 0 0
B22 Acquisitions LMCU apport en nature 0 0 0 0
B23 Acquisitions Ville + de 3 ans 161 110 171 000 171 000 0
B24 Acquisitions Ville - de 3 ans 0 0 0 0
B25 Acquisitions Ville apport en nature 0 0 0 0
Acquisitions terrain nu EPF (yc frais de remise état
B26 des s 528 700 2174 414 2174 414 0
Acquisition ter. nu a LMCU VILLE (yc remise état
B27 des sols) 0 2 009 260 2 009 260 0
B28 Acquisitions autres 444 400 12 800 12 800 0
B3 Frais sur acquisitions 1958 477 2329 739 2333448 3709
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B30
B31
B32

B33
BS200
618500
BS302
623100

C

C1
C10
C10a
C11
C12
C13
Cl3a
C14
C15
C16
C17
CiA
Clal
Cla2
Cc2

C20
c21
C22

C23
C24
C24a
C25
C26

Cc27
C28
C29
c3

C30
C31
C32
C33
C34
C35
C36
C37
C4

C40
C41
C42
C43

C44

Frais de notaires
frais avocats
indemnités d'expropriation

Indemnités d'éviction commerciale
COURSES ATELIER POSTES JUSTICE

135-SPLA-15 REPROGRAPHIE

TRAVAUX BATIMENT

Gestion transitoire

Travaux de gestion transitoire

Travaux de gestion transitoire logement occupé
Travaux de curetage/démolition

Aléas

Frais concessionnaires/charges locataires
Frais concessionnaire TVA non recupérable
Frais de gestion locative

Frais d'assurance

Impots et taxes

Marché de MOE espaces publics Lys
GESTION ET EXPLOITATION COMMERCIALE
Petits travaux d'entretien et d'adaptation
Impots, assurance et frais divers

Travaux d'aménagement
Participations travaux démol EPF+MOE démolition
EPF

Travaux démolition

Aléas sur travaux démolition
Travaux préparatoires
aménagement/jardins/espaces verts

Travaux d'aménagement voiries et réseaux
Travaux Amenagement Prog courées
Honoraires MOE travaux démolition

Honoraires MOE travaux préparatoires
Honoraires MOE travaux d'aménagement voiries et
réseaux

Aléas sur travaux d'aménagement
Honoraire BC SPS OPC

Travaux de réhabilitation / recyclage
Travaux de réhabilitation MOA SPLA
Aléas sur travaux

Révision actualisation

Assurance DO et TRC

Honoraires MOE travaux réhabilitation
Honoraires BC SPS

Honoraires de commercialisation
Travaux pour relogement temporaire
Travaux construction neuve

Travaux contruction neuve MOA SPLA
Aléas sur travaux construction neuve
Révision actualisation construction neuve

Assurance DO et TRC construction neuve
Honoraires MOE travaux réhabilitation construction
neuve

1138 336
0

820 141
0

0

0
6 345 335
1 252 065
1252 065

O O ©O O O O O o o o o o

5093 270

702 000
765 400
164 962

330 000
2 040 440
0
133710
128 174

374 074
454 510

O O O O O O O O O o o o o o o

o

512 281
223 984
1425 264
168 210

0

0

21 288 540
2 905 538
1490 045
53 406
460 372
10 112
104 854
46 487
502

59 880
679 879

0

0

0

0

4 581 360

345 399
130 550
58 397

131 684
2 941 986
413 507
15 000

0

381573
19 838
143 426
10 481 446
8 679 503
379 802
30 278
230 306
841 972
179 857
81

139 647

3 320 196
2724 109
94 306

41 853
57 842

334 157

510 3%4
229 579
1425 264
168 210

0

0

20 878 958
3 037 489
1473 385
52729
429 747
82 100
190 922
45 994
502

58 857
703 252

0

0

0

0

4 469 721

345 399
130 550
53 040

139179
2 871 986
413 507
15 000

0

352 829

9 838

138 392

11 849 637
10 058 655
256 480
44 006
257 724
901 438
191 606
81

139 647
1522 111
1258 563
44 103
19752

17 792

147 911

-1 887
5595
0

0

0

0

-409 582
131 951
-16 660
-677

-30 625
71 988
86 068
-493

0

-1 023
23373

0

0

0

0

-111 639

0
0
-5 357

7 495
-70 000
0

0

0

-28 744
-10 000

-5 034
1368 191
1379 152
-123 322
13728

27 418

59 466

11 749

0

0

-1798 085
-1 465 546
-50 203
-22 101
-40 050

-186 246

39
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C45
C46

D0343
D10

E10
El1
Ella
E12
E13
E13a

F10
F11
F12
F13
F14
F15
F16

G10

H10
H11
H12

1
110

110

111
J291
J4
J40
J41

M1
M10
M11
M1la
M12
M13
M14
M15
M16
M2
M20
M21

23-C-0392

Honoraires BC SPS contrcution neuve
Honoraires de commercialisation
RELOGEMENT

PESSE 21 BC 61 APS 100%

Frais de Relogement
REMUNERATION

Rémunération forfaitaire
Rémunération SPLA frais MOA accession sociale
Rémunération SPLA MOA PLAI
Rémunération relogement
Rémunération SPLA MOA opé neuf
Rémunération SPLA dossiers ANAH
FRAIS DIVERS

Assurance MOA

Honoraires de commercialisation
Honoraires huissiers

Frais de reproduction et impression
Frais de publicité

Frais divers autres

Taxe sur salaire

TVA PERDUE

TVA non récupérable opération
FRAIS FINANCIERS

Frais financiers sur emprunt

Frais financiers sur emprunt

Frais financiers a court terme
PROVISIONS POUR ALEAS
PROVISIONS POUR ALEAS

LOYER 2012 51 BDV MONTEBELLO
RECETTES

LOYERS ET REMBOURSEMENT LOCATAIRES

Indemnité d'occupation /loyers
Remboursement charges locataires /
concessionnaires

PHILIPPE COMINES 40 CESSION

Autres produits

Produits divers

Récupération taxe fonciere

CESSIONS IMMEUBLES ET DROITS A CONSTRUIRE
Recyclage réhabilitations

Bailleur social (PLAI Acquis Amélioré)

Accession sociale a la propriété

Cession de travaux sous MOA SPLA

Acession libre / maitrisée a la propriété
Investisseur loyer libre

Investisseur loyer conventionné intermédiaire
Investisseur loyer conventionné social et tres social
Cession a I'AFL charge fonciére

Construction neuves et droits a construire

PLAI

PLUS

0
0
1 650 000
0
1 650 000
5923 697
5923 697

0
0
0
0
0
3 440 986
0
0
0
0
0

3 440 986
0

0

0

461 804
252 904
208 900
0

0

0

0

45 067 732
0

0

0
0
0
0
0

15 038 891
11 766 491
953 600
2577 391
0

1 680 000
3502 500
1 641 000
1412 000
0

3 212 400
135 000
513 000

67 929
0

376 176
0

376 176
10 380 016
8 252 802
168 300
694 508
825 000
421 646
17 760
890 269
4 286
18 911
61 832
47 088
65 058
518 078
175016
0

0

432 350
384 745
0

47 605
0

0

0

58 801 933
573 846
497 857

75990

0

38 188

38 188

0

26 673 442
17 155 008
831 458
1595 481
9 841 412
449 785
1315 869
1632 168
1120 836
368 000

7 723 986
174 553
717 817

33990
0

370 459
0

370 459
10 480 016
8 352 802
168 300
694 508
825000
421 646
17 760
846 000
4 286
18911
58 525
47 126
66 339
468 976
181 837
0

0

432 350
384 745
0

47 605
0

0

0

58 443 186
588 496
511 006

77 490

0

38 188

38 188

0

26 239 901
18 488 524
831 638
1651 081
11 135357
426 452

1 352 480
1577 681
1120 835
393 000
5937 414
174 553
717 817

1333 516

1293 945

-1 786 572

-33 939
0
-5717
0
-5717
100 000
100 000

0
0
0
0
0

-44 269
0

0

-3 307
36
1281
-49 102
6 821

O O O ©O O o o o o

-358 747
14 650
13 149

1 500

0

0

0

0

-433 541

180
55 600

-23 333
36 611
-54 487

-1
25 000

0
0

40
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M22
M23
M24
M25
M26
M27
M28
M3

M30
M31
M32
M33
M34

N10
N11
N12
N13
N13a

N14

N15

N16

N17
N19
N20
N21

N22

N23
N24
N25
N26
N27
N28
N29
N290
N290a
N291
N292
N293
N294
N30
N31
N32

010
Oo11
012

PLS

PLUS CD

Accession sociale a la propriété
Cession de travaux sous MOA SPLA
Accession mairisée a la propriété
Cession a I'AFL charge fonciére
Locatif libre

Autres recettes de cessions

Jardins

Garages / parking / stationnements
Equipement public

Cession du dossier technique
Cessions autres

PARTICIPATIONS

Subvention ANRU

Subvention région

CDC

FAU

Subvention OPAH RU

Participation LMCU aux opérations subventionnées
par I'ANRU

Participation LMCU aux opérations non
subvnetionnées par I'A

Participation VILLE aux opérations subventionnées
ANRU

Participation VILLE aux opérations non
subventionnées ANRU

Apport en nature VILLE
Rachat ouvrage public LMCU

Rachat d'ouvrage public VILLE

Participation complémentaire pour équilibre
d'opération LMCU

Participation complémentaire pour équilibre
d'opération vill

Participation complément de prix LMCU
Participation complément de prix VILLE
Participation EPF (acquisitions)
participation EPF (démolitions)
Participation globale LMCU
Participation globale Ville

Prog courées - assain LMCU

Prog courrées - agence de l'eau

Prog courées - habitat LMCU

Prog courées - Ville

Subvention Ville (Conv. Tripartite AS)
Subvvention ANRU (Conv. Tripartite AS)
APPORT EN NATURE

Apport en nature LMCU

Apport en nature ville

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers court terme
Produits financiers autres

Produits divers sans TVA
FINANCEMENT

76 500
67 500
246 000
1334 540
839 860
0

0

60 000
60 000

0

0

0

0

29 189 077
6 922 433
2 838 554
940 430
305 000
0

8 443 616
555 524
3381533

139 525
0

2 400 000
600 000

0

0
615630
615630

0

0

1385576
45 626

0
0
0
0
0
0

839 764
599 654
240 110

0

0
0
0
0

81 600
72 000
606 318
4 928 576
784 122
120 000
239 000
1794 448
54771

11 000

0

376 811

1 351 865
29 853 718
6 391 548
2718 579
940 430

0

13 800

5967 727

555 524

3 296 146

121 500
0

4 290 232
515 047

1487 000

0

1227 916
998 525
0

0

500 000
12 205
61017
10 500
399 847
106 176
120 000
120 000
1537 600
1458 600
79 000
125138
0
125137
2

5370

81 600
72 000
606 318

3 078 004
848 122
120 000
239 000
1813 963
31371

11 000

0

396 327
1375 265
29 910 701
6 448 531
2718 579
940 430

0

13 800

5967 727

555524

3 296 146

121 500

0

4 290 232
515 047

1487 000

0

1227 916
998 525
0

0

500 000
12 205
61017
10 500
399 847
106 176
120 000
120 000

1 537 600
1458 600
79 000
128 300

0

128 298
2

5 369

0

0

0

-1 850 572
64 000

o O o o

o

O O O O O O O O 0O 0O o o o o o o

3162

3161
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AMORTISSEMENTS 0 18 425 538 18 425 538

23-C-0392

A10
B10
B11
C10
D10
111

A10
B10
B11
C10
D10
110

Amortissement emprunt

Remboursement avance

Remboursement avance consolidable EP LMCU

Restitution cautions
tva payée
Restitutions cautions
MOBILISATIONS
Mobilisation emprunt
Mobilisation avance
Mobilisation avance consolidable EP LMCU
Cautions regues

Tva encaissé
Cautions regues
TRESORERIE

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

15457 475
0

2 968 063
0

0

0

18 430 908
15457 475
0

2 968 063
5370

0

0

0

15457 475
0

2 968 063
0

0

0

18 430 907
15457 475
0

2 968 063
5369

0

0

6774

O O O O O O [=

o

180/728



B. Plan global de trésorerie actualisé consolidé
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CR 00 Concession LQA CONSOLIDE

Bilan Approuvé | Fin 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Bilan
Avenant 9
Ligne Intitulé Initial | CRAC2021 | Année Année Année Année Année Prévu Ecart Année Année Année Année Nouveau |Ecart
RESULTAT D'EXPLOITATION 0 0| -2792739 108 318 832 770 58545| 1328522 | 2214234 -885 712 177 600 65 639 265 221 080 0 0
_ DEPENSES 45 067 732 58801933 45308423 2690739 1939209 1 044 056 938 768 | 2090547 -1151779 1 834 785

A ETUDES 1 891 050 2 350 004 1 953 320 118 449 50 194 33637 38 956 157 144 -118 188 136 917 15 644 0 0 2 347 115 -2 889
A10 Etudes urbaines 350 000 372 486 363 953 3533 0 0 0 5000 -5 000 0 0 0 0 367 485 -5 001
A1l Etudes DUP 154 000 93 688 93 368 0 0 320 0 0 0 0 0 0 0 93 688 0
Alla DIAG (Etat des lieux et scénario) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A12 Etudes PC 931 050 1389 517 1 159 490 87 682 35498 7 449 24 279 99 399 -75 120 90 001 0 0 0 1 404 398 14 881

Diagnostic technique : amiante, plomb, DPE, gaz, elec,
A13 Assai 96 000 196 971 81 707 18 160 12 810 19 747 7 509 35287 -27 779 29 666 14 144 0 0 183 741 -13 230
Al4 Permis d'aménager 20 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A15 Honoraires de géomeétre 0 93 567 61 879 6 028 650 4 053 1 565 15 958 -14 393 15 750 0 0 0 89 924 -3 643
A16 Indemnités architectes/ concours 0 33 600 33 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 600 0
A17 communication 200 000 63 689 54 968 3046 36 1139 123 1 500 -1377 1 500 1 500 0 0 62 312 -1377

Ingénierie, AMO mobilisation et mise en réseaux des
A18 acteurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A20 Mission Urba chef+révision 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A2la Etude impact loi sur I'eau 40 000 27 430 27 430 0 0 0 0 27 430 0

Etudes complémentaires (Géotechnique/pollution/plan de
A22a gesti 100 000 79 056 76 926 0 1200 930 5480 0 5480 0 0 0 0 84 536 5480

Etudes complémentaires (Géotechnique/pollution/plan de
A23 gesti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A33 JUSTICE 48 CITE DES 4 CHEMINS 19 BC 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B ACQUISITION ET FRAIS 25 354 860 23084578 | 21362559| 1134378 309 023 29 020 33413 248 725 -215 312 218 894 1 000 0 0 23 088 288 3710
B1 Recyclage 19175914 16 387366 | 15571756 545 267 250 000 20 343 0 0 0 0 0 0 0 16 387 366 0
B10 Acquisitions LMCU + 3 ans 307 377 406 215 406 215 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 406 215 0
B11 Acquisitions LMCU - 3 ans 2 219 537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B12 Acquisitions LMCU apport en nature 0 1 458 600 1 458 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 458 600 0
B13 Acquisitions Ville + de 3 ans 0 729 375 479 375 0 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 729 375 0
B14 Acquisitions ville - de 3 ans 0 676 331 655 988 0 0 20 343 0 0 0 0 0 0 0 676 331 0
B15 Acquisitions ville apport en nature 79 000 79 000 79 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79 000 0
B16 Acquisitions immeubles en DUP travaux 0 2214 138 2214 138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2214 138 0
B17 Acquisitions autres 16 070 000 9 155 779 9 063 091 92 689 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9155 779 0
B18 Acquisitions EPF 500 000 1 667 927 1215 349 452 579 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 667 927 0
B18a Aléas (10%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B2 Démolition/Aménagement 4 220 469 4 367 474 4200 874 0 0 0 21 000 166 600 -145 600 145 600 0 0 0 4 367 474 0
B20 Acquisitions LMCU + 3 ans 400 543 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B21 Acquisitions LMCU - 3 ans 2 685716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B22 Acquisitions LMCU apport en nature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B23 Acquisitions Ville + de 3 ans 161 110 171 000 171 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 171 000 0
B24 Acquisitions Ville - de 3 ans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B25 Acquisitions Ville apport en nature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B26 Acquisitions terrain nu EPF (yc frais de remise état des s 528 700 2174 414 2 028 814 0 0 0 0 145 600 -145 600 145 600 0 0 0 2174 414 0
B27 Acquisition ter. nu a LMCU VILLE (yc remise état des sols) 0 2 009 260 1 988 260 0 0 0 21 000 21 000 0 0 0 0 0 2 009 260 0
B28 Acquisitions autres 444 400 12 800 12 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 800 0
B3 Frais sur acquisitions 1958 477 2 329 739 1 589 929 589 111 59 023 8 677 12 413 82 125 -69 712 73 294 1 000 0 0 2 333 448 3709
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B30
B31
B32
B33

BS200
618500
BS302
623100

C1
C10
C10a
C11
C12
C13
Cl3a
C14
C15
C16
C17
C1lA
Clal
Cla2
Cc2
C20
Cc21
Cc22
Cc23
C24
C24a
C25
C26
c27
Cc28
C29
c3
C30
C31
C32
C33
C34
C35
C36
C37
C4
C40
C41
C42
Cc43
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Frais de notaires
frais avocats
indemnités d'expropriation

Indemnités d'éviction commerciale
COURSES ATELIER POSTES JUSTICE

135-SPLA-15 REPROGRAPHIE

TRAVAUX BATIMENT

Gestion transitoire

Travaux de gestion transitoire

Travaux de gestion transitoire logement occupé
Travaux de curetage/démolition

Aléas

Frais concessionnaires/charges locataires
Frais concessionnaire TVA non recupérable
Frais de gestion locative

Frais d'assurance

Impots et taxes

Marché de MOE espaces publics Lys
GESTION ET EXPLOITATION COMMERCIALE
Petits travaux d'entretien et d'adaptation
Impots, assurance et frais divers

Travaux d'aménagement

Participations travaux démol EPF+MOE démolition EPF

Travaux démolition

Aléas sur travaux démolition

Travaux préparatoires aménagement/jardins/espaces verts

Travaux d'aménagement voiries et réseaux
Travaux Amenagement Prog courées
Honoraires MOE travaux démolition

Honoraires MOE travaux préparatoires

Honoraires MOE travaux d'aménagement voiries et réseaux

Aléas sur travaux d'aménagement
Honoraire BC SPS OPC

Travaux de réhabilitation / recyclage
Travaux de réhabilitation MOA SPLA
Aléas sur travaux

Révision actualisation

Assurance DO et TRC

Honoraires MOE travaux réhabilitation
Honoraires BC SPS

Honoraires de commercialisation
Travaux pour relogement temporaire
Travaux construction neuve

Travaux contruction neuve MOA SPLA
Aléas sur travaux construction neuve
Révision actualisation construction neuve

Assurance DO et TRC construction neuve

1138 336
0

820 141
0

0

0
6 345 335
1252 065
1252 065

O O O O O O O o o o o o

5093 270
702 000
765 400
164 962
330 000

2 040 440

0
133710
128 174
374 074
454 510

O O O O O O O O o o o o o o o

512 281
223 984
1425 264
168 210

0

0

21 288 540
2 905 538
1490 045
53 406
460 372
10 112
104 854
46 487
502

59 880
679 879
0

0

0

0

4 581 360
345 399
130 550
58 397
131 684

2 941 986
413 507
15 000

0

381573
19 838
143 426
10 481 446
8 679 503
379 802
30 278
230 306
841 972
179 857
81

139 647

3 320 196
2724 109
94 306
41 853
57 842

441 751
162 072
817 896
168 210

0

0

12 172 205
2 140 106
1276 989
34 262
208 423

0

88 737
25 313

0

50 102
456 280
0

0

0

0

4 259 103
345 399
130 550
43 635
95 969

2 769 572
386 571
15 000

0

326 601

9 838

135 966
5772 997
4 914 740
71 326

0

151 365
425 659
70