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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
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a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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23-C-0287
Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

CONVENTION DE MUTUALISATION AVEC LE SYNDICAT MIXTE DU SCOT LILLE
METROPOLE

l. Rappel du contexte

Le syndicat mixte du SCoT de Lille Métropole a été créé par arrété de
Monsieur le Préfet du Nord en date du 24 octobre 1991. Il est composé de deux
membres : la Métropole Européenne de Lille et la Communauté de communes
Pévele Carembault.

Il a pour objet I'élaboration, I'approbation, le suivi, la modification et la révision du
Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) sur le territoire de ses établissements
publics de coopération intercommunale membres.

Conformément a l'arrété préfectoral portant modification statutaire du syndicat mixte,
en date du 13 octobre 2020, le siege du syndicat mixte est établi a 'Hétel de la
Métropole Européenne de Lille, 2 Boulevard des cités unies a Lille.

Le syndicat mixte ne dispose pas de moyens propres. Ses effectifs se réduisent a un
agent, le secrétaire général, a temps partiel, conformément a la délibération du
syndicat mixte du 22 juin 2001.

La MEL souhaite mettre a disposition du syndicat mixte les services nécessaires a

son fonctionnement administratif de maniére analogue a ce qu’elle fait pour ses
propres services.

Il Objet de la délibération

Il est proposé au Conseil métropolitain d'autoriser la mise a disposition des services
meétropolitains au bénéfice du syndicat mixte du SCoT de Lille Métropole.

Dans une optique de mutualisation et afin de faire bénéficier au syndicat mixte des
moyens et de I'expertise de la MEL, le syndicat mixte recourt autant que de besoin
aux différents services de la MEL pour son fonctionnement administratif (actes
administratifs, courriers, juridigues, RH...), financier (expertise, budget, exécution
budgétaire...) et institutionnel (préparation et organisation du comité syndical, du
Bureau...).

(101313) / lundi 23 octobre 2023 & 14:39 1/2
SECRETARIAT GENERAL ET ADMINISTRATION - ACCOMPAGNEMENT JURIDIQUE EN AMENAGEMENT DES
TERRITOIRES -INGENIERIE JURIDIQUE DES TERRITOIRES

71427






METROPOLE

EUROPEENNE DE LILLE

Ces prestations de la MEL pour le syndicat mixte sont, compte-tenu de leur nature et
de leur consistance, réalisées gratuitement.

La convention est établie pour une durée dun an, renouvelable par tacite
reconduction.

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer avec
le syndicat mixte du SCoT la convention de mise a disposition.
Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE

(101313) / lundi 23 octobre 2023 & 14:39 212

SECRETARIAT GENERAL ET ADMINISTRATION - ACCOMPAGNEMENT JURIDIQUE EN AMENAGEMENT DES
TERRITOIRES -INGENIERIE JURIDIQUE DES TERRITOIRES
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MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Le Président de la Métro
Pour le Président
Le Directeur -

METROPOLE Ama

EUROPEENNE DE LILLE

23-C-0288
Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL
NEUVILLE-EN-FERRAIN -

SOCIETE HAPPYCHIC - AVENANT DE PROLONGATION A LA CONVENTION DU
PROJET D'IMPLANTATION

La Métropole européenne de Lille (MEL), dans le cadre de son plan stratégique de
transformation économique du territoire (PSTET) adopté par la délibération
n° 21 C 0056 du Conseil du 19 février 2021, entend accompagner la relance
économique des entreprises en favorisant la mutation de leurs modeles
économiques, en créant les conditions d'une économie durable, performante et
solidaire tournée vers I'emploi.

l. Rappel du contexte

Le consortium HappyChic a initi€, depuis quelques années, une mutation stratégique
entrainant une réorganisation de sa chaine de valeurs. Il s'est engagé autour
d'enjeux environnementaux, dont la relocalisation d'une partie de la production.

Dans ce cadre, le Conseil métropolitain, par sa délibération n° 21 C 0315 du 28 juin
2021, a octroyé une subvention de 400000 € a HappyChic pour soutenir
l'implantation d'une unité de production 4.0 de fabrication de textiles dans la
commune de Neuville-en-Ferrain, en complément d'une dotation équivalente de la
Région Hauts-de-France.

Cette décision a été prise sur la base d'un programme de développement prévoyant
la perspective de création, a court terme, d'une soixantaine d'embauches et la
réalisation d'un investissement productif a hauteur 1 790 000 €.

L'exploitation de l'unité de production est portée par la filiale d'HappyChic, la société
FashionCube Denim Center, qui a mobilisé les process de production les plus
avancés et les moins impactants du point de vue environnemental.

A ce jour, FashionCube Denim Center a recruté 48 CDI ETP, réalisant 80 % de ses
objectifs a court terme en matiere de création d'emplois.

S'agissant des investissements, le groupe a réalisé 1 380 000 € sur un objectif de
1 790 000 € de base subventionnable. Pour rappel, le cout global du projet est de
3500 000 €, intégrant une partie immobiliéere. Au regard de la réalisation des
investissements, la MEL a versé 70 % de l'aide votée, soit 280 000 €.

En termes de chiffre d'affaires, FashionCube Denim Center vise un atterrissage a
1 700 000 € pour 2023, en sachant que 1 100 000 € est assuré par les retailers de la
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sphéere Mulliez. Pour autant, le prévisionnel annongait, pour cette deuxiéme année
d'exploitation, un chiffre d'affaires a hauteur de 3 300 000 €. Ce différentiel s'explique
par une livraison de Il'outil de production qui a accusé un retard de plusieurs mois,
freinant le démarrage de la production. De plus, les retailers locaux, qui subissent
une baisse de leur activité, commandent dans une moindre volumétrie que celle
annonceée.

Il. Objet de la délibération

Au regard de ces éléments et dans la perspective de pouvoir finaliser les objectifs
d'investissements et d'embauches, le groupe sollicite un allongement de deux ans de
la convention d'aide, entrainant le report de son terme au 31 décembre 2025.

Le montant de la subvention reste inchangé.

Considérant que la société est un atout pour I'écosysteme industriel métropolitain et
la filiere textile, qu'elle sert de catalyseur a linnovation dans les procédés de
confection et qu'a terme, elle sera un démonstrateur pour le territoire, il est donc
proposé a travers la présente délibération de réviser le point suivant :

e allongement de la durée de la convention de 2 années supplémentaires.

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser la prolongation de la durée de la convention relative au projet
d'implantation FashionCube Denim Center de 2 années supplémentaires ;

2) D'autoriser le Président ou son représentant a signer I'avenant a la convention
portant prolongation de la durée du projet.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE

(101298) / lundi 23 octobre 2023 & 14:39 2/2
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL
NEUVILLE-EN-FERRAIN -

SOCIETE HAPPYCHIC - AVENANT DE PROLONGATION A LA CONVENTION DU
PROJET D'IMPLANTATION

La Métropole européenne de Lille (MEL), dans le cadre de son plan stratégique de
transformation économique du territoire (PSTET) adopté par la délibération
n° 21 C 0056 du Conseil du 19 février 2021, entend accompagner la relance
économique des entreprises en favorisant la mutation de leurs modeles
économiques, en créant les conditions d'une économie durable, performante et
solidaire tournée vers I'emploi.

l. Rappel du contexte

Le consortium HappyChic a initi€, depuis quelques années, une mutation stratégique
entrainant une réorganisation de sa chaine de valeurs. Il s'est engagé autour
d'enjeux environnementaux, dont la relocalisation d'une partie de la production.

Dans ce cadre, le Conseil métropolitain, par sa délibération n° 21 C 0315 du 28 juin
2021, a octroyé une subvention de 400000 € a HappyChic pour soutenir
l'implantation d'une unité de production 4.0 de fabrication de textiles dans la
commune de Neuville-en-Ferrain, en complément d'une dotation équivalente de la
Région Hauts-de-France.

Cette décision a été prise sur la base d'un programme de développement prévoyant
la perspective de création, a court terme, d'une soixantaine d'embauches et la
réalisation d'un investissement productif a hauteur 1 790 000 €.

L'exploitation de l'unité de production est portée par la filiale d'HappyChic, la société
FashionCube Denim Center, qui a mobilisé les process de production les plus
avancés et les moins impactants du point de vue environnemental.

A ce jour, FashionCube Denim Center a recruté 48 CDI ETP, réalisant 80 % de ses
objectifs a court terme en matiere de création d'emplois.

S'agissant des investissements, le groupe a réalisé 1 380 000 € sur un objectif de
1 790 000 € de base subventionnable. Pour rappel, le cout global du projet est de
3500 000 €, intégrant une partie immobiliéere. Au regard de la réalisation des
investissements, la MEL a versé 70 % de l'aide votée, soit 280 000 €.

En termes de chiffre d'affaires, FashionCube Denim Center vise un atterrissage a
1 700 000 € pour 2023, en sachant que 1 100 000 € est assuré par les retailers de la
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sphéere Mulliez. Pour autant, le prévisionnel annongait, pour cette deuxiéme année
d'exploitation, un chiffre d'affaires a hauteur de 3 300 000 €. Ce différentiel s'explique
par une livraison de Il'outil de production qui a accusé un retard de plusieurs mois,
freinant le démarrage de la production. De plus, les retailers locaux, qui subissent
une baisse de leur activité, commandent dans une moindre volumétrie que celle
annonceée.

Il. Objet de la délibération

Au regard de ces éléments et dans la perspective de pouvoir finaliser les objectifs
d'investissements et d'embauches, le groupe sollicite un allongement de deux ans de
la convention d'aide, entrainant le report de son terme au 31 décembre 2025.

Le montant de la subvention reste inchangé.

Considérant que la société est un atout pour I'écosysteme industriel métropolitain et
la filiere textile, qu'elle sert de catalyseur a linnovation dans les procédés de
confection et qu'a terme, elle sera un démonstrateur pour le territoire, il est donc
proposé a travers la présente délibération de réviser le point suivant :

e allongement de la durée de la convention de 2 années supplémentaires.

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser la prolongation de la durée de la convention relative au projet
d'implantation FashionCube Denim Center de 2 années supplémentaires ;

2) D'autoriser le Président ou son représentant a signer I'avenant a la convention
portant prolongation de la durée du projet.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Réunion du CONSEIL du 20/10/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 13/10/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (173) :

M. ACHIBA Salim, M. AGBEGNA Kwami, M. AL DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ Jean Marc, M.
AMROUNI Karim (pouvoir & Mme. BELGACEM Nadia jusque 18h), M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY
Martine, M. BAERT Dominique, Mme BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, M. BEHARELLE Pierre, M.
BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BERNARD Alain, M. BEZIRARD Alain (pouvoir a M. LEGRAND
Jean-Francois jusque 17h50 et a partir de 20h15), M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme BODIER
Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE Nicolas, M. BRAURE
Damien, M. BREHON Raphaél, Mme. BRESSON Marie Pierre, M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-
FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUYSSECHAERT Eric, M. CADART Francois Xavier, Mme. CAMARA
Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, Mme. CASIER Carole, M.
CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER Frédéric, M. CAUDRON
Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi, Mme. CHANTELOUP Fabienne, M. CHARPENTIER
Raphaél, Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien, M.
DAVID- BROCHEN Martin, M. DEBEER Bernard, Mme. DEBOOSERE Eglantine, M. DEHAUT Bernard, Mme.
DELACROIX Sylviane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL
Stanislas, M. DENOEUD Eric (pouvoir a M. MAENHOUT Peter jusque 18h15), Mme. DEPREZ-LEFEBVRE
Thérese, M. DESBONNET Christophe, M. DESLANDES Arnaud, M. DESMET Rodrigue, M. DESMETTRE Pierre-
Henri, M. DESTAILLEUR Jean-Christophe, M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme.
DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, M. DUBOIS André-Luc, Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M.
PLANCKE Ghislain a partir de 20h10), M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa,
M. DURAND Eric, Mme. DURET Bérengere, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien (& partir de 18h15),
M. FLINOIS Jean-Claude, Mme. FURNE Dominique, M. GADAUT Henri, Mme. GANTIEZ Dominique, M. GARCIN
Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme.
GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, Mme GOFFARD Anne (pouvoir 8 DENDIEVEL Stanislas
jusque 19h05), M. GONCE Alain, Mme. GOUBE Francoise, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard,
Mme. HALLYNCK Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HEIREMANS David, M. HOUSET
Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY
Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain (a partir de 17h35), M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M.
LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francgois, M.
LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, M. LEWILLE Christian, Mme. LHERBIER Brigitte (jusque 20h), M.
LIENART Christophe, Mme. LINKENHELD Audrey, M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER
Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle, Mme. MASSE Marie Elisabeth, Mme. MASSIET
Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M.
MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Le Président de la Métro
Pour le Président
Le Directeur -

METROPOLE Ama

EUROPEENNE DE LILLE

23-C-0289

Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

SITES D'EXCELLENCE METROPOLITAINS - EURAMATERIALS - AVENANT N°1 A LA
CONVENTION 2023 - MODIFICATION DU PROGRAMME D'ACTIONS ET DU BUDGET
PREVISIONNEL DE L'ASSOCIATION

Par délibération du Conseil métropolitain n° 22-C-0428 du 16 décembre 2022, la
MEL a accordé une subvention d'un montant de 513 000 euros a l'association
EuraMaterials pour la réalisation de son programme d'actions, celui-ci étant en en
concordance avec le Projet Stratégique de Transformation Economique du Territoire
(PSTET), le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) et le pole d'excellence

EuraClimat.

l. Rappel du contexte

L'association EuraMaterials a proposé pour I'année 2023 un programme d'actions
portant sur 3 axes :

e L'émergence, le développement et le suivi de projets de R&D d'entreprises et
de laboratoires dans les domaines des matériaux, en tant que "pble de
compétitivité”, label national renouvelé en 2023 ;

e L'accompagnement de porteurs de projet et de start-ups au sein du
programme d'incubation et d'accélération "Un Cube Axel" ;

e L'animation de la filiére de la transformation des matériaux au sein de la
Région Hauts-de-France et de la métropole lilloise et de son lieu "totem",
EuraMaterials (anciennement le CETI Park).

Le budget relatif & ce programme d'actions 2023 de l'association EuraMaterials avait
été voté lors de son Conseil d'administration de novembre 2022.

Au regard de différents événements du ler semestre 2023, I'association a souhaité
construire un budget rectificatif intégrant les impacts d'un certain nombre de
décisions sur le déploiement des actions et la structuration budgétaire, conduisant a
une modification substantielle de la répartition de la subvention MEL au regard des
différents régimes d'aide concernés, bases juridiques de celle-ci. Cela nécessite dées
lors la modification par avenant de la convention datant du 18 avril 2023 entre
I'association et la MEL relative a I'octroi de la subvention.

Il. Objet de la délibération

Depuis le début de l'année 2023, quatre éléments ont fortement impacté le
fonctionnement de l'association EuraMaterials, conduisant a une adaptation du
programme d'actions et du budget prévisionnel :

(101396) / lundi 23 octobre 2023 & 14:39 1/3
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- EuraMaterials est impliqué dans de nombreux projets européens transfrontaliers
"INTERREG". La majeure partie des projets de la programmation 2014-2020 s'est
cléturée en 2022. Une dizaine de projets devait étre déposée pour la nouvelle
programmation 2021-27 qui ne pourront finalement pas commencer avant 2024.

- Des évolutions au sein des ressources humaines liées aux départs et aux
décalages des renouvellements au regard des financements obtenus, ont obligé
I'association a réorganiser la mise en ceuvre de ses actions ;

- Une réflexion commune pour une stratégie partagée et mieux articulée entre les
acteurs du domaine stratégique des matériaux a été menée depuis fin 2022. Ainsi, a
I'instar de l'alliance avec Clubtex réalisée depuis plusieurs années, EuraMaterials a
conclu une alliance avec le cluster "Plastium”, positionné sur la plasturgie et les
composites.

- EuraMaterials a vu sa labellisation renouvelée par I'Etat en 2023 dans le cadre de
la phase 5 des pbles de compétitivité, reconductible et sous conditions, pour 2
années supplémentaires. Il est notamment demandé un rapprochement stratégique
avec TEAM2 sur le déploiement de I'économie circulaire. Le travail de structuration
de ce partenariat stratégique et de son déploiement opérationnel génére une
modification des affectations budgétaires et un renforcement du plan d’actions sur
I'appui a la transition industrielle vers I'économie circulaire.

Au regard de l'ensemble de ces modifications, le budget prévisionnel final de
I'association EuraMaterials pour lI'année 2023 est de 1 836 147 euros (au lieu de 2
321 109 euros). La Région Hauts-de-France est sollicitée pour 437 636 euros (soit
23,8 % du budget, I'Etat pour 200 000 euros (soit 10,9 % du budget), les Fonds
européens pour 269 203 euros (soir 14,7 % du budget) et la CAPSO pour 30 000
euros (soit 1,6% du budget). Le reste du budget est constitué de financements
privés. La sollicitation auprés de La MEL reste inchangée, soit un montant de 513
000 euros (soit 27,9 % du budget).

La sollicitation auprés de la MEL reste inchangée, soit un montant de 513 000 euros
(soit 27,9 % du budget).

La participation de la MEL se fera en accord avec l'article L.1511-2 dernier alinéa du
Code Général des Collectivités Territoriales ainsi qu’en application de la convention
entre la MEL et la Région Hauts-de-France, faisant lI'objet de la délibération
n°17 C 0612 du Conseil métropolitain en date du ler juin 2017, relative a la
participation de la Métropole au financement des aides et des régimes d’aides mis en
place par la Région et plus particulierement au dispositif d’aides au développement
des PME industrielles et de services a haute valeur ajoutée. Cette intervention est
également conforme au SRDEIl 2022-2028 de la Région des Hauts-de-France
adopté en pléniére du 8 décembre 2022.

La subvention de la MEL est répartie de la fagcon suivante entre actions économiques
et non économiques :
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153 963 euros pour les actions économiques collectives en faveur des
entreprises suivies : aide allouée sur la base régime cadre exempté n°
SA.58995 d’'aides a la recherche, au développement et a l'innovation, et
particulierement son article 5.2.3 relatif aux aides en faveur des poéles
d'innovation, pris sur la base du réglement général d’exemption par catégorie
n°651/2014 adopté par la Commission Européenne le 17 juin 2014 et publié
au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié par le Reglement (UE) 2017/1084 de
la Commission européenne du 14 juin 2017, publié au JOUE du 20 juin 2017
et par le reglement (UE) 2020/972 de la Commission européenne du 2 juillet
2020, publié au JOUE du 7 juillet 2020 ;

359 037 euros non concernées par les dispositions ci-dessus et qui ne
relévent pas d’une aide d’Etat, la subvention est allouée dans le cadre de
I'article L. 5217-2, 1-1) lettre b) du CGCT et au titre de la compétence générale
de développement économique

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'accepter les modifications du programme d'actions et du budget prévisionnel
faisant I'objet du soutien de la MEL a 'association EuraMaterials pour I'année 2023 ;

2) D’autoriser le Président ou son représentant a signer I'avenant n°1 a la convention
relative a la subvention a l'association EuraMaterials pour I'année 2023.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
M. Eric SKYRONKA n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

SITES D'EXCELLENCE METROPOLITAINS - EURAMATERIALS - AVENANT N°1 A LA
CONVENTION 2023 - MODIFICATION DU PROGRAMME D'ACTIONS ET DU BUDGET
PREVISIONNEL DE L'ASSOCIATION

Par délibération du Conseil métropolitain n° 22-C-0428 du 16 décembre 2022, la
MEL a accordé une subvention d'un montant de 513 000 euros a l'association
EuraMaterials pour la réalisation de son programme d'actions, celui-ci étant en en
concordance avec le Projet Stratégique de Transformation Economique du Territoire
(PSTET), le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) et le pole d'excellence

EuraClimat.

l. Rappel du contexte

L'association EuraMaterials a proposé pour I'année 2023 un programme d'actions
portant sur 3 axes :

e L'émergence, le développement et le suivi de projets de R&D d'entreprises et
de laboratoires dans les domaines des matériaux, en tant que "pble de
compétitivité”, label national renouvelé en 2023 ;

e L'accompagnement de porteurs de projet et de start-ups au sein du
programme d'incubation et d'accélération "Un Cube Axel" ;

e L'animation de la filiére de la transformation des matériaux au sein de la
Région Hauts-de-France et de la métropole lilloise et de son lieu "totem",
EuraMaterials (anciennement le CETI Park).

Le budget relatif & ce programme d'actions 2023 de l'association EuraMaterials avait
été voté lors de son Conseil d'administration de novembre 2022.

Au regard de différents événements du ler semestre 2023, I'association a souhaité
construire un budget rectificatif intégrant les impacts d'un certain nombre de
décisions sur le déploiement des actions et la structuration budgétaire, conduisant a
une modification substantielle de la répartition de la subvention MEL au regard des
différents régimes d'aide concernés, bases juridiques de celle-ci. Cela nécessite dées
lors la modification par avenant de la convention datant du 18 avril 2023 entre
I'association et la MEL relative a I'octroi de la subvention.

Il. Objet de la délibération

Depuis le début de l'année 2023, quatre éléments ont fortement impacté le
fonctionnement de l'association EuraMaterials, conduisant a une adaptation du
programme d'actions et du budget prévisionnel :

(101396) / lundi 23 octobre 2023 & 14:39 1/3
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI - ATTRACTIVITE ET INNOVATION --

24/427



23-C-0289

METROPOLE
EUROPEENNE DE LILLE

- EuraMaterials est impliqué dans de nombreux projets européens transfrontaliers
"INTERREG". La majeure partie des projets de la programmation 2014-2020 s'est
cléturée en 2022. Une dizaine de projets devait étre déposée pour la nouvelle
programmation 2021-27 qui ne pourront finalement pas commencer avant 2024.

- Des évolutions au sein des ressources humaines liées aux départs et aux
décalages des renouvellements au regard des financements obtenus, ont obligé
I'association a réorganiser la mise en ceuvre de ses actions ;

- Une réflexion commune pour une stratégie partagée et mieux articulée entre les
acteurs du domaine stratégique des matériaux a été menée depuis fin 2022. Ainsi, a
I'instar de l'alliance avec Clubtex réalisée depuis plusieurs années, EuraMaterials a
conclu une alliance avec le cluster "Plastium”, positionné sur la plasturgie et les
composites.

- EuraMaterials a vu sa labellisation renouvelée par I'Etat en 2023 dans le cadre de
la phase 5 des pbles de compétitivité, reconductible et sous conditions, pour 2
années supplémentaires. Il est notamment demandé un rapprochement stratégique
avec TEAM2 sur le déploiement de I'économie circulaire. Le travail de structuration
de ce partenariat stratégique et de son déploiement opérationnel génére une
modification des affectations budgétaires et un renforcement du plan d’actions sur
I'appui a la transition industrielle vers I'économie circulaire.

Au regard de l'ensemble de ces modifications, le budget prévisionnel final de
I'association EuraMaterials pour lI'année 2023 est de 1 836 147 euros (au lieu de 2
321 109 euros). La Région Hauts-de-France est sollicitée pour 437 636 euros (soit
23,8 % du budget, I'Etat pour 200 000 euros (soit 10,9 % du budget), les Fonds
européens pour 269 203 euros (soir 14,7 % du budget) et la CAPSO pour 30 000
euros (soit 1,6% du budget). Le reste du budget est constitué de financements
privés. La sollicitation auprés de La MEL reste inchangée, soit un montant de 513
000 euros (soit 27,9 % du budget).

La sollicitation auprés de la MEL reste inchangée, soit un montant de 513 000 euros
(soit 27,9 % du budget).

La participation de la MEL se fera en accord avec l'article L.1511-2 dernier alinéa du
Code Général des Collectivités Territoriales ainsi qu’en application de la convention
entre la MEL et la Région Hauts-de-France, faisant lI'objet de la délibération
n°17 C 0612 du Conseil métropolitain en date du ler juin 2017, relative a la
participation de la Métropole au financement des aides et des régimes d’aides mis en
place par la Région et plus particulierement au dispositif d’aides au développement
des PME industrielles et de services a haute valeur ajoutée. Cette intervention est
également conforme au SRDEIl 2022-2028 de la Région des Hauts-de-France
adopté en pléniére du 8 décembre 2022.

La subvention de la MEL est répartie de la fagcon suivante entre actions économiques
et non économiques :
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153 963 euros pour les actions économiques collectives en faveur des
entreprises suivies : aide allouée sur la base régime cadre exempté n°
SA.58995 d’'aides a la recherche, au développement et a l'innovation, et
particulierement son article 5.2.3 relatif aux aides en faveur des poéles
d'innovation, pris sur la base du réglement général d’exemption par catégorie
n°651/2014 adopté par la Commission Européenne le 17 juin 2014 et publié
au JOUE le 26 juin 2014, tel que modifié par le Reglement (UE) 2017/1084 de
la Commission européenne du 14 juin 2017, publié au JOUE du 20 juin 2017
et par le reglement (UE) 2020/972 de la Commission européenne du 2 juillet
2020, publié au JOUE du 7 juillet 2020 ;

359 037 euros non concernées par les dispositions ci-dessus et qui ne
relévent pas d’une aide d’Etat, la subvention est allouée dans le cadre de
I'article L. 5217-2, 1-1) lettre b) du CGCT et au titre de la compétence générale
de développement économique

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'accepter les modifications du programme d'actions et du budget prévisionnel
faisant I'objet du soutien de la MEL a 'association EuraMaterials pour I'année 2023 ;

2) D’autoriser le Président ou son représentant a signer I'avenant n°1 a la convention
relative a la subvention a l'association EuraMaterials pour I'année 2023.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
M. Eric SKYRONKA n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Réunion du CONSEIL du 20/10/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 13/10/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (173) :

M. ACHIBA Salim, M. AGBEGNA Kwami, M. AL DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ Jean Marc, M.
AMROUNI Karim (pouvoir & Mme. BELGACEM Nadia jusque 18h), M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY
Martine, M. BAERT Dominique, Mme BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, M. BEHARELLE Pierre, M.
BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BERNARD Alain, M. BEZIRARD Alain (pouvoir a M. LEGRAND
Jean-Francois jusque 17h50 et a partir de 20h15), M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme BODIER
Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE Nicolas, M. BRAURE
Damien, M. BREHON Raphaél, Mme. BRESSON Marie Pierre, M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-
FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUYSSECHAERT Eric, M. CADART Francois Xavier, Mme. CAMARA
Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, Mme. CASIER Carole, M.
CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER Frédéric, M. CAUDRON
Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi, Mme. CHANTELOUP Fabienne, M. CHARPENTIER
Raphaél, Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien, M.
DAVID- BROCHEN Martin, M. DEBEER Bernard, Mme. DEBOOSERE Eglantine, M. DEHAUT Bernard, Mme.
DELACROIX Sylviane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL
Stanislas, M. DENOEUD Eric (pouvoir a M. MAENHOUT Peter jusque 18h15), Mme. DEPREZ-LEFEBVRE
Thérese, M. DESBONNET Christophe, M. DESLANDES Arnaud, M. DESMET Rodrigue, M. DESMETTRE Pierre-
Henri, M. DESTAILLEUR Jean-Christophe, M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme.
DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, M. DUBOIS André-Luc, Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M.
PLANCKE Ghislain a partir de 20h10), M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa,
M. DURAND Eric, Mme. DURET Bérengere, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien (& partir de 18h15),
M. FLINOIS Jean-Claude, Mme. FURNE Dominique, M. GADAUT Henri, Mme. GANTIEZ Dominique, M. GARCIN
Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme.
GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, Mme GOFFARD Anne (pouvoir 8 DENDIEVEL Stanislas
jusque 19h05), M. GONCE Alain, Mme. GOUBE Francoise, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard,
Mme. HALLYNCK Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HEIREMANS David, M. HOUSET
Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY
Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain (a partir de 17h35), M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M.
LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francgois, M.
LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, M. LEWILLE Christian, Mme. LHERBIER Brigitte (jusque 20h), M.
LIENART Christophe, Mme. LINKENHELD Audrey, M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER
Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle, Mme. MASSE Marie Elisabeth, Mme. MASSIET
Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M.
MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

HEBERGEMENT ET PLATEFORME « JUMEAU NUMERIQUE ET USAGES » - SOUTIEN
AU CEA TeECH HAUTS-DE-FRANCE 2023-2025 - SUBVENTION

Depuis 2015, la Métropole Européenne de Lille (MEL) soutient l'installation d'une
plateforme régionale de recherche et de transfert technologique (PRTT) de la
Direction de la recherche technologique du CEA Tech sur le territoire métropolitain. II
s'agit d'un espace visant a mettre en avant les solutions technologiques pour les
industriels et les entreprises.

l. Contexte

Suite a une premiére convention multipartite 2015-2021, la MEL a signé avec le CEA
et la Région Hauts-de-France, une convention-cadre pour le soutien a l'accueil de la
PRTT lilloise du CEA de 2022 a 2027 a EuraTechnologies. En parallele, elle soutient
aussi la montée en puissance et le déploiement d'une offre de recherche
technologique originale, développée sur la métropole.

Pour l'activité "permanente" du CEA Tech Hauts-de-France, de montage de projets
de R&D industriels, la période 2024-2025 s'inscrit dans une forme de continuité en
termes de moyens et d'outils mis en ceuvre. Le travail de prospection et montage de
projets est priorisé sur les enjeux de la transition environnementale et sociétale, et
les projets ayant le plus fort impact transformatif.

Le CEA développe notamment une plateforme originale autour de la simulation des
problématiques industrielles et logistiques de type "supply chain” en utilisant la
technologie du "jumeau numérique" (projet SONARIS). Du fait du succés rencontré
aupres d'industriels locaux sur la base des démonstrateurs du projet SONARIS, le
CEA va continuer les développements de cette plateforme. A ce titre, la MEL et la
Région (dont fonds FEDER) accompagneront la phase d'amorcage de la plateforme,
afin de développer a court terme des projets industriels qui auront vocation a se
substituer au soutien public.

En outre, le CEA a été lauréat d'un appel France 2030 de 'ADEME sur une logistique

plus durable, grace au projet "Logistics Factory", dont l'objectif est I'optimisation de
I'organisation de la supply chain industrielle, en lien avec EuralLogistics.

. Description des objectifs et modalités du partenariat

La MEL contribuera aux dépenses d'hébergement du CEA au sein du campus
EuraTechnologies a hauteur de 50%, a parité avec la Région Hauts-de-France. La
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participation de la MEL représentera un montant de 219 500 € sur deux ans, incluant
les loyers et charges acquittées aupres d'EuraTechnologies, ainsi que des dépenses
d'aménagement, travaux et ameublement. Pour information, au titre des années
2022 et 2023, la participation de la MEL s'élevait a 239 864 €.

Au titre du développement technologique, le soutien a la phase d'amorcage de
projets industriels sur la plateforme JUMO s'élévera pour la MEL a 142 500 €
maximum pour les années 2023 a 2025. Ce soutien, apporté a parité avec la Région
Hauts-de-France (et fonds européens), représente a titre prévisionnel 8,31% du
budget d'amorcage de la plateforme JUMO.

Concernant le projet Logistics Factory, la contribution de la MEL s'élévera a
163 000 € de 2023 a 2025, soit 25% des colts du projet pour le CEA. Le
cofinancement sera assuré a parité par la Région Hauts-de-France (et fonds
européens), et a 50% par 'ADEME au titre de France 2030.

Conformément au point 5.2.2 du régime cadre exempté de notification N° SA.58995
relatif aux aides a la recherche, au développement et a l'innovation (RDI) pour la
période 2014-2023, ce soutien financier ne constitue pas une aide d’Etat. En effet, la
part des activités économiques exercées par le CEA est inférieure au seuil de 20%
de I'ensemble de ses activités d’organisme de recherche, conformément au régime
cadre RDI et aux indications de la Commission Européenne.

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir le CEA Tech Hauts-de-France dans ses dépenses
d'hébergement 2024-2025, la phase d'amorcage de la plateforme JUMO et le
projet Logistics Factory ;

2) D’accorder une subvention d’'un montant de 525 000 € pour soutenir le projet
repris a l'alinéa précédent ;

3) D’autoriser le Président ou son représentant délégué a signer les conventions
a intervenir avec la Direction de la recherche technologique du Commissariat
a I'Energie Atomique et aux énergies alternatives ;

4) D’imputer les dépenses d’un montant de 525 000 € aux crédits inscrits au
budget général en section investissement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

HEBERGEMENT ET PLATEFORME « JUMEAU NUMERIQUE ET USAGES » - SOUTIEN
AU CEA TeECH HAUTS-DE-FRANCE 2023-2025 - SUBVENTION

Depuis 2015, la Métropole Européenne de Lille (MEL) soutient l'installation d'une
plateforme régionale de recherche et de transfert technologique (PRTT) de la
Direction de la recherche technologique du CEA Tech sur le territoire métropolitain. II
s'agit d'un espace visant a mettre en avant les solutions technologiques pour les
industriels et les entreprises.

l. Contexte

Suite a une premiére convention multipartite 2015-2021, la MEL a signé avec le CEA
et la Région Hauts-de-France, une convention-cadre pour le soutien a l'accueil de la
PRTT lilloise du CEA de 2022 a 2027 a EuraTechnologies. En parallele, elle soutient
aussi la montée en puissance et le déploiement d'une offre de recherche
technologique originale, développée sur la métropole.

Pour l'activité "permanente" du CEA Tech Hauts-de-France, de montage de projets
de R&D industriels, la période 2024-2025 s'inscrit dans une forme de continuité en
termes de moyens et d'outils mis en ceuvre. Le travail de prospection et montage de
projets est priorisé sur les enjeux de la transition environnementale et sociétale, et
les projets ayant le plus fort impact transformatif.

Le CEA développe notamment une plateforme originale autour de la simulation des
problématiques industrielles et logistiques de type "supply chain” en utilisant la
technologie du "jumeau numérique" (projet SONARIS). Du fait du succés rencontré
aupres d'industriels locaux sur la base des démonstrateurs du projet SONARIS, le
CEA va continuer les développements de cette plateforme. A ce titre, la MEL et la
Région (dont fonds FEDER) accompagneront la phase d'amorcage de la plateforme,
afin de développer a court terme des projets industriels qui auront vocation a se
substituer au soutien public.

En outre, le CEA a été lauréat d'un appel France 2030 de 'ADEME sur une logistique

plus durable, grace au projet "Logistics Factory”, dont I'objectif est I'optimisation de
I'organisation de la supply chain industrielle, en lien avec EuralLogistics.

. Description des objectifs et modalités du partenariat

La MEL contribuera aux dépenses d'hébergement du CEA au sein du campus
EuraTechnologies a hauteur de 50%, a parité avec la Région Hauts-de-France. La
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participation de la MEL représentera un montant de 219 500 € sur deux ans, incluant
les loyers et charges acquittées aupres d'EuraTechnologies, ainsi que des dépenses
d'aménagement, travaux et ameublement. Pour information, au titre des années
2022 et 2023, la participation de la MEL s'élevait a 239 864 €.

Au titre du développement technologique, le soutien a la phase d'amorcage de
projets industriels sur la plateforme JUMO s'élévera pour la MEL a 142 500 €
maximum pour les années 2023 a 2025. Ce soutien, apporté a parité avec la Région
Hauts-de-France (et fonds européens), représente a titre prévisionnel 8,31% du
budget d'amorcage de la plateforme JUMO.

Concernant le projet Logistics Factory, la contribution de la MEL s'élévera a
163 000 € de 2023 a 2025, soit 25% des colts du projet pour le CEA. Le
cofinancement sera assuré a parité par la Région Hauts-de-France (et fonds
européens), et a 50% par 'ADEME au titre de France 2030.

Conformément au point 5.2.2 du régime cadre exempté de notification N° SA.58995
relatif aux aides a la recherche, au développement et a l'innovation (RDI) pour la
période 2014-2023, ce soutien financier ne constitue pas une aide d’Etat. En effet, la
part des activités économiques exercées par le CEA est inférieure au seuil de 20%
de I'ensemble de ses activités d’organisme de recherche, conformément au régime
cadre RDI et aux indications de la Commission Européenne.

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir le CEA Tech Hauts-de-France dans ses dépenses
d'hébergement 2024-2025, la phase d'amorcage de la plateforme JUMO et le
projet Logistics Factory ;

2) D’accorder une subvention d’'un montant de 525 000 € pour soutenir le projet
repris a l'alinéa précédent ;

3) D’autoriser le Président ou son représentant délégué a signer les conventions
a intervenir avec la Direction de la recherche technologique du Commissariat
a I'Energie Atomique et aux énergies alternatives ;

4) D’imputer les dépenses d’un montant de 525 000 € aux crédits inscrits au
budget général en section investissement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Réunion du CONSEIL du 20/10/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 13/10/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (173) :

M. ACHIBA Salim, M. AGBEGNA Kwami, M. AL DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ Jean Marc, M.
AMROUNI Karim (pouvoir & Mme. BELGACEM Nadia jusque 18h), M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY
Martine, M. BAERT Dominique, Mme BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, M. BEHARELLE Pierre, M.
BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BERNARD Alain, M. BEZIRARD Alain (pouvoir a M. LEGRAND
Jean-Francois jusque 17h50 et a partir de 20h15), M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme BODIER
Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE Nicolas, M. BRAURE
Damien, M. BREHON Raphaél, Mme. BRESSON Marie Pierre, M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-
FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUYSSECHAERT Eric, M. CADART Francois Xavier, Mme. CAMARA
Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, Mme. CASIER Carole, M.
CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER Frédéric, M. CAUDRON
Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi, Mme. CHANTELOUP Fabienne, M. CHARPENTIER
Raphaél, Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien, M.
DAVID- BROCHEN Martin, M. DEBEER Bernard, Mme. DEBOOSERE Eglantine, M. DEHAUT Bernard, Mme.
DELACROIX Sylviane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL
Stanislas, M. DENOEUD Eric (pouvoir a M. MAENHOUT Peter jusque 18h15), Mme. DEPREZ-LEFEBVRE
Thérese, M. DESBONNET Christophe, M. DESLANDES Arnaud, M. DESMET Rodrigue, M. DESMETTRE Pierre-
Henri, M. DESTAILLEUR Jean-Christophe, M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme.
DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, M. DUBOIS André-Luc, Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M.
PLANCKE Ghislain a partir de 20h10), M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa,
M. DURAND Eric, Mme. DURET Bérengere, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien (& partir de 18h15),
M. FLINOIS Jean-Claude, Mme. FURNE Dominique, M. GADAUT Henri, Mme. GANTIEZ Dominique, M. GARCIN
Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme.
GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, Mme GOFFARD Anne (pouvoir 8 DENDIEVEL Stanislas
jusque 19h05), M. GONCE Alain, Mme. GOUBE Francoise, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard,
Mme. HALLYNCK Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HEIREMANS David, M. HOUSET
Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY
Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain (a partir de 17h35), M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M.
LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francgois, M.
LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, M. LEWILLE Christian, Mme. LHERBIER Brigitte (jusque 20h), M.
LIENART Christophe, Mme. LINKENHELD Audrey, M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER
Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle, Mme. MASSE Marie Elisabeth, Mme. MASSIET
Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M.
MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

APPEL A PROJETS " CHAIRES INDUSTRIELLES" - AVENANT A LA CONVENTION DE
LA CHAIRE SMARTDIGICAT

Par délibération n° 21-C-0192, la Métropole européenne de Lille (MEL) a attribué a
Centrale Lille Institut une subvention de 300 000 € en soutien du projet de chaire

industrielle "SmartDigiCat". Ce projet vise a identifier des catalyseurs plus
performants et plus respectueux de I'environnement que ceux existants a ce jour.

l. Rappel du contexte

La chaire industrielle SmartDigiCat, validée en Conseil métropolitain le 23 avril 2021,
vise a investiguer la découverte de nouveaux catalyseurs, éléments essentiels aux
process industriels utilisant des matériaux. Cette chaire combine les expertises en
chimie et en intelligence artificielle des chercheurs de Centrale Lille, I'Université de
Lille et Inria, ainsi que les industriels Solvay, Horiba, et TeamCat Solutions.

Centrale Lille Institut a sollicité la MEL sur deux sujets autour de SmartDigiCat, par
courrier en date du 18 juillet 2023.

Le premier fait suite au retrait d'un des partenaires industriels, TeamCat Solutions,
du fait de ses difficultés économiques. Ce retrait ne remet cependant pas en cause la
bonne réalisation des objectifs de la chaire ; en effet, les taches prévues seront
reprises par des membres des laboratoires académiques.

Ensuite, dans le contexte post-covid, les membres de la chaire ont fait face a de
grandes difficultés de recrutement, pour plusieurs profils. De ce fait, les partenaires
universitaires et industriels se sont accordés sur un décalage du programme de
travail, afin de mener le projet dans de bonnes conditions et en capitalisant sur de
premiers résultats prometteurs.

Il Objet de la délibération

Il est donc nécessaire de prolonger la durée de la convention de mise en ceuvre de
la subvention au projet SmartDigiCat porté par Centrale Lille. Cette prolongation
permettra la réalisation des objectifs initiaux du projet, en conservant la méme
méthodologie et l'investissement de tous les partenaires.

La fin de période de réalisation du projet sera ainsi décalée au 31 décembre 2025 et
la validité de la convention (incluant notamment les délais de justification des
dépenses et de mise en ceuvre du paiement du solde de subvention) au
31 décembre 2026.
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Conformément au point 5.2.2 du régime cadre exempté de notification n° SA.58995
relatif aux aides a la recherche, au développement et a l'innovation (RDI) pour la
période 2014-2023, ce soutien financier ne constitue pas une aide d’Etat. En effet, la
part des activités économiques exercées par le CEA est bien inférieure au seuil de
20 % de I'ensemble de ses activités d’organisme de recherche, conformément au
régime cadre RDI et aux indications de la Commission européenne.

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De prolonger la durée d'exécution de la Chaire industrielle SmartDigiCat au
31 décembre 2025 et la durée de la convention au 31 décembre 2026 ;

2) Dautoriser le Président de la MEL ou son représentant a signer l'avenant a la
convention existante avec Centrale Lille Institut pour mettre en ceuvre cette
décision.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
Mme Sylvie MAZZOLINI ainsi que M. Olivier TURPIN n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

APPEL A PROJETS " CHAIRES INDUSTRIELLES" - AVENANT A LA CONVENTION DE
LA CHAIRE SMARTDIGICAT

Par délibération n° 21-C-0192, la Métropole européenne de Lille (MEL) a attribué a
Centrale Lille Institut une subvention de 300 000 € en soutien du projet de chaire

industrielle "SmartDigiCat". Ce projet vise a identifier des catalyseurs plus
performants et plus respectueux de I'environnement que ceux existants a ce jour.

l. Rappel du contexte

La chaire industrielle SmartDigiCat, validée en Conseil métropolitain le 23 avril 2021,
vise a investiguer la découverte de nouveaux catalyseurs, éléments essentiels aux
process industriels utilisant des matériaux. Cette chaire combine les expertises en
chimie et en intelligence artificielle des chercheurs de Centrale Lille, I'Université de
Lille et Inria, ainsi que les industriels Solvay, Horiba, et TeamCat Solutions.

Centrale Lille Institut a sollicité la MEL sur deux sujets autour de SmartDigiCat, par
courrier en date du 18 juillet 2023.

Le premier fait suite au retrait d'un des partenaires industriels, TeamCat Solutions,
du fait de ses difficultés économiques. Ce retrait ne remet cependant pas en cause la
bonne réalisation des objectifs de la chaire ; en effet, les taches prévues seront
reprises par des membres des laboratoires académiques.

Ensuite, dans le contexte post-covid, les membres de la chaire ont fait face a de
grandes difficultés de recrutement, pour plusieurs profils. De ce fait, les partenaires
universitaires et industriels se sont accordés sur un décalage du programme de
travail, afin de mener le projet dans de bonnes conditions et en capitalisant sur de
premiers résultats prometteurs.

Il Objet de la délibération

Il est donc nécessaire de prolonger la durée de la convention de mise en ceuvre de
la subvention au projet SmartDigiCat porté par Centrale Lille. Cette prolongation
permettra la réalisation des objectifs initiaux du projet, en conservant la méme
méthodologie et l'investissement de tous les partenaires.

La fin de période de réalisation du projet sera ainsi décalée au 31 décembre 2025 et
la validité de la convention (incluant notamment les délais de justification des
dépenses et de mise en ceuvre du paiement du solde de subvention) au
31 décembre 2026.
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Conformément au point 5.2.2 du régime cadre exempté de notification n° SA.58995
relatif aux aides a la recherche, au développement et a l'innovation (RDI) pour la
période 2014-2023, ce soutien financier ne constitue pas une aide d’Etat. En effet, la
part des activités économiques exercées par le CEA est bien inférieure au seuil de
20 % de I'ensemble de ses activités d’organisme de recherche, conformément au
régime cadre RDI et aux indications de la Commission européenne.

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De prolonger la durée d'exécution de la Chaire industrielle SmartDigiCat au
31 décembre 2025 et la durée de la convention au 31 décembre 2026 ;

2) Dautoriser le Président de la MEL ou son représentant a signer l'avenant a la
convention existante avec Centrale Lille Institut pour mettre en ceuvre cette
décision.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE DES SUFFRAGES EXPRIMES
Mme Sylvie MAZZOLINI ainsi que M. Olivier TURPIN n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 13/10/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (173) :

M. ACHIBA Salim, M. AGBEGNA Kwami, M. AL DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ Jean Marc, M.
AMROUNI Karim (pouvoir & Mme. BELGACEM Nadia jusque 18h), M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY
Martine, M. BAERT Dominique, Mme BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, M. BEHARELLE Pierre, M.
BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BERNARD Alain, M. BEZIRARD Alain (pouvoir a M. LEGRAND
Jean-Francois jusque 17h50 et a partir de 20h15), M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme BODIER
Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE Nicolas, M. BRAURE
Damien, M. BREHON Raphaél, Mme. BRESSON Marie Pierre, M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-
FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUYSSECHAERT Eric, M. CADART Francois Xavier, Mme. CAMARA
Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, Mme. CASIER Carole, M.
CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER Frédéric, M. CAUDRON
Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi, Mme. CHANTELOUP Fabienne, M. CHARPENTIER
Raphaél, Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien, M.
DAVID- BROCHEN Martin, M. DEBEER Bernard, Mme. DEBOOSERE Eglantine, M. DEHAUT Bernard, Mme.
DELACROIX Sylviane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL
Stanislas, M. DENOEUD Eric (pouvoir a M. MAENHOUT Peter jusque 18h15), Mme. DEPREZ-LEFEBVRE
Thérese, M. DESBONNET Christophe, M. DESLANDES Arnaud, M. DESMET Rodrigue, M. DESMETTRE Pierre-
Henri, M. DESTAILLEUR Jean-Christophe, M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme.
DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, M. DUBOIS André-Luc, Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M.
PLANCKE Ghislain a partir de 20h10), M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa,
M. DURAND Eric, Mme. DURET Bérengere, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien (& partir de 18h15),
M. FLINOIS Jean-Claude, Mme. FURNE Dominique, M. GADAUT Henri, Mme. GANTIEZ Dominique, M. GARCIN
Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme.
GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, Mme GOFFARD Anne (pouvoir 8 DENDIEVEL Stanislas
jusque 19h05), M. GONCE Alain, Mme. GOUBE Francoise, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard,
Mme. HALLYNCK Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HEIREMANS David, M. HOUSET
Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY
Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain (a partir de 17h35), M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M.
LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francgois, M.
LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, M. LEWILLE Christian, Mme. LHERBIER Brigitte (jusque 20h), M.
LIENART Christophe, Mme. LINKENHELD Audrey, M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER
Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle, Mme. MASSE Marie Elisabeth, Mme. MASSIET
Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M.
MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

PROJET DE PLATEFORME DE DEVELOPPEMENT DE MATERIAUX INNOVANTS POUR
BATTERIES ELECTRIQUES - SOUTIEN AU CNRS - SUBVENTION

Dans le cadre de sa politique de soutien a I'Enseignement supérieur et a la
Recherche, la Métropole Européenne de Lille (MEL) apporte un soutien financier a
des plateformes techniques a rayonnement national et international, en cohérence
avec I'écosystéeme métropolitain et régional.

l. Contexte

Dans le cadre du programme France 2030, I'Etat a lancé, en 2021, une stratégie
nationale "batteries". Le volet recherche inclut un programme et équipements
prioritaires en recherche piloté par le CEA et le CNRS. Un de ses volets est dédié au
stockage électrochimique de [I'énergie, auquel participent deux laboratoires
CNRS/Université de Lille : [llInstitut de Microélectronique, Electronique et
Nanotechnologies, (IEMN) et le Laboratoire avancé de spectroscopie pour les
interactions, la réactivité et I'environnement (LASIRE).

Dans ce cadre, 'IEMN a été retenu pour porter un projet sur les nanomatériaux
utilisés dans les batteries « Lithium solide ». Ces recherches portent sur les
interfaces, omniprésentes dans ces batteries, et qui représentent un verrou
technologique majeur pour les batteries de nouvelle génération. Afin de développer
ces travaux, I'lEMN a besoin d'un cluster technologique combinant deux
technologies de dépose nanométrique de matériaux, permettant d’optimiser a la fois
la composition et la structure des interfaces des batteries.

Ce projet est en cohérence forte avec la stratégie de recherche portée par

I'Université de Lille, et en lien avec les industriels des batteries électriqgues de la
métropole et de la région.

. Description des objectifs et modalités du partenariat

L'IEMN a obtenu un financement de I'Etat, au titre du PEPR, pour un montant de 1
M€, sur un co(t total estimé a 1,8 M€. Le complément de financement sera apporté
par la Région grace aux fonds FEDER pour 500 000 €.

La MEL apportera son soutien a hauteur de 300 000 €, dans une logique de soutien
a la recherche, a I'émergence d'une filiére, et a la dynamique de décarbonation et de
transformation du territoire.

(100654) / lundi 23 octobre 2023 & 14:40 1/2
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Conformément au point 5.2.2 du régime cadre exempté de notification N° SA.58995
relatif aux aides a la recherche, au développement et a l'innovation (RDI) pour la
période 2014-2023, ce soutien financier ne constitue pas une aide d’Etat. En effet, la
part des activités économiques exercées par le CEA est bien inférieure au seuil de
20% de I'ensemble de ses activités d’organisme de recherche, conformément au
régime cadre RDI et aux indications de la Commission Européenne.

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir le projet de plateforme de développement de matériaux innovants
pour les batteries électriques, porté par la délégation régionale du CNRS ;

2) D’accorder une subvention d’'un montant de 300 000 € pour soutenir le projet
repris a l'alinéa précédent ;

3) D’autoriser le Président ou son représentant délégué a signer la convention a
intervenir avec la Délégation Régionale du CNRS ;

4) D’imputer les dépenses d’'un montant de 300 000 € aux crédits inscrits au
budget général en section investissement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE

(100654) / lundi 23 octobre 2023 & 14:40 2/2
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

PROJET DE PLATEFORME DE DEVELOPPEMENT DE MATERIAUX INNOVANTS POUR
BATTERIES ELECTRIQUES - SOUTIEN AU CNRS - SUBVENTION

Dans le cadre de sa politique de soutien a I'Enseignement supérieur et a la
Recherche, la Métropole Européenne de Lille (MEL) apporte un soutien financier a
des plateformes techniques a rayonnement national et international, en cohérence
avec I'écosystéeme métropolitain et régional.

l. Contexte

Dans le cadre du programme France 2030, I'Etat a lancé, en 2021, une stratégie
nationale "batteries". Le volet recherche inclut un programme et équipements
prioritaires en recherche piloté par le CEA et le CNRS. Un de ses volets est dédié au
stockage électrochimique de [I'énergie, auquel participent deux laboratoires
CNRS/Université de Lille : [llInstitut de Microélectronique, Electronique et
Nanotechnologies, (IEMN) et le Laboratoire avancé de spectroscopie pour les
interactions, la réactivité et I'environnement (LASIRE).

Dans ce cadre, 'IEMN a été retenu pour porter un projet sur les nanomatériaux
utilisés dans les batteries « Lithium solide ». Ces recherches portent sur les
interfaces, omniprésentes dans ces batteries, et qui représentent un verrou
technologique majeur pour les batteries de nouvelle génération. Afin de développer
ces travaux, I'lEMN a besoin d'un cluster technologique combinant deux
technologies de dépose nanométrique de matériaux, permettant d’optimiser a la fois
la composition et la structure des interfaces des batteries.

Ce projet est en cohérence forte avec la stratégie de recherche portée par

I'Université de Lille, et en lien avec les industriels des batteries électriqgues de la
métropole et de la région.

. Description des objectifs et modalités du partenariat

L'IEMN a obtenu un financement de I'Etat, au titre du PEPR, pour un montant de 1
M€, sur un co(t total estimé a 1,8 M€. Le complément de financement sera apporté
par la Région grace aux fonds FEDER pour 500 000 €.

La MEL apportera son soutien a hauteur de 300 000 €, dans une logique de soutien
a la recherche, a I'émergence d'une filiére, et a la dynamique de décarbonation et de
transformation du territoire.
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Conformément au point 5.2.2 du régime cadre exempté de notification N° SA.58995
relatif aux aides a la recherche, au développement et a l'innovation (RDI) pour la
période 2014-2023, ce soutien financier ne constitue pas une aide d’Etat. En effet, la
part des activités économiques exercées par le CEA est bien inférieure au seuil de
20% de I'ensemble de ses activités d’organisme de recherche, conformément au
régime cadre RDI et aux indications de la Commission Européenne.

Par conséquent, la commission principale Dév. Economique, Emploi, Recherche,
Parcs d'activité, NTIC consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De soutenir le projet de plateforme de développement de matériaux innovants
pour les batteries électriques, porté par la délégation régionale du CNRS ;

2) D’accorder une subvention d’'un montant de 300 000 € pour soutenir le projet
repris a l'alinéa précédent ;

3) D’autoriser le Président ou son représentant délégué a signer la convention a
intervenir avec la Délégation Régionale du CNRS ;

4) D’imputer les dépenses d’'un montant de 300 000 € aux crédits inscrits au
budget général en section investissement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 13/10/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (173) :

M. ACHIBA Salim, M. AGBEGNA Kwami, M. AL DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ Jean Marc, M.
AMROUNI Karim (pouvoir & Mme. BELGACEM Nadia jusque 18h), M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY
Martine, M. BAERT Dominique, Mme BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, M. BEHARELLE Pierre, M.
BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BERNARD Alain, M. BEZIRARD Alain (pouvoir a M. LEGRAND
Jean-Francois jusque 17h50 et a partir de 20h15), M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme BODIER
Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE Nicolas, M. BRAURE
Damien, M. BREHON Raphaél, Mme. BRESSON Marie Pierre, M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-
FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUYSSECHAERT Eric, M. CADART Francois Xavier, Mme. CAMARA
Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, Mme. CASIER Carole, M.
CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER Frédéric, M. CAUDRON
Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi, Mme. CHANTELOUP Fabienne, M. CHARPENTIER
Raphaél, Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien, M.
DAVID- BROCHEN Martin, M. DEBEER Bernard, Mme. DEBOOSERE Eglantine, M. DEHAUT Bernard, Mme.
DELACROIX Sylviane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL
Stanislas, M. DENOEUD Eric (pouvoir a M. MAENHOUT Peter jusque 18h15), Mme. DEPREZ-LEFEBVRE
Thérese, M. DESBONNET Christophe, M. DESLANDES Arnaud, M. DESMET Rodrigue, M. DESMETTRE Pierre-
Henri, M. DESTAILLEUR Jean-Christophe, M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme.
DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, M. DUBOIS André-Luc, Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M.
PLANCKE Ghislain a partir de 20h10), M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa,
M. DURAND Eric, Mme. DURET Bérengere, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien (& partir de 18h15),
M. FLINOIS Jean-Claude, Mme. FURNE Dominique, M. GADAUT Henri, Mme. GANTIEZ Dominique, M. GARCIN
Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme.
GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, Mme GOFFARD Anne (pouvoir 8 DENDIEVEL Stanislas
jusque 19h05), M. GONCE Alain, Mme. GOUBE Francoise, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard,
Mme. HALLYNCK Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HEIREMANS David, M. HOUSET
Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY
Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain (a partir de 17h35), M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M.
LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francgois, M.
LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, M. LEWILLE Christian, Mme. LHERBIER Brigitte (jusque 20h), M.
LIENART Christophe, Mme. LINKENHELD Audrey, M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER
Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle, Mme. MASSE Marie Elisabeth, Mme. MASSIET
Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M.
MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

CONTRATS DE MIXITE SOCIALE 2023-2025 - ANNEXION AU PROGRAMME LOCAL
DE L'HABITAT

l. Rappel du contexte

Sur proposition de Monsieur le Préfet, une démarche d'élaboration de contrat de
mixité sociale (CMS) a été engagée avec les communes déficitaires en logements
sociaux rencontrant des difficultés dans leur trajectoire de rattrapage. L'objectif
poursuivi est de faciliter I'atteinte progressive des 25 % de logements sociaux en
proposant aux communes un accompagnement renforcé, ainsi que des possibilités
de modulation des objectifs triennaux qui leurs sont assignés dans le cadre de la loi
SRU.

Il. Objet de la délibération

La présente délibération vise a autoriser la signature des contrats de mixité élaborés
pour la période triennale 2023-2025 et a les annexer au programme local de I'habitat
de la Métropole européenne de Lille (MEL), qui a été adopté par la délibération
n°® 23-C-0178 du Conseil métropolitain du 30 juin 2023.

1. Des contrats de mixité sociale tripartites (Etat, MEL, communes)

Le contrat de mixité sociale est un cadre d'engagement de moyens, conclu pour une
durée de trois ans renouvelable, entre une commune, |'Etat et la MEL. Il est le fruit
d'un accord local entre ces trois parties qui sont obligatoirement signataires du
contrat. Au-dela de la signature du document, le contrat de mixité sociale doit
permettre de faciliter le dialogue entre les trois parties dans le but de sécuriser les
projets contribuant a la réalisation des objectifs de rattrapage.

2. Une piece a part entiere du programme local de I'habitat

Conformément a l'article L. 302-8 du code de la construction et de I'habitation, les
contrats de mixité sociale doivent étre annexés au programme local de I'habitat,
aprés délibération de l'organe délibérant de I'établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre concerné. Les contrats de mixité sociale qui seront
conclus entre I'Etat, la MEL et les communes concernées seront donc considérés
comme un document constitutif du programme local de I'habitat adopté par le Conseil
métropolitain le 30 juin 2023.

(100810) / lundi 23 octobre 2023 & 14:40 1/2
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3. Bilan des contrats de mixité sociale élaborés

Au terme de plusieurs mois de travaux et d'échanges tripartites entre I'Etat, la MEL et
les communes concernées :

e 9 projets de CMS sont d’ores et déja finalisés pour la période triennale 2023-
2025. Les conseils municipaux de ces 9 communes ont délibéré pour
autoriser leur maire a signer le contrat et engager la commune a mettre en
ceuvre les moyens nécessaires pour atteindre les objectifs triennaux fixés. Il
s'agit des communes de Bousbecque, Faches-Thumesnil, Hallennes-lez-
Haubourdin, Lambersart, Marcg-en-Barceul, Quesnoy-sur-Dedle, Roncq,
Sainghin-en-Weppes et Sequedin ;

e 7 autres projets de CMS font I'objet d'échanges entre I'Etat et les communes
concernées. lIs pourront étre proposés a une prochaine séance du Conseil.

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer les
contrats de mixité sociale élaborés avec I'Etat et les communes concernées
pour la période triennale 2023-2025 ;

2) D'annexer les contrats de mixité sociale signés par les trois parties - Etat, MEL
et communes - au programme local de I'habitat, comme le prévoit l'article
L. 302-8-1 du code de la construction et de I'habitation.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

CONTRATS DE MIXITE SOCIALE 2023-2025 - ANNEXION AU PROGRAMME LOCAL
DE L'HABITAT

l. Rappel du contexte

Sur proposition de Monsieur le Préfet, une démarche d'élaboration de contrat de
mixité sociale (CMS) a été engagée avec les communes déficitaires en logements
sociaux rencontrant des difficultés dans leur trajectoire de rattrapage. L'objectif
poursuivi est de faciliter I'atteinte progressive des 25 % de logements sociaux en
proposant aux communes un accompagnement renforcé, ainsi que des possibilités
de modulation des objectifs triennaux qui leurs sont assignés dans le cadre de la loi
SRU.

Il. Objet de la délibération

La présente délibération vise a autoriser la signature des contrats de mixité élaborés
pour la période triennale 2023-2025 et a les annexer au programme local de I'habitat
de la Métropole européenne de Lille (MEL), qui a été adopté par la délibération
n°® 23-C-0178 du Conseil métropolitain du 30 juin 2023.

1. Des contrats de mixité sociale tripartites (Etat, MEL, communes)

Le contrat de mixité sociale est un cadre d'engagement de moyens, conclu pour une
durée de trois ans renouvelable, entre une commune, |'Etat et la MEL. Il est le fruit
d'un accord local entre ces trois parties qui sont obligatoirement signataires du
contrat. Au-dela de la signature du document, le contrat de mixité sociale doit
permettre de faciliter le dialogue entre les trois parties dans le but de sécuriser les
projets contribuant a la réalisation des objectifs de rattrapage.

2. Une piece a part entiere du programme local de I'habitat

Conformément a l'article L. 302-8 du code de la construction et de I'habitation, les
contrats de mixité sociale doivent étre annexés au programme local de I'habitat,
aprés délibération de l'organe délibérant de I'établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre concerné. Les contrats de mixité sociale qui seront
conclus entre I'Etat, la MEL et les communes concernées seront donc considérés
comme un document constitutif du programme local de I'habitat adopté par le Conseil
métropolitain le 30 juin 2023.

(100810) / lundi 23 octobre 2023 & 14:40 1/2
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -PLAN LOCAL POUR L'HABITAT
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3. Bilan des contrats de mixité sociale élaborés

Au terme de plusieurs mois de travaux et d'échanges tripartites entre I'Etat, la MEL et
les communes concernées :

e 9 projets de CMS sont d’ores et déja finalisés pour la période triennale 2023-
2025. Les conseils municipaux de ces 9 communes ont délibéré pour
autoriser leur maire a signer le contrat et engager la commune a mettre en
ceuvre les moyens nécessaires pour atteindre les objectifs triennaux fixés. Il
s'agit des communes de Bousbecque, Faches-Thumesnil, Hallennes-lez-
Haubourdin, Lambersart, Marcg-en-Barceul, Quesnoy-sur-Dedle, Roncq,
Sainghin-en-Weppes et Sequedin ;

e 7 autres projets de CMS font I'objet d'échanges entre I'Etat et les communes
concernées. lIs pourront étre proposés a une prochaine séance du Conseil.

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer les
contrats de mixité sociale élaborés avec I'Etat et les communes concernées
pour la période triennale 2023-2025 ;

2) D'annexer les contrats de mixité sociale signés par les trois parties - Etat, MEL
et communes - au programme local de I'habitat, comme le prévoit l'article
L. 302-8-1 du code de la construction et de I'habitation.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE

(100810) / lundi 23 octobre 2023 & 14:40 2/2
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -PLAN LOCAL POUR L'HABITAT
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EXN . ~Z
PREFET METROPOLE Bousbecque

DU NORD EUROPEENNE DE LILLE

Liberté
Egalité
Fraternité

CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)

VU
* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I’habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

* l'article 194 de la loi n°® 2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

* Jlarticle 68 de la loi n°® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune de Bousbecque, représentée par son maire en exercice,
Monsieur Joseph LEFEBVRE, vu la délibération du conseil municipal du 9 juin 2023,

Désignée ci-apres «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de I'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du
présent contrat de mixité sociale,

Désignée ci-apres «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, Monsieur Georges-Francois LECLERC.

Désigné ci-apres «I’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractere individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de facon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.
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PREAMBULE

La commune est soumise aux obligations SRU depuis 2002. Avec 17,96 % de logements sociaux au
sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de rattrapage sur cette
commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification de I'action publique dite «3DS» est venue adapter le
dispositif de I'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour
les communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de

mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d’évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d'identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait 'objet d’une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

La commune de Bousbecque est située au nord de la Métropole européenne de Lille. Elle est
caractérisée par un paysage rural et agricole qui forge son identité. La riviére Lys qui la longe sur sa
frange Nord conforte cette image d'un territoire naturel et paysager. Elle est divisée en deux partie
par le boulevard de la Lys ; on y retrouve au Nord des zones d’habitations tandis que le Sud est
marqué par la présence de champs agricoles et de corps de ferme.

A |'échelon de Bousbecque, le boulevard de la Lys présente une coupure et traverse la commune
d’Ouest en Est (Halluin/Wervicg-Sud). Il a permis le désenclavement de la vallée de la Lys et le
contournement des villes de Comines, Wervicg-Sud et Bousbecque.

De part ses origines historiques, Bousbecque accueille de grands renoms de lindustrie
métropolitaine (Ahlstrom, Wepa, Wipak et Delannoy Fréres) qui fabriquent des textiles techniques
et industriels, qui produisent des emballages et produits d’hygiéne en papier et des films
alimentaires. Ces industries regroupent plus de 1 500 salariés. Les zones d’activités concernées par
celles-ci viennent border la commune sur ses franges Est et Ouest. Ce contexte géographique limite
et contraint les possibilités d'urbanisation.

La commune compte 4 845 habitants au 1° janvier 2023. Bousbecque est une commune qui stagne,
voire baisse, ces derniéres années, en nombre d’habitants.

Historiquement, la ville est propriétaire de terres agricoles mais de trés peu de parcelles de foncier
bati ou a batir. La seule possibilité d’extension de la commune réside dans la zone du « Bonnier au
Seigle » (sortie d’'agglomération vers Wervicg-Sud) reprise en zone Audm au Plan Local
d’Urbanisme. Cependant, cette zone a été réduite de moitié lors de la procédure de révision du
PLU (version2), afin d'alimenter le compte foncier de la Métropole Européenne de Lille dédié a
I'agriculture alors que celle-ci était déja mafitrisée par les bailleurs sociaux (3F Notre Logis et
Vilogia).

Aussi, la municipalité consciente du manque d’offre de logements locatifs sociaux sur son territoire
a décidé d’agir afin d’offrir une réponse aux personnes seules, ou atteintes d’un handicap, aux plus
défavorisés qui connaissent des difficultés a la suite d'un accident de la vie, d’'un divorce, d'un
licenciement, d’'une maladie... En particulier, elle fait le constat :

+ del'inadéquation entre les types de logement et les compositions familiales,

+ de demandes croissantes de logements locatifs sociaux durant les permanences logement
assurées par les élues a I’'habitat et au logement.

En 2021, la tension locative sociale observée sur la commune est inférieure a la moyenne
métropolitaine : 1,53 demandes pour une attribution pour Bousbecque, contre 5,25 a I'échelle de
la MEL. Au 31 décembre 2021, 115 demandes de logement social étaient en attente dans cette
commune (source : Service National d’Enregistrement de la Demande sociale au 31/12/2021 -
traitements MEL d'aprés le bilan 2021 de la Convention Intercommunale d’Attribution).

Sur 2022, la tension locative sociale s'établissait a 3,8 demandes pour une attribution du fait d'un
nombre moins élevé d'attributions qu’en 2021. Au 31 décembre 2022, 123 demandes de logement
social étaient en attente dans cette commune.

Dans ce contexte, elle conduit un projet urbain maitrisé et équilibré dans le but de proposer un
habitat de qualité a tous et une offre locative ou en accession a prix abordables cohérente qui
participe a la mobilité sociale et résidentielle.

3-1
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Pour cela, elle fait le choix de mobiliser I'ensemble des outils a sa disposition a savoir :

+ la mise en place d'une servitude de mixité sociale sur I'ensemble de son territoire (hors
hameaux) dans le cadre du projet de la révision du Plan Local d’Urbanisme avec une volonté
affirmée que des la construction de logements collectifs de plus de 9 logements, une
obligation de réaliser un minimum de 30 % de logements locatifs sociaux et trés sociaux
(PLUS/PLAI) et 10 % minimum a des logements intermédiaires abordables, PSLA, BRS ou PLS,

+ lerachat de la friche industrielle Beaulieu par I'Etablissement Public Foncier et intégration en
lien avec les services de la MEL d’une Opération d’Aménagement et de Programmation (OAP)
et d'un Emplacement Réservé Logements (ERL L2) qui prévoit la construction de 200
logements avec un minimum de 40 % de logements locatifs sociaux et trés sociaux, et un
minimum de 20 % de logements abordables (accession sociale),

+ la réalisation de dépenses destinées a équilibrer les opérations liées a la construction de
nouveaux logements locatifs sociaux ou a la réhabilitation de logements vacants en vue de
leur conventionnement, autant de contributions qui seront déductibles des prélévements
SRU,

+ la mobilisation du droit de préemption des logements dont la valeur est inférieure a 170 000
euros par la MEL afin de les proposer a la réhabilitation par les bailleurs sociaux.

Enfin, la commune de Bousbecque a répondu favorablement en date du 11 ao0t 2022 a la
proposition de I'Etat a 'accompagnement via la signature du contrat de mixité sociale (SMS) pour
se rapprocher de ces obligations en matiére de logements sociaux par la mobilisation des acteurs
locaux et I'aménagement d’objectifs de rattrapage.

AU VU DE CE QUI PRECEDE,
ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°": OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter I'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes « dispositif SRU ».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d’ordre quantitatif pour
produire? un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

Avec la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de |'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractére officiel et s’inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

’,

2 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que I'objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d'impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes aprés 10 ans, des levées d'option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.
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La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale
(2023-2025).

Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que contexte de
départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRUS.

En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d’outils opérationnels qui

sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1°" janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de
la construction et de I’habitation.

Au terme de cet inventaire, elle dispose de 352 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 1 960 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 17,96 % au 1°" janvier 2022.

Conformément au décret n°2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Il de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025, l'obligation-cible de la commune est stable par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25 %.

Par conséquent, il lui manquait, au 1°" janvier 2022, 138 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage® de la période triennale 2023-2025 a 40 %.

Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 55 logements.

Son objectif est considéré comme non abaissant par rapport au taux légal de droit commun.

3 Ce role était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé toute mention a la commission départementale SRU.

4 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les seuils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :

* au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),

* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),

* au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),
* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu’elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.

Certaines communes peuvent abaisser leur objectif quantitatif par rapport au taux légal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant,

les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. Il peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé.

5-11

23-C-0294 60/427



A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit I'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I’Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a |'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 83 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme suffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

Pour combler I"écart qui serait constaté en cours de période, les partenaires s'engagent a identifier,
au cours de la mise en ceuvre du présent contrat, toutes les actions possibles en vue d'accélérer
des programmes dans le neuf ou bien de capter des logements privés pré-existants
(conventionnements via I’Agence nationale de I’'Habitat, recours a l'intermédiation locative et
sociale, projets d’acquis-améliorés)®.

D’autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 6.27 hectares®.

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés et cette capacité devront étre affinés tout au long

de la mise en ceuvre du contrat suivant les modalités de travail présentées a |'article 4 du présent
contrat.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans l'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s'engagent a recourir a leur ingénierie et/ou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.

Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs et/ou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d’opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions

définies a l'article L302-7 du code de la construction et de |'habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses prélévements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d’intervention possible, de maniére a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I'équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.

5 Cela veut dire qu’il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de
production tres restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.

6 Pour des raisons bien explicables liées a la taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.
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Ainsi, elle s’engage a :

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux’,

* donner de maniére systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand
bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d’utilité sociale
validées,

+ réguler le recours aux produits dont le caractére social n’est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiere d’urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d’utilité publique, etc.).

En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthése sur un projet
donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ou cela s’avere nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourant a |'atteinte des
objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

* les logements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
+ les logements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d'intégration),
+ les logements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

Ces axes d’intervention sont compatibles avec le programme local de I'Habitat qui sera
prochainement adopté. Le présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s'assure de [I'atteinte d'un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets®.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, a moyen terme, pour des projets pouvant
potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu‘au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a |'occasion d’une revue de projet.

7 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.

8 Sur ce dernier point, il s'agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la régle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation qui
interdit toute vente HLM, sauf au profit d’autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait I'objet d’un arrété portant constat de carence et ne dispose
pas d’un contrat de mixité sociale.

9 De nombreuses petites opérations font I'objet d’aides financieres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d’autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un
contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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De son cété, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord [/ Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a 'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d’éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d’information sur la répartition des
enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’agissant d’'un CMS communal, I'Etat s’engage a participer aux réunions oU sont réalisées les revues
de projet.
ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et trés pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d’éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particulieres.

A partir d’un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
est effectuée par rapport au niveau d’atteinte des objectifs du dispositif SRU.

Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de lI'opération [ Adresse [ Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

Nombre de logements,

Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
Part de logements sociaux,

Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1°" ordre de service,

15. Année de livraison prévue.

CoNOUTAWN =

Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.
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Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.

Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de I'Etat et de la MEL.

Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de I’Etat. Bien entendu,
il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.

Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que |'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).

Le deuxiéme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL prévoient d'affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s’engage a faire acter dans son PLUi les outils de mixité
sociale suivants :

concernant les Servitudes de mixité sociale (SMS) :

e SMS1: portant sur 100,41 hectares, a partir de 9 logements, minimum de 30 % de PLUS/PLAI
et 10 % minimum de PSLA, BRS ou PLS,

concernant les Emplacements réservés pour le Logement (ERL) :

L1: 0,42 hectares, minimum de 40 % de logements locatifs sociaux,

L2 : 3,66 hectares, 200 logements avec minimum de 40 % de PLUS / PLAI et minimum de 20
% de logements en accession sociale,

concernant les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) :

Site du Chateau : 200 logements encadrés par I'ERL 2.

La lutte contre l'articialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En
particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en
place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui 'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
ténements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.
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Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d'une future opération comportant des LLS.

NounhswnN=

Le troisieme engagement spécifique a pour but d’investir tous les champs d’action qui permettront
d’étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciére, atteinte progressive de |'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un accés abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

Ce dernier introduit plusieurs objectifs visant a une plus grande sobriété fonciére.

Ainsi, un objectif de densité minimale équivalent a 0,3 est inscrit pour les futurs projets
d’aménagement sur I'ensemble du territoire métropolitain (300 m? de surface de plancher 2
produire pour un terrain de 1 000 m?).

Cet objectif de densité est renforcé a proximité des transports trés performants (rayon de 500
meétres autour des arréts de métro, tramway et futures lignes de tramway et BHNS), avec un
coefficient de densité minimale réglementaire de 0,7 (700 m? de surface de plancher a produire
pour un terrain de 1 000 m?). Cette disposition s’appliquera dés la prise de I'arrété de Déclaration
d'Utilité Publique de la ligne en question pour les futures lignes. Les modalités précises
d’application de ces objectifs sont précisées dans le PLU via 'OAP aménagement, les OAP Projet
Urbain et les dispositions générales du réglement.

Le dépassement de ces densités minimales est fortement encouragé, notamment, par
I'introduction de certaines innovations en termes de formes urbaines permettant de limiter la
consommation du foncier tout en étant compatibles avec les différentes typologies de batis
présentes au sein de la commune.

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire I'objet
d’'une stratégie et d’actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.

Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d’'une stratégie et d’actions ciblées
devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et
sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique
précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.

ARTICLE 5 : MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un accés rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées deés le déploiement de cet outil de maniére lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction. Plus
particulierement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie I'ensemble des données d'éclairage, des
actualisations lides aux revues de projets qui constituent le coeur de l'outil mais aussi des
productions présentées plus haut.
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ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS

La signature d'un CMS ne soustrait pas la commune a l'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése oU les objectifs fixés par le présent contrat et
repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas
tenus a l'issue de cette période triennale.

Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT

Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.

Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I’Etat en conviennent, étre engagé sur
la dernieére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs

et projets de la période triennale 2026-2028.

Il serait envisageable de procéder de fagon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT

En cas de non-respect par l'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou l'autre partie a l'expiration
d’un délai de trois mois suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 8 : REGLEMENT DES LITIGES

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront l'objet d’une procédure de
négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.

Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la MEL, Le maire de Bousbecque,
Georges-Frangois LECLERC Damien CASTELAIN Joseph LEFEBVRE
-1
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=N :
PREFET N RO OLE  FACHESTHUMESNIL \

DU NORD

Liberté
Egalité
Fraternité

CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)

VU
* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I’habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

* l'article 194 de la loi n°® 2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

* Jlarticle 68 de la loi n°® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune de Faches-Thumesnil, représentée par son maire en exercice,
Monsieur Patrick PROISY, vu la délibération du conseil municipal du 5 octobre 2023,

Désignée ci-aprés «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de I'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du
présent contrat de mixité sociale,

Désignée ci-apres «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, Monsieur Georges-Francois LECLERC.

Désigné ci-apres «I’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractére individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de facon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.
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PREAMBULE

La commune est soumise aux obligations SRU depuis 2002. Avec 19,25 % de logements sociaux au
sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de rattrapage sur cette
commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification de I'action publique dite «3DS» est venue adapter le
dispositif de I'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour
les communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de

mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d’évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d'identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait 'objet d’une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

Faches-Thumesnil fait partie de la «Couronne Sud» de Lille. Ce territoire de 13 communes présente
un profil hétéroclite avec, dans sa partie septentrionale des communes s’inscrivant dans la
continuité urbaine lilloise et au sud, des zones urbaines séparées par d'importants espaces
agricoles et naturels.

Ce découpage territorial s’inscrit dans le cadre de gouvernance développé entre la Métropole
européenne de Lille (MEL) et les communes a partir de 2008. Il est issu de la prise en compte des
dynamiques sociales, économiques et urbaines de sous-ensembles constitutifs du territoire du
Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT).

Ce découpage s'ajoute a I'armature urbaine qui donne un réle spécifique pour chaque commune
selon une typologie définie :

+ des villes appartenant a l'agglomération centrale : Faches-Thumesnil, Loos, Emmerin,
Wattignies, Ronchin et Lezennes. Ces derniéres participent a la qualification des franges
urbaines, elles assurent une transition entre les communes périphériques et I'agglomération
centrale;

+ des villes d'appui comme Seclin et Lesquin qui représentent des centralités animant des
territoires périurbains. Elles peuvent accueillir une partie du développement urbain en
cohérence avec I'offre existante en transports, services et équipements ;

+ des villes et villages de la couronne métropolitaine : Vendeville, Houplin-Ancoisne,
Templemars, Noyelles-Les-Seclin, dont I'enjeu de développement s’articule autour d’'un
développement harmonieux et cohérent dans le respect de leur identité actuelle. Ces
communes sont qualifiées de villes et villages durables dans I'armature urbaine du SCoT.

Limitrophe a Lille, la commune s’est constituée par un rapprochement entre les communes de
Faches (Partie sud) et de Thumesnil (Partie nord). Située a l'intersection des grands axes
autoroutiers conduisant a Valenciennes, Bruxelles et Paris, la commune est fortement urbanisée au
nord alors que la partie sud connaft plutét une configuration de type seconde couronne urbaine
(Centre commercial de périphérie, proximité de |'aéroport, contiguité avec de vastes plaines
agricoles,...). En 2018, la commune comptait 18 165 habitants.

DEMOGRAPHIE ET PROFIL DES MENAGES
Population en 2018

Evolution annuelle

Démographie Population en 2018 Population en 2013 moyanne
Faches-Thumesnil 18 165 17 497 0,8%
Couronne Sud de Lille 139 032 133 488 0,8%
Métropole Européenne de Lille 1174 273 1159 071 0,3%

Source : INSEE RP2018 ; Traltement : ADULM 2021
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Taille moyenne des Evolution annuelle moyenne du nombre de

Composition des ménages Ménages en 2018 ménages 2018 ménages 2013 - 2018
Faches-Thumesnil 7 456 24 1,5%
Couronne Sud de Lille 59 066 24 1,5%
Métropole Européenne de Lille 511 315 23 0,8%

Source : INSEE RP2018 ; Traitement : ADULM 2021

Faches-Thumesnil est une commune de report située dans la Couronne Sud de Lille et limitrophe
de la ville-centre. Faches-Thumesnil est la 3¢me commune de la Couronne Sud de Lille en matiére
de nombre d’habitants, derriére Loos et Ronchin. Elle concentre prés de 13 % de la population de
ce territoire.

En 2021, la tension locative sociale observée sur la commune est légerement inférieure a la
moyenne métropolitaine : 5,12 demandes pour une attribution pour Faches-Thumesnil, contre 5,25
a I'échelle de la MEL. Au 31 décembre 2021, 784 demandes de logement social étaient en attente
dans cette commune (source : Service National d’Enregistrement de la Demande sociale au
31/12/2021 - traitements MEL d'aprés le bilan 2021 de la Convention Intercommunale d’Attribution).

La commune est actuellement en déficit vis-a-vis de la loi SRU. C’est une situation paradoxale,
causée principalement par la part importante dans la population de propriétaires occupants a
faibles revenus, notamment dans la partie nord («Thumesnil»), ce qui se traduit par la faiblesse des
bases fiscales.

Ce constat nous ameéne a confirmer notre souhait de créer du logement social par la préemption et
le recyclage de logements existants (acquisition-Amélioration). Cette démarche a d‘ailleurs déja été
utilisée par la commune par le passé mais peu de bailleurs se sont positionnés sur les biens
proposeés.

Nous souhaitons engager une politique plus ambitieuse sur ce sujet, volonté renforcée par notre
adhésion a la Fabrique des Quartiers avec qui nous allons travailler notamment sur le recyclage
(veille fonciére, préemption et recyclage).

Par ailleurs, il est a noter les fortes contraintes physiques et réglementaires qui pésent sur le foncier
communal. Une grande partie de la commune est sous-minée par d'anciennes carriéres de craie
(198 hectares dont 125 en aléa fort, 51 en aléa moyen et 118 en aléa faible), ce qui impacte
significativement I'équilibre économique des projets. Par ailleurs, une partie du territoire est dans le
périmétre des champs captants limitant strictement les droits a construire sur les terrains
concernés (environ 41 hectares).

Dans un contexte contraint, la commune doit privilégier les différentes pistes lui permettant de
construire «la ville sur la ville» au gré des opportunités a saisir.

Toutefois, méme au sein des opportunités, les aléas liés a la qualité des parcelles peuvent parfois
avoir des impacts majeurs sur la tenue des délais des opérations. A titre d’exemple, les logements
sociaux de la JAPPE prévus en 2020-2022 n’ont pas pu étre construits suite a la découverte de
champs de catiches et a la recherche de financement de plus d’un million d’euros supplémentaire
pour les combler. Cela a fait échouer également le projet engagé sur le site Lubrez.

Nous avons donc engagé une démarche résolue de rattrapage de notre parc SRU, si possible en
rééquilibrant la ville et ses quartiers. Cela s’est traduit notamment par :

+ l'augmentation de la part de logements sociaux dans la SMS (40% dans le sud de la ville, et

sur les projets portés par la Ville au travers des OAP),
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* la diminution du seuil d’applicabilité de la SMS, passé a 12 logements,

* un plan de solidarité, qui sera voté au conseil de février 2023, et qui pose les leviers
concrets de l'action quotidienne pour I'amélioration de I’'habitat (permis de louer, de
diviser), et 'accompagnement social.

De plus, il est important de souligner la réalisation prochaine d'un éco-quartier «la Révolution
Francaise» qui permettra, a I'horizon 2026, la réalisation de 192 logements locatifs sociaux. Nous
avons également augmenté la taille de nos ERL déja présents sur la commune (par exemple ERL 1)
sur lesquels nous confirmons notre ambition d’atteindre un minimum de 40% de logements locatifs
sociaux. Cela a permis de programmer la production de 48 logements supplémentaires. Pour
compléter ce propos, 27 logements LLS seront livrés par Habitat du Nord fin octobre 2022.

Ces ambitions sont reprises et confortées dans les discussions autour du futur PLU 3. La commune
souhaite augmenter les hauteurs des constructions dans certains secteurs de la ville, afin de
permettre la construction de plus de logements. Nous avons arrété, dans le cadre du Schéma
Départemental d’Accueil et d'Habitat des Gens du Voyage, un emplacement réservé pour la
réalisation de nos 11 unités de logement en habitat adapté. Nous avons également instauré un
Périmétre d’Attente de Projet d’Aménagement Global sur le nord de la commune afin d’accueillir
un projet d’aménagement global sur une grande emprise fonciere, sur lequel nous veillerons a
respecter le seuil de 40%.

La ville souhaite également étudier la possibilité d'action en faveur du conventionnement sur la
base du parc de logements existants ou méme d'opérations en acquis-amélioré.

En conformité avec les orientations du Conseil national de la Refondation (CNR) consacré au
logement et afin de remplir ses obligations, de permettre |'accés a la propriété a un plus grand
nombre et de favoriser la mixité sociale, nous souhaitons également que puisse se développer sur la
commune le Bail Réel Solidaire.

AU VU DE CE QUI PRECEDE,
IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°": OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter |'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes «dispositif SRU».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d'ordre quantitatif pour
produire? un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

2 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que |'objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d‘impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes aprés 10 ans, des levées d’option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.
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Avec la loi n® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractére officiel et s’inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale
(2023-2025).

Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que contexte de
départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRU’.

En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d’outils opérationnels qui

sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1°" janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de la
construction et de |'habitation.

Au terme de cet inventaire, elle dispose de 1 465 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 7 609 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 19,25 % au 1* janvier 2022.

Conformément au décret n® 2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Il de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025 |'obligation-cible de la commune est stable par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25 %.

Par conséquent, il lui manquait, au 1* janvier 2022, 437 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage® de la période triennale 2023-2025 a 33 %.

3 Ce role était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé toute mention a la commission départementale SRU.

4 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les seuils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :
* au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),
* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),
* au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),

* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu’elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.

Certaines communes peuvent abaisser leur objectif quantitatif par rapport au taux légal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant,
les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. Il peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé.
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Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 144.

Son objectif est considéré comme non abaissant par rapport au taux légal de droit commun.

A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit l'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I’Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a |'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 246 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme suffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

Pour combler I"écart qui serait constaté en cours de période, les partenaires s'engagent a identifier,
au cours de la mise en ceuvre du présent contrat, toutes les actions possibles en vue d'accélérer
des programmes dans le neuf ou bien de capter des logements privés pré-existants
(conventionnements via I'’Agence nationale de I’'Habitat, recours a l'intermédiation locative et
sociale, projets d’acquis-améliorés)’.

D’autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 14,36 hectares®.

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés et cette capacité devront étre affinés tout au long

de la mise en ceuvre du contrat suivant les modalités de travail présentées a |'article 4 du présent
contrat.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans l'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s'engagent a recourir a leur ingénierie et/ou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.

Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs et/ou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d’opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions
définies a l'article L302-7 du code de la construction et de |'habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses prélévements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d’intervention possible, de maniére a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I'équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.

5 Cela veut dire qu’il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de
production tres restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.

6 Pour des raisons bien explicables liées a la taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.
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Ainsi, elle s’engage a:

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux’,

+ donner de maniére systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand
bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d'utilité sociale
validée®,

» réguler le recours aux produits dont le caractere social n‘est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiére d’urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d'utilité publique, etc.).

En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthese sur un projet
donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ouU cela s’avere nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourant a l'atteinte des
objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

+ les logements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
+ les logements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d'intégration),
* les logements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

Par ailleurs, la MEL met en place un référentiel qualité qui s’appliquera aux projets de logements
neufs. Dans ce cadre, des aides bonifiées pourront étre accordées pour les opérations qui
valideront un niveau intermédiaire ou un niveau d’excellence. Ce référentiel sera testé avec les
communes volontaires en 2023 pour une généralisation du dispositif prévue pour I'année 2024.

Ces axes d’intervention sont compatibles avec le programme local de I'Habitat qui sera
prochainement adopté. Le présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s'assure de [I'atteinte d'un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets’.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, a moyen terme, pour des projets pouvant

7 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.

8 Sur ce dernier point, il s’agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la regle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation qui
interdit toute vente HLM, sauf au profit d'autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait 'objet d’un arrété portant constat de carence et ne dispose
pas d’un contrat de mixité sociale.

9 De nombreuses petites opérations font I'objet d’aides financiéres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d'autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un

contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu’'au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a I'occasion d'une revue de projet.

De son coté, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord [/ Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a I'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d'éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d'information sur la répartition des
enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’agissant d’'un CMS communal, I’Etat s’engage & participer aux réunions oU sont réalisées les revues

de projet.

ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et trés pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d’éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particuliéres.

A partir d’un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
est effectuée par rapport au niveau d'atteinte des objectifs du dispositif SRU.

Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de |'opération [ Adresse [ Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

Nombre de logements,

Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
Part de logements sociaux,

Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1°" ordre de service,
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15. Année de livraison prévue.
Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.
Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.
Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de |'Etat et de la MEL.
Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de I'Etat. Bien entendu,
il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.

Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que I'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).

Le deuxiéme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL prévoient d'affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s’engage a faire acter dans son PLUi les outils de mixité
sociale suivants :

concernant les Servitudes de mixité sociale (SMS) :

+ SMS 1: portant sur 95,93 hectares, a partir de plus de 12 logements, 30 % de logements
sociaux dont au minimum 40 % de PLAI,

* SMS 2 : portant sur 149,9 hectares, a partir de plus de 12 logements, 40 % de logements
sociaux dont au minimum 30 % de PLAI,

concernant les Emplacements réservés pour le Logement (ERL) :
* L9: portant sur 0,45 hectares, minimum de 30 % de PLUS/PLAI,
* L6: portant sur 0,13 hectares, minimum de 30 % de PLUS/PLAI,
* L1:portant sur 1,25 hectares, minimum de 40 % de PLUS/PLAI,
» L8: portant sur 0,65 hectares, minimum de 40 % de PLUS/PLAI,
* L10: portant sur 0,46 hectares, minimum de 40 % de PLUS/PLAI,
* L1 : portant sur 0,94 hectares, 11 habitat adapté pour les gens du voyage,
* L3 : portant sur 0,26 hectares, minimum de 40 % de PLUS/PLAI,

* L7 :portant sur 0,19 hectares, minimum de 40 % de PLUS/PLAI,
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concernant les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) :

Site de la Jappe-Geslot : 480 logements dont 30 % de logements locatifs sociaux et 10 % en
accession sociale.

La lutte contre I'articialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En
particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en
place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui I'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
tenements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.

Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d‘une future opération comportant des
LLS.

NonhswN =

Le troisiéme engagement spécifique a pour but d’investir tous les champs d’action qui permettront
d'étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciére, atteinte progressive de l'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un acces abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

Ce dernier introduit plusieurs objectifs visant a une plus grande sobriété fonciere.

Ainsi, un objectif de densité minimale équivalent a 0,3 est inscrit pour les futurs projets
d’aménagement sur l'ensemble du territoire métropolitain (300 m? de surface de plancher a
produire pour un terrain de 1 000 m?).

Cet objectif de densité est renforcé a proximité des transports trés performants (rayon de 500
metres autour des arréts de métro, tramway et futures lignes de tramway et BHNS), avec un
coefficient de densité minimale réglementaire de 0,7 (700 m? de surface de plancher a produire
pour un terrain de 1 000 m?). Cette disposition s’appliquera dés la prise de I'arrété de Déclaration
d'Utilité Publique de la ligne en question pour les futures lignes. Les modalités précises
d’'application de ces objectifs sont précisées dans le PLU via I'OAP aménagement, les OAP Projet
Urbain et les dispositions générales du reglement.

Le dépassement de ces densités minimales est fortement encouragé, notamment, par
I'introduction de certaines innovations en termes de formes urbaines permettant de limiter la
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consommation du foncier tout en étant compatibles avec les différentes typologies de batis
présentes au sein de la commune.

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire I'objet
d'une stratégie et d’'actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.

Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d'une stratégie et d’'actions ciblées
devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et
sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique
précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.

ARTICLE 5 : MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un acces rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées dés le déploiement de cet outil de maniere lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction. Plus
particulierement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie I'ensemble des données d’éclairage, des
actualisations lides aux revues de projets qui constituent le coeur de l'outil mais aussi des
productions présentées plus haut.

ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS

La signature d'un CMS ne soustrait pas la commune a l'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése oU les objectifs fixés par le présent contrat et
repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas

tenus a l'issue de cette période triennale.

Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT

Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.

Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I’Etat en conviennent, étre engagé sur
la dernieére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs

et projets de la période triennale 2026-2028.

Il serait envisageable de procéder de fagon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT
En cas de non-respect par l'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou l'autre partie a l'expiration

d’un délai de trois mois suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.
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ARTICLE 8 : REGLEMENT DES LITIGES

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront I'objet d’une procédure de
négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’‘arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.

Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la MEL, Le maire de Faches-Thumesnil,
Georges-Francois LECLERC Damien CASTELAIN Patrick PROISY
13-13
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Ex z Hallennesy
METROPOLE -lez-Haubourdin

F)TJEIEIEJRD EUROPEENNE DE LILLE  ——
Liberté )
Egalité
Fraternité
CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)
VU

* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I'habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

* l'article 194 de la loi n° 2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

* Jarticle 68 de la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune d’Hallennes-lez-Haubourdin, représentée par son maire en
exercice, Monsieur André PAU, vu la délibération du conseil municipal du 15 juin 2023,
Désignée ci-aprés «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de I'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du
présent contrat de mixité sociale,

Désignée ci-apres «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, Monsieur Georges-Francois LECLERC.

Désigné ci-apres «l’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractere individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de fagon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.
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PREAMBULE

La commune est soumise aux obligations SRU depuis 2002. Avec 15,92 % de logements sociaux au
sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de rattrapage sur cette
commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification de l'action publique dite «3DS» est venue adapter le
dispositif de I'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour
les communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de
mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d'évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d’identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait I'objet d’'une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

La commune d’Hallennes-lez-Haubourdin est une ville périurbaine située a une dizaine de
kilometres a l'ouest de Lille, au sud du territoire des Weppes (I'une des quatre parties de la
chatellenie de Lille avec le Ferrain, le Mélantois et la Pévéle).

Elle s’étend sur une surface de 4,35 km? et dispose d’un emplacement privilégié en ce qui a trait
aux transports. En effet, la commune est traversée par la RN41 et se situe a proximité de
I'embranchement de la RN 41 et de I'autoroute A25, menant a I’A1.

Une vaste zone agricole s'étend a I'ouest de la RN41 tandis que la zone agglomérée de la commune
représentant 2/3 de son territoire se situe a I'est de cet axe routier.

Elle compte, au 1¢ janvier 2023, 4 733 habitants (source INSEE), contre 4 040 en 2014. Sa
population est en constante augmentation depuis 2012. En effet, le taux de variation annuelle de Ia
population entre 2013 et 2018 s'éleve a 3,7% pour la commune, contre 0,6 % pour le territoire des
Weppes et 0,3 % pour I'ensemble de la MEL.

En parallele, le nombre de résidences principales s’accroit chaque année depuis plus de 10 ans.
Cette progression se situe bien au-dela de celle observée sur le territoire de la MEL. La production
de nouvelles résidences principales est portée par la politique de mise en service de logements
sociaux menée par la municipalité depuis plus de 10 ans.

Au 1°" janvier 2013, la commune comptabilise 62 logements sociaux, 155 en 2015, puis 252 en 2018
avec la construction de I'éco-quartier des Weppes, vaste opération de production de logements
sociaux, 284 en 2021, 298 en 2022. Cette progression refléte les efforts considérables menés par la
commune pour atteindre les objectifs préfectoraux fixés dans le cadre la loi SRU.

La commune compte au 1¢" janvier 2022, 298 logements locatifs sociaux dont 55 PLAI, 157 PLUS, 39
PLS et 8 PSLA. Le nombre de logements locatifs sociaux manquants s’éléve a 170 pour atteindre les
25 % exigés au titre de la loi SRU, soit 468 logements. 30 % du parc social de la commune est
composé de logements individuels et 70 % de collectifs.

Au 31 décembre 2021, le nombre de demandes de logement social exprimées s'éléeve a 162;
I'ancienneté moyenne de ces demandes est estimée a 16 mois (contre 20 mois sur le territoire de la
MEL).

Les caractéristiques de la population hallennoise sont les suivantes :

* la part de la population agée de moins de 20 ans s'éléve a 26% (27 % sur le territoire de la
MEL),

* 16 % des Hallennois sont agés de plus de 65 ans (15 % pour la MEL),

* la part des ménages de moins de 30 ans est de 6 % contre 17 % sur le territoire
métropolitain,

* 70 % des foyers sont en propriétaires occupants, 15 % sont locataires dans le parc privé et
14 % dans le parc social.

Malgré la production de logements au cours des 15 derniéres années, les chiffres du Service
National d’Enregistrement de la Demande Sociale indiquent une tension relativement élevée sur la
commune : le rapport entre les demandes et les attributions s’éléve a 4.31 en moyenne sur les 4
dernieres années.
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Le projet de développement de la commune s‘inscrit pleinement dans les documents de la
planification métropolitains, notamment le SCoT et le PLUi, le PDM et le PLH. En effet, en I"'absence
de foncier immédiatement disponible et compte tenu des contraintes pesant sur le territoire
(rareté du foncier, absence de friche industrielle, faible parc de logements vacants, refus
d’ouverture a l'urbanisation de zone AUDM, compte foncier, commune gardienne de l'eau..),
I'enjeu pour la commune dans le PLUi est de permettre le développement de la ville par une
densification harmonieuse et respectueuse de la qualité de vie hallennoise.

Pour ces raisons, la municipalité a formulé des demandes d’ajustement du PLUi 3 dont le projet a
été arrété le 10 février 2023. Ce sont les suivantes :

* le maintien de la mixité sociale avec notamment la demande de mise en place d'une
servitude de mixité sociale sur I'ensemble du territoire de la commune pour les programmes
de plus de 9 logements a construire ;

* la suppression de plusieurs Emplacement Réservés afin de lever des contraintes sur le
foncier (cette demande devrait permettre au bailleur social LMH de produire un collectif de
30 logements locatifs sociaux en lieu et place des 15 logements initialement prévus) ;

* le passage de zones UVD4-2 en UVD4-1 afin de densifier le tissu urbain.

Le projet de développement global de la commune consiste a préparer de futurs projets de
logements, en conformité avec la loi SRU : les différentes opérations de logement du précédent
mandat sont toutes finalisées. Ainsi, les prochains projets d’envergure se réaliseront a I’"horizon de
I'adoption du PLU3, avec deux demandes d’ouverture a I'urbanisation (1,5 hectares, rue de I'Egalité
et 6 hectares sur le secteur de la Roseraie). Seule cette derniere demande a été retenue et
permettra a la commune de se doter a minima de 100 logements sociaux supplémentaires.

La municipalité s’engage également a solliciter la révision du PLU3, et ce, dés son adoption, afin
d’initier un projet de production de logements sur le dernier terrain lui appartenant (1,5 hectares
rue de I'Egalité).

D’autre part, elle entend accompagner les projets économiques : le parc d’activité Moulin Lamblin
confirme son attractivité, avec le démarrage de l'ultime phase du projet. L'entreprise H20 y
réalisera notamment une extension. Le projet d’agrandissement du magasin Leclerc devrait étre
réalisé au cours de I'année 2024.

La commune souhaite, paralléelement, poursuivre la modernisation et I'entretien des équipements
publics tout en étant soucieuse de valoriser son cadre de vie. Ce mandat sera ainsi marqué par la
réalisation de la nouvelle école de musique dont le chantier devrait démarrer au cours de I'année
2024 et par un programme de végétalisation et de plantation (plan boisement, aménagement
paysager, gestion différenciée...).

De maniére générale, elle s'efforce de mobiliser les outils mis a sa disposition (Fabrique des
Quartiers, outils de planification de la MEL ...) afin de répondre a la demande d’offre sociale, et ainsi
satisfaire aux exigences légales. Elle travaille également avec les promoteurs immobiliers sur le
nombre et la qualité des logements sociaux a produire afin de répondre a la demande de la
population hallennoise (notamment a destination des personnes agées).

La commune d'Hallennes-lez-Haubourdin souhaite continuer d’explorer de fagon trés

opérationnelle toutes les opportunités d’avancer sur une offre sociale. La signature du contrat de
mixité sociale constitue l'une d’entre elles.
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AU VU DE CE QUI PRECEDE,
ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°": OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter I'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes «dispositif SRU».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d’ordre quantitatif pour
produire? un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

Avec la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de |'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractere officiel et s’'inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale
(2023-2025).

Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que contexte de
départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRU3.

En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d'outils opérationnels qui

sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1° janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de
la construction et de I'habitation.

2 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que |'objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d‘impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes apres 10 ans, des levées d’option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.

3 Ce réle était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé toute mention a la commission départementale SRU.
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Au terme de cet inventaire, elle dispose de 298 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 1 872 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 15,92 % au 1°" janvier 2022.

Conformément au décret n° 2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Il de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025, l'obligation-cible de la commune est stable par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25 %.

Par conséquent, il lui manquait, au 1°" janvier 2022, 170 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage* de la période triennale 2023-2025 a 25 %.

Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 43.

Son objectif est considéré comme abaissant par rapport au taux légal de droit commun.

A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit I'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I'Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a I'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 143 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme suffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

Pour combler I’écart qui serait constaté en cours de période, les partenaires s’engagent a identifier,
au cours de la mise en ceuvre du présent contrat, toutes les actions possibles en vue d'accélérer
des programmes dans le neuf ou bien de capter des logements privés pré-existants
(conventionnements via I’Agence nationale de I'Habitat, recours a l'intermédiation locative et
sociale, projets d’acquis-améliorés)®.

D’autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 2,6 hectares®.

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés et cette capacité devront étre affinés tout au long
de la mise en ceuvre du contrat suivant les modalités de travail présentées a |'article 4 du présent
contrat.

4 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les seuils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :

* au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),

* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),

* au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),
* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu'elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.

Certaines communes peuvent abaisser leur objectif quantitatif par rapport au taux légal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant,
les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. Il peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé.

5 Cela veut dire qu’il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de
production trés restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.

6 Pour des raisons bien explicables liées a |a taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.
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ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans l'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s’engagent a recourir a leur ingénierie et/ou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.

Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs et/ou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d’opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions
définies a l'article L302-7 du code de la construction et de I'habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses prélévements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d'intervention possible, de maniére a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I’équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.

Ainsi, elle s’engage a :

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux’,

+ donner de maniére systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand
bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d'utilité sociale
validée?,

» réguler le recours aux produits dont le caractere social n‘est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiére d’urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d'utilité publique, etc.).

En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthese sur un projet
donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ouU cela s’avere nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourant a l'atteinte des
objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

+ les logements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
* les logements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d'intégration),
* les logements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

7 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.

8 Sur ce dernier point, il s’agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la régle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation qui
interdit toute vente HLM, sauf au profit d’autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait l'objet d’un arrété portant constat de carence et ne dispose
pas d'un contrat de mixité sociale.
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Ces axes d'intervention sont compatibles avec le programme local de I’'Habitat révisé (PLH3). Le
présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s'assure de [I'atteinte d'un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets®.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, 3 moyen terme, pour des projets pouvant
potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu’au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a I'occasion d'une revue de projet.

De son cété, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord |/ Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a 'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d’éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d’information sur la répartition des
enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’agissant d’'un CMS communal, I'Etat s’engage a participer aux réunions oU sont réalisées les revues
de projet.

ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et trés pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d’éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particulieres.

A partir d’un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
est effectuée par rapport au niveau d’atteinte des objectifs du dispositif SRU.

Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de 'opération [ Adresse [ Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

SAIEI ol

9 De nombreuses petites opérations font I'objet d’aides financiéres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d'autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un
contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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6. Nombre de logements,

7. Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
8. Part de logements sociaux,

9. Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1°" ordre de service,

15. Année de livraison prévue.

Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.

Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.

Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommeément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de I'Etat et de la MEL.

Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de I'Etat. Bien entendu,
il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.

Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que |'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).

Le deuxiéme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL prévoient d’affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s’engage a faire acter dans son PLUi les outils de mixité
sociale suivants :

concernant les Servitudes de mixité sociale (SMS) :

*+ SMS1: portant sur 0,3 hectares, a partir de 9 logements, minimum de 30 % de PLUS/PLAI et
au moins 10% de logements intermédiaires (PSLA, BRS ou PLS),

+ SMS 2: portant sur 1,91 hectares, a partir de 9 logements, minimum de 30 % de PLUS/PLAI
et au moins 10% de logements intermédiaires (PSLA, BRS ou PLS),

* SMS 3: portant sur 1,46 hectares, a partir de 9 logements, minimum de 30 % de PLUS/PLAI
et au moins 10% de logements intermédiaires (PSLA, BRS ou PLS),

« SMS 4 : portant sur 106,05 hectares, a partir de 9 logements, minimum de 30 % de
PLUS/PLAI et au moins 10% de logements intermédiaires (PSLA, BRS ou PLS),

concernant les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) :
Projet Fromez (5 hectares) : 225 logements dont 40% de logements locatifs sociaux.
9-12
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La lutte contre I'articialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En
particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en
place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui I'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
tenements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.

Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d'une future opération comportant des
LLS.

Nonhk~wnN =

Le troisiéme engagement spécifique a pour but d'investir tous les champs d’action qui permettront
d'étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciere, atteinte progressive de |'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un accés abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

Ce dernier introduit plusieurs objectifs visant a une plus grande sobriété fonciere.

Ainsi, un objectif de densité minimale équivalent a 0,3 est inscrit pour les futurs projets
d’aménagement sur l'ensemble du territoire métropolitain (300 m? de surface de plancher a
produire pour un terrain de 1 000 m?).

Cet objectif de densité est renforcé a proximité des transports trés performants (rayon de 500
metres autour des arréts de métro, tramway et futures lignes de tramway et BHNS), avec un
coefficient de densité minimale réglementaire de 0,7 (700 m? de surface de plancher & produire
pour un terrain de 1 000 m?). Cette disposition s’appliquera dés la prise de I'arrété de Déclaration
d'Utilité Publique de la ligne en question pour les futures lignes. Les modalités précises
d’application de ces objectifs sont précisées dans le PLU via 'OAP aménagement, les OAP Projet
Urbain et les dispositions générales du reglement.

Le dépassement de ces densités minimales est fortement encouragé, notamment, par
I'introduction de certaines innovations en termes de formes urbaines permettant de limiter la
consommation du foncier tout en étant compatibles avec les différentes typologies de batis
présentes au sein de la commune.

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire |'objet
d’'une stratégie et d’actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.

Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d'une stratégie et d’'actions ciblées
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devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et
sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique
précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.

ARTICLE 5 : MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un accés rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées dés le déploiement de cet outil de maniére lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction. Plus
particulierement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie lI'ensemble des données d’éclairage, des
actualisations liées aux revues de projets qui constituent le coeur de l'outil mais aussi des
productions présentées plus haut.

ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS

La signature d'un CMS ne soustrait pas la commune a l'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése ouU les objectifs fixés par le présent contrat et
repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas
tenus a l'issue de cette période triennale.

Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT

Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.

Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I'Etat en conviennent, &tre engagé sur
la derniére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs
et projets de la période triennale 2026-2028.

Il serait envisageable de procéder de fagon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT

En cas de non-respect par l'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou l'autre partie a l'expiration
d’'un délai de trois mois suivant I’'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 8 : REGLEMENT DES LITIGES

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront l'objet d’une procédure de
négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.
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Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la MEL, Le maire d’'Hallennes-lez-
Haubourdin,
Georges-Francois LECLERC Damien CASTELAIN André PAU
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E = METROPOLE

PREFET —
DU NORD EUROPEENNE DE LILLE VILLE DE
L LAMBERSART

Fraternité

CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)

VU
* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I’habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

* l'article 194 de la loi n°® 2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

* Jlarticle 68 de la loi n°® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune de Lambersart, représentée par son maire en exercice,
Monsieur Nicolas BOUCHE, vu la délibération du conseil municipal du 29 juin 2023,

Désignée ci-aprés «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de I'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du
présent contrat de mixité sociale,

Désignée ci-apres «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, Monsieur Georges-Francois LECLERC,

Désigné ci-apres «I’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractére individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de facon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.
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PREAMBULE

La commune est soumise aux obligations SRU depuis 2002. Avec 17,43 % de logements sociaux au
sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de rattrapage sur cette
commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification de I'action publique dite «3DS» est venue adapter le
dispositif de I'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour
les communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de

mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d’évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d'identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait 'objet d’une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

Lambersart est une commune située au Nord Ouest de Lille, a deux pas de celle-ci et bordée par la
riviere Delle, quasiment entierement canalisée, et par la citadelle Vauban. Se caractérisant par la
rareté de ses ressources fonciéres, elle se démarque historiquement comme une ville résidentielle
aux faibles possibilités de foncier mutable et dont le gisement potentiel de reconversion de friches
est réduit. La pression fonciére, qui y est importante, s’explique a la fois par une artificialisation
déja forte (87% du territoire est artificialisé) et a par son positionnement en premiére couronne de
la ville centre.

La commune est fléchée comme une "centralité relais" au sein du SCoT, centralité qui offre des
équipements et emplois, mais dont une part importante des actifs (prés de 70%) se rendent dans
une polarité structurante pour y travailler. Une dépendance vis-a-vis de Lille pour I'emploi et les
études supérieures avec un indicateur de concentration d'emploi de I'ordre de 62.7 emplois pour
100 actifs résidents occupés (source ADULM).

Une part prépondérante de ses actifs (83%) travaille en dehors du périmétre communal.

A I'échelle de la «couronne Nord», Lambersart est la deuxieme commune de ce secteur au regard
de sa population.

al

Population de Lambersart depuis 1968
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Comme le démontre le graphique ci-dessus, la commune connait une décroissance démographique
depuis 1975, quand, dans cette méme période, toutes les communes limitrophes ont
significativement augmenté (surtout les communes plus rurales au Nord, Verlinghem,
Wambrechies, Lompret...). Cette décroissance s'explique par plusieurs grands facteurs : une baisse
du solde naturel due a un vieillissement de la population et surtout un solde migratoire largement
déficitaire.

L'analyse de la répartition de la population par tranche d'dge témoigne d'une population
communale majoritaire sur les tranches d'ages 45-64 ans, 30-44 ans et des 0-14 ans. Concernant
I'évolution de la structure par age entre 2013 et 2019, la part des 65-79 ans et des 80 ans et plus
continue a progresser alors que toutes les autres classes d'age affichent un recul. L'indice de
jeunesse se contracte.

L'évolution de la composition des ménages sur la commune entre 2008 et 2019 démontre a la fois
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une augmentation du nombre de ménages composés d'une seule personne, d'une baisse des
couples avec enfants et d'une Iégére augmentation des familles monoparentales. La composition
des ménages se fragilise depuis 2008 avec une perte notable des couples avec enfants. Les
meénages de petite taille sont de plus en plus nombreux.

La mixité sociale de la commune est insuffisante dans certains quartiers avec une surreprésentation
des profils dits de CSP supérieurs et une forme de spécialisation (38% des actifs contre 24% a
I'échelle de la MEL). 10% des ménages lambersartois vivent sous le seuil de pauvreté en 2019 contre
18,6% a I'échelle de la MEL.

Ces ménages a plus faibles ressources sont essentiellement localisés dans les quartiers Pacot-
Vandracq et Canteleu, ce dernier étant situé a la limite géographique avec Lomme.

La baisse démographique, la fragilisation de la composition des ménages, le desserrement de la
taille des ménages, le vieillissement de la population sont autant de sujets qui questionnent tout a
la fois les offres en logements, la présence des services et équipements publics et, bien sor,
I'organisation des mobilités.

L'acte de construire est donc rendu nécessaire pour les raisons suivantes :

* permettre de maintenir la vitalité de la commune,

+ garantir un niveau de service a la population,

e accroitre sa mixité sociale,

* répondre a tous les besoins exprimés sur le territoire.

Son positionnement et ses aménités aidant, il existe une demande en logements conventionnées,
plutdt constante, qui s'exprime sur Lambersart. En 2021, la tension locative sociale observée sur la
commune est similaire a la moyenne métropolitaine : 5,30 demandes pour une attribution pour
Lambersart, contre 5,25 a I'échelle de la MEL. Au 31 décembre 2021, 758 demandes de logement
social étaient en attente dans cette commune (source : Service National d’Enregistrement de la
Demande sociale au 31/12/2021 - traitements MEL d'aprés le bilan 2021 de la Convention
Intercommunale d’Attribution).

En matiére d'accés au logement entre 2017 et 2019, il y a eu sur la commune 527 attributions. Ces
attributions se répartissent de la maniére suivante :

* 73 % en premiéres entrées dans le parc social dont 50% relevant des critéres de I'accord
collectif intercommunal de la MEL reconnaissant 13 situations pour les ménages comme
étant prioritaires au titre du droit au logement,

* 27 % de mutations, dont 31% de mutations dites complexes et/ou bloquées.

Ces attributions ont majoritairement concerné des T3 a 42%, des T2 a 27% puis des T4 a presque
25%.

Le territoire de la MEL est attractif pour les demandeurs de logement et le rythme de production
de logements n’est pas suffisant pour y répondre, et ce déficit s'aggrave d’autant plus dans le
contexte actuel de ralentissement des libérations des logements. Dés lors, Lambersart, commune
attractive de la premiére couronne, connaft une tension importante sur la demande de logement
avec 5 demandes pour 1 attribution.

Les demandes en instance se répartissent de la maniére suivante :

e T1:46.4% de la demande,

e T2:10%,
« T3:17.4%,
« T4:14.3%,
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*+ T5etplus:11.8%.

Aprés une augmentation réguliére du taux de logement locatif social depuis 2002 jusqu’en 2010,
passant de 13.2% a 17.7% sur la période, le Projet de Rénovation Urbaine mené sur le quartier de
Pacot-Vandracqg marque un creux au début de la décennie 2020, eu égard a son principe de
démolition d'une offre locative sociale obsoléte et déficiente a hauteur de 206 logements. L'on
note que malgré la démolition massive de logements sur ces trois années, la balance globale du
nombre de logements sociaux entre l'inventaire 2010 et celui de 2013, est restée positive avec 70
logements de plus. Ensuite, le taux se stabilise autour de 17.5%.

Le taux de construction général sur la commune, est tres faible cette derniere décennie et consacré
pour moitié au logement social. Ainsi, 50% des constructions sur la commune depuis 2010 sont des
logements locatifs sociaux.

Depuis 2016, la commune s’est engagée dans la démarche du CMS avec la MEL et I'Etat. Ce
document vise a encadrer la stratégie de rattrapage mise en place et donner des perspectives sur
du plus long terme que le strict exercice triennal.

En dépit de I'abandon du projet sur le secteur dit des Muchaux qui était le premier pourvoyeur de
logements locatifs dans le CMS et le nouvel arrét du projet de reconversion de I'ilot Valauto avenue
de Dunkerque (valorisé a 70 LLS en 2018), la balance reste largement positive entre |'état au
moment de la signature du contrat de mixité social en 2016 et la situation actualisée en matiére de
perspectives de construction de logements locatifs.

Ce résultat est permis par le rehaussement du seuil de logements conventionnés depuis 2020
puisqu'il est dorénavant exigé 40% de LLS dans toutes les opérations. Cet objectif trouve une
traduction avec la mise en place d’une Servitude de Mixité Sociale (SMS) et de taille de logement
afin de garantir la mixité programmatique des projets et les ambitions de la commune en la matiére
et afin de répondre aux besoins avec I'imposition de seuils a respecter en matiére de typologie.

Cette servitude s’applique a la toute la commune tout en faisant l'objet d'une application
différenciée afin de tenir compte des caractéristiques socio-démographiques spécifiques d'une
partie du cceur du quartier d'habitat ancien de Canteleu, de Illot Braille constitué essentiellement
d'une centaine de logements collectifs de Partenord Habitat et le Pacot-Vandracq quartier
prioritaire dont les travaux de rénovation urbaine sont en cours d’achevement en 2023 par la fin de
I'exécution du programme de rénovation thermique des résidences collectives.

Au travers du PLU, les Emplacements Réservés pour le Logement (ERL) sont également mobilisés
afin d'anticiper les mutations fonciéres a venir. Plusieurs ERL sur un total de prés de 5 hectares
existent donc sur la commune :

* lacaserne des CRS,
* le site Décoceram,
* e site Valauto,

e Gruson,

e Masschelein,

* 19 Martyrs.

Les projets en cours de maturation développent toute la gamme de «produits» habitat pour
répondre a toute I'exhaustivité des besoins des populations du territoire : les logements locatifs
dans toute leur diversité en premier lieu.

Un rattrapage fort sur le PLAI est ainsi en cours afin de rattraper la non production en la matiére
pendant des années avec un peu plus d'un tiers des logements programmés en locatif qui
reléveront de cette catégorie. Il est a noter qu’une part assez importante de ces logements est
prévue pour étre des PLAI sur des produits spécifiques gérés ou accompagnés comme ['habitat
adapté au bénéfice des familles de la communauté des gens du voyage, I'extension récente de la
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maison-relais ou la résidence jeunes actifs IZIDOM, développés en parallele a de nombreux projets
en diffus.

Ces projets permettront donc de contribuer a l'objectif métropolitain développé dans le PLH3
autour de la promotion d'une métropole solidaire et des parcours résidentiels positifs exposés ci-
dessous. Quelques leviers d’actions peuvent en premier lieu étre cités :

* une veille active sur les déclarations d’intention d’aliéner (DIA) avec des demandes
régulieres d'étude de préemption a la MEL (14 demandes ont abouti depuis 2010); cing
depuis un peu plus de 2 ans et ce dans tous les quartiers de la commune, ce qui permet la
production d'une offre de logements en diffus économiquement accessible (ce sont ainsi 13
logements en acquis améliorés récemment rénovés, qui connaissent des travaux
actuellement ou trés prochainement et ce dans tous les quartiers de la commune),

* une politique visant a amplifier la réalisation de dépenses en faveur de la production de
logements locatifs sociaux par l'acquisition de biens ou le versement de subvention
d'équilibre aux bailleurs afin de permettre I'équilibre d'opération en diffus notamment,

+ l'emploi de plusieurs outils sur les questions foncieres qui se traduit par un travail de
repérage des friches et du foncier public est poursuivi afin de déceler d’éventuelles
potentialités de site pour lesquels aucun projet n’est identifié ; la commune cherche ainsi a
réorienter de nouveaux sites vers une vocation logement et en recherchant la mobilisation
d’autres fonciers et de nouvelles opérations productrices de logements sociaux (comme sur
une partie de la reconversion du site ex TDF).

De plus, un travail de repérage du parc privé dégradé et/ou vacant est opéré afin d’identifier un
potentiel de logements a conventionner social ou trés social. C'est ainsi que la commune lutte
contre les logements vacants avec une volonté de recyclage foncier par l'inscription dans la
démarche métropolitaine de recyclage confiée a la Fabrique des Quartiers : 6 adresses inscrites en
priorité et 4 adresses en liste complémentaire.

Suite a un diagnostic réalisé a I'échelle de l'intégralité de la Ville depuis 2018 qui permet par un
travail fin annuel d’'actualisation des données par une enquéte de terrain et un croisement avec les
données de I'état civil, de I'urbanisme, des notaires..., 84 biens ont été repérés comme réellement
vacants sur la commune (31 en suivi en ce moment dont 21 suivis de maniére active avec la mise en
place de procédures le cas échéant.

Un travail spécifique sera a engager dans I'optique d'un développement du conventionnement de
logements du parc privé et du dispositif d'intermédiation locative. Celui-ci correspond a deux
formes de mobilisation du parc privé a des fins sociales : le mandat de gestion et la location/sous
location. Un opérateur a vocation sociale intervient entre le propriétaire et le locataire afin de
sécuriser la relation locative. Il s'agit alors de faciliter le logement de ménages pouvant présenter
des difficultés et d'inciter les bailleurs a mettre en location leur logement y compris a des ménages

pouvant présenter des difficultés.

D’autre part, la municipalité a mis en place une nouvelle méthode : la concertation active avec les
parties prenantes de chaque projet de construction. Il s’agit de :

+ partager I'intention de projet en amont de tout dépdt d’autorisation d‘urbanisme avec les
différentes parties prenantes : riverains, écoles, associations, ville voisine, commercgants....,

*+ poser un cadre d’éléments intangibles et par I'échange sous différentes formes
complémentaires (réunions publiques, ateliers, permanence proxibus sur site de projet),

+ faire progresser le projet et de trouver in fine un compromis partagé et plus riche tout en
préservant un niveau de densité imaginé.
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En dehors des constructions récemment terminées ou en cours (comme rues des Martyrs ou de
Lompret), 1 450 logements environ s’engageront sur la période du PLH 3 parmi lesquels sont
programmés environ 44% de logements abordables (PLAI, PLUS, PLS, BRS ou accession abordable).

Dans le tableau annexé au projet de PLH 3, un certain nombre de projets de construction sont
inscrits pour Lambersart. Deux autres intentions de projet n'y figurent pas a ce stade : la
transformation des sites des Briqueteries du Nord et de la ferme Greber. La Ville reste pleinement

attentive, réceptive a toute opportunité et a I'avenir, la liste pourrait s'avérer non exhaustive.

AU VU DE CE QUI PRECEDE,
ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°: OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter |'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes «dispositif SRU».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d'ordre quantitatif pour
produire? un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

Avec la loi n°® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractére officiel et s’inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale
(2023-2025). Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que
contexte de départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRUZ.

En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d’'outils opérationnels qui
sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

’,

2 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que I'objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d'impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes aprés 10 ans, des levées d'option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.

3 Ce role était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé toute mention a la commission départementale SRU.
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ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1°" janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de la
construction et de I'"habitation.

Au terme de cet inventaire, elle dispose de 2 153 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 12 351 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 17,43 % au 1° janvier 2022.

Conformément au décret n°2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Ill de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025, l'obligation-cible de la commune est stable par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25 %.

Par conséquent, il lui manquait, au 1° janvier 2022, 934 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage® de la période triennale 2023-2025 a 25 %.

Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 234.

Son objectif est considéré comme abaissant par rapport au taux légal de droit commun.

A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit I'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I'Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a I'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 425 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme suffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

Pour combler I'écart qui surviendrait en cours de période, les partenaires s’engagent a identifier, au
cours de la mise en ceuvre du présent contrat, toutes les actions possibles en vue d’accélérer des
programmes dans le neuf ou bien de capter des logements privés pré-existants
(conventionnements via I’Agence nationale de I’'Habitat, recours a l'intermédiation locative et
sociale, projets d’acquis-améliorés)®.

4 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les seuils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :

* au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),

* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),

* au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),
* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu’elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.

Certaines communes peuvent abaisser leur objectif quantitatif par rapport au taux légal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant,
les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. Il peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé.

5 Cela veut dire qu’il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de
production tres restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.
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D’autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 4,25 hectares®.

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés et cette capacité devront étre affinés tout au long

de la mise en ceuvre du contrat suivant les modalités de travail présentées a |'article 4 du présent
contrat.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans |'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s’engagent a recourir a leur ingénierie et/fou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.
Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs et/ou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d'opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions
définies a l'article L302-7 du code de la construction et de I'habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses prélevements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d’intervention possible, de manieére a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I'équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.

Ainsi, elle s’engage a :

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux’,

+ donner de maniére systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand
bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d’utilité sociale
validée?,

+ réguler le recours aux produits dont le caractére social n’est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiére d’'urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d’utilité publique, etc.).

6 Pour des raisons bien explicables liées a |a taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.

7 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.

8 Sur ce dernier point, il s’agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la regle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation qui
interdit toute vente HLM, sauf au profit d'autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait l'objet d’un arrété portant constat de carence et ne dispose
pas d’un contrat de mixité sociale.
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En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthése sur un projet
donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ou cela s’avere nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourant a l'atteinte des
objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

* leslogements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
* leslogements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
+ les logements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

Par ailleurs, la MEL met en place un référentiel qualité qui s’appliquera aux projets de logements
neufs. Dans ce cadre, des aides bonifiées pourront étre accordées pour les opérations qui
valideront un niveau intermédiaire ou un niveau d’excellence. Ce référentiel sera testé avec les
communes volontaires en 2023 pour une généralisation du dispositif prévue pour I'année 2024.

Ces axes d’intervention sont compatibles avec le programme local de I'Habitat révisé (PLH3). Le
présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s'assure de [I'atteinte d'un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets®.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, 3 moyen terme, pour des projets pouvant
potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu’au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a I'occasion d’une revue de projet.

De son coté, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord / Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a I'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d'éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d’information sur la répartition des
enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’agissant d’'un CMS communal, I’Etat s’engage & participer aux réunions oU sont réalisées les revues
de projet.

9 De nombreuses petites opérations font I'objet d’aides financiéres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d'autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un
contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et tres pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d’éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particuliéres.

A partir d’un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
est effectuée par rapport au niveau d’atteinte des objectifs du dispositif SRU.

Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de l'opération [ Adresse [ Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

Nombre de logements,

Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
Part de logements sociaux,

Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1¢ ordre de service,

15. Année de livraison prévue.

CoNoOGBhAWN =

Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.

Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.

Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de I'Etat et de la MEL.

Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de I'Etat. Bien entendu,

il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.
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Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que |'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).

Le deuxiéme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL prévoient d'affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s’engage a faire acter dans son PLUi les outils de mixité
sociale suivants :

concernant les Servitudes de mixité sociale (SMS) :
* SMS1: portant sur 433,39 hectares,
o entre 7 et 11 logements, au minimum de 30 % de PLUS, PLAI et PLS, dont une majorité de
PLUS et de PLAI,
o au dessus de 12 logements, au minimum de 35 % de PLUS et de PLAI et 5% de PLS,
e SMS 2: portant sur 32,07 hectares,
o entre 7 et 11 logements, au minimum de 20 % de PLUS, PLAI et PLS, dont une majorité de

PLUS et de PLAI,
° au dessus de 12 logements, au minimum de 30 % de PLUS et de PLAIl et 5% de PLS,

concernant les Emplacements réservés pour le Logement (ERL) :

+ L9 (Valauto): portant sur 0,76 hectares, minimum de 35% de PLUS/PLAI et 5% dédiée aux
PLS et BRS,

* L1 (rue de Lompret) : portant sur 0,55 hectares, minimum de 35 % de PLUS/PLAI et 5%
dédiée aux PLS et BRS,

* L8 (rue des Martyrs): portant sur 0,01 hectares, minimum de 100% de PLUS/PLAI,

* L4 (rue Rousseau) : portant sur 2,08 hectares, minimum de 35% de PLUS/PLAI et 5% dédiée
aux PLS et BRS,

* L2 (Rue des Blanchisseurs) : portant sur 0,86 hectares, minimum de 30% de PLUS/PLAI et 10%
dédiée aux PLS et BRS. Nous avons, comme convenu, demandé un ajustement du périmetre

de la SMS 2 afin d’intégrer ce site qui est situé a ses portes,

* L3: portant sur 0,15 hectares, minimum de 100% de PLUS/PLAI,

concernant les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) :
+ site rue de Lille : opération portant sur 60 logements dont 35% logements locatifs sociaux et
5% en accession sociale. Le processus de concertation a abouti au programme suivant : 65
logements, dont 40 % de logements locatifs sociaux,

+ secteur rue de Bonte et abords de la voie ferrée : opération portant sur 350 logements dont
40% (et non 35) de logements locatifs sociaux et 10% (et non 5) en accession sociale,

« entre ville et forét, un nouvel éco-quartier : entre 40 200 et 45 000m? de surface de
plancher principalement a vocation d’habitat, comportant 35% de logements locatifs
sociaux et 5% en accession sociale.
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La lutte contre I'articialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En
particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en
place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui I'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
tenements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.

Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d‘une future opération comportant des
LLS.

NonhswN =

Le troisiéme engagement spécifique a pour but d’investir tous les champs d’action qui permettront
d'étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciére, atteinte progressive de l'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un acces abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

Ce dernier introduit plusieurs objectifs visant a une plus grande sobriété fonciére.

Ainsi, un objectif de densité minimale équivalent a 0,3 est inscrit pour les futurs projets
d’aménagement sur l'ensemble du territoire métropolitain (300 m? de surface de plancher a
produire pour un terrain de 1 000 m?).

Cet objectif de densité est renforcé a proximité des transports trés performants (rayon de 500
metres autour des arréts de métro, tramway et futures lignes de tramway et BHNS), avec un
coefficient de densité minimale réglementaire de 0,7 (700 m? de surface de plancher & produire
pour un terrain de 1 000 m?). Cette disposition s’appliquera dés la prise de I'arrété de Déclaration
d'Utilité Publique de la ligne en question pour les futures lignes. Les modalités précises
d’'application de ces objectifs sont précisées dans le PLU via I'OAP aménagement, les OAP Projet
Urbain et les dispositions générales du reglement.

Le dépassement de ces densités minimales est fortement encouragé, notamment, par
I'introduction de certaines innovations en termes de formes urbaines permettant de limiter la
consommation du foncier tout en étant compatibles avec les différentes typologies de batis
présentes au sein de la commune.

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire |'objet
d’'une stratégie et d’actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.
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Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d'une stratégie et d’'actions ciblées
devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et
sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique
précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.

ARTICLE 5: MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un acces rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées dés le déploiement de cet outil de maniere lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction. Plus
particulierement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie I'ensemble des données d’éclairage, des
actualisations lides aux revues de projets qui constituent le coeur de l'outil mais aussi des
productions présentées plus haut.

ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS

La signature d'un CMS ne soustrait pas la commune a l'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése ouU les objectifs fixés par le présent contrat et
repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas

tenus a l'issue de cette période triennale.

Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT

Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.

Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I’Etat en conviennent, étre engagé sur
la dernieére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs

et projets de la période triennale 2026-2028.

Il serait envisageable de procéder de fagon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT

En cas de non-respect par l'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou l'autre partie a l'expiration
d’un délai de trois mois suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 8 : REGLEMENT DES LITIGES

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront l'objet d’une procédure de
négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.
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Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la MEL, Le maire de Lambersart,
Georges-Francgois LECLERC Damien CASTELAIN Nicolas BOUCHE
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PRErET METROPOLE X

DU’NORD EUROPEENNE DE LILLE MARCO-EN-BARCEUL
élgi;e;;; UN ART DE VIVRE

Fraternité

CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)

VU
* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I'habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

+ l'article 194 de la loi n° 2021-1104 du 22 ao0t 2021 portant lutte contre le déreglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

* l'article 68 de la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune de Marcqg-en-Barceul, représentée par son Maire en exercice,
Monsieur Bernard GERARD, habilité a cet effet par la délibération du conseil municipal du 4
juillet 2023,

Désignée ci-aprés «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de I'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du

présent contrat de mixité sociale.

Désignée ci-apres «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, Monsieur Georges-Francois LECLERC.

Désigné ci-apres «l’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractére individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de facon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.
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PREAMBULE

La commune est soumise aux obligations SRU depuis 2002. Avec 19,28 % de logements sociaux au
sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de rattrapage sur cette
commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification de I'action publique dite «3DS» est venue adapter le
dispositif de I'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour
les communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de

mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d’évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d'identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait 'objet d’une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

Marcg-en-Barceul compte 39 319 habitants au 1* janvier 2023.

En 2023, le nombre d'habitants est |égérement supérieur a celui mesuré, en 2014, par I'Institut
national de la statistique et des études économiques (INSEE). Par contre, la démographie de la
population marcquoise entre 2013 et 2019 s’est caractérisée par une évolution globale négative de
sa population de 0,4 % [ an avec, en particulier, une évolution négative de son solde migratoire de
0,6 % [ an®.

La commune, qui se situe dans la «Couronne Nord» de la MEL, partage une continuité urbaine
notamment avec la ville-centre de la métropole, Lille. Au coeur de la métropole, elle se caractérise
aussi par son identité d’espace de transition entre ville et campagne, identité inscrite dans son
patrimoine bati aéré de la majorité de ses quartiers.

Proche de Lille, la Ville de Marcg-en-Barceul est bien desservie a la fois par les transports en
commun (nombreuses lignes de bus, stations de tramway tant sur la ligne principale menant a Lille
que sur les deux branches allant vers Tourcoing et Roubaix...) ainsi que par des voies rapides (Grand
Boulevard, Rocade Nord-Ouest, voies rapides...) ou cyclables qui contribuent a son attractivité.

Le développement futur de la commune s’inscrit dans les orientations du document d’orientation
et d'objectifs (DOO) du Schéma de Cohérence Territorial (SCoT) de la MEL qui a été approuvé le
10 février 2017. Le DOO du SCoT pose comme objectif général de «densifier les tissus
résidentiels en harmonie avec leur contexte urbain». Ainsi, Marcg-en-Barceul souhaite accompagner
son développement pour préserver son cadre de vie ainsi que son identité patrimoniale, permettre
la prise en compte des enjeux climatiques et assurer le développement des transports
multimodaux pour réaliser la ville du «quart d’heure».

Dans cet objectif de produire un habitat de qualité pour tous et une offre diversifiée, indispensable
a I'équilibre métropolitain, la commune souhaite préserver un urbanisme soucieux de répondre aux
objectifs de mixité sociale et a I'ensemble des parcours résidentiels, en lien avec la demande de ses
habitants, tout en préservant des trames vertes de qualité. Dans cette optique, elle s'emploie a
chercher des sites propices pour de |'habitat, afin d’améliorer la mixité et d’aboutir a un meilleur
équilibre de peuplement.

Quelques constats impactant le domaine de I'habitat peuvent étre observés.

Tout d’abord, des mutations sociologiques se signalent, avec I'augmentation des personnes seules
ou des familles monoparentales et les phénoménes de décohabitation, autant d’éléments qui
exercent une pression sur |'offre de logements.

De plus, si le revenu médian des ménages marcquois est de 27 760 € contre 20 690 € pour les
ménages de la MEL, on peut noter que 9 % des ménages se situent sous le seuil de pauvreté. Le taux
de pauvreté est trés variable selon les statuts d’occupation. A Marcg-en-Barceul, il s'éleve a 11%
pour les locataires du parc privé et atteint 31% pour les locataires du parc social (source : FILOSOFI
2019, Traitement ADULM 2022). Au 31 décembre 2020, une part de 4 % de la population de la
commune était allocataire du revenu de solidarité active (RSA) et une proportion de 2,6 % de la
population percevait I'allocation adulte handicapé (AAH).

Au niveau de la répartition géographique, on observe une certaine concentration de ces situations
de précarité économique et de fragilité sociale au sein de quelques secteurs (Briqueterie, Plouich)

2 Pour la période équivalente a savoir 2013-2019, la Métropole européenne de Lille enregistre une évolution globale positive de 0,3% / an de sa population et une
évolution négative de son solfe migratoire de 0,4% [an
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posent I'enjeu de la déconcentration de I'offre locative sociale sur le territoire communal.

Les professions intermédiaires, cadres, commergants et chefs d’entreprises représentant plus de
60 % des emplois.

Marcg-en-Barceul se caractérise par une forte concentration d’emplois. Elle présente un taux
d’activité de 76 % et un taux d’emploi de 68 %. En 2019, la commune comptait 21 153 emplois sur
son territoire. Ces emplois étaient majoritairement occupés par des salariés résidant hors de la
commune (82%). Les professions intermédiaires, cadres, commergants et chefs d’entreprises
représentent plus de 60 % des emplois.

La trés bonne desserte de la Ville a permis le développement de nombreux et importants parcs
d’entreprises : Parc du Cheval Blanc avec le Groupe Holder (Paul..), le parc de la Pilaterie, le parc
d’affaires du Chateau Rouge mais aussi I'installation d’entreprises de renommées internationales
avec le leader mondial de la levure Lesaffre et son centre de recherches, CGl, le siége social de la
Banque Populaire du Nord, Decathlon avec ses centres de recherches.. Malgré cela, la Ville a
toujours tenue a préserver au PLU, 400 ha de terres agricoles (Les Belles Terres) sur les 1400 de son
territoire.

Au niveau de l'offre de son parc de logements, la commune compte 56% de propriétaires
occupants, 26% de locataires dans le parc privé et 18% de locataires dans le parc social (source :
DGFiP/Cerema, fichiers fonciers 2021 ; Traitement : ADULM 2022).

La répartition du parc social en 2021 se décline dans le tableau suivant :

RPLS 2020 Total LLS Type 1 Type 2 Type 3 Type 4 TypeSet+
3155 110 873 1104 871 157

Marcq 100% 3% 28% 35% 28% 6%

MEL 132 008 8 667 33 283 46 783 32 108 11 162
100% 7% 25% 35% 24% 8%

En 2021, la tension locative sociale observée sur la commune est légérement inférieure a la
moyenne métropolitaine : 4,28 demandes pour une attribution pour Marcg-en-Barceul, contre 5,25
a I'échelle de la MEL. Au 31 décembre 2021, prés de 1 300 demandes de logement social étaient en
attente dans cette commune (source : Service National d’Enregistrement de la Demande sociale au
31/12/2021 - traitements MEL d'aprés le bilan 2021 de la Convention Intercommunale d’Attribution).

La répartition du parc social par type de financement se décline de la maniére suivante :

RPLS 2020 Total LLS PLAI PLUS PLS PLI
3048 130 2533 357 28
Mareq 100% 4% 23% 12% 1%
L 126 544 6 150 112 104 7 362 928
100% 5% 29% 6% 1%

Deux bailleurs, Logis Métropole et Vilogia, possedent 62 % de ce parc social (source : inventaire de
I'article 55 de la loi SRU au 1*" janvier 2022, par conséquent, a partir des logements conventionnés
des bailleurs sociaux repris a ce décompte).

Les constats et enjeux diagnostiqués dans les documents du Programme local de |I'Habitat (PLH3),
en cours d'élaboration, répondent a |'état des lieux de ces données démographiques et sociales :

* la nécessité de conforter la ville en termes de croissance démographique,
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* la promotion d’'un développement maftrisé et raisonné portant une attention particuliére a
I'usage du foncier disponible,

+ le potentiel foncier important doit étre réparti entre extension urbaine raisonnée et
opérations stratégiques de renouvellement urbain afin de préserver la qualité de la relation
ville-campagne,

+ le vieillissement de la population souléve plusieurs enjeux : une adaptation de |'offre de
logements adaptés et abordables et une fluidification de I'accés au logement social,

+ une diversification de l'offre a poursuivre et notamment pour répondre aux besoins des
ménages de taille réduite dus aux phénoménes de décohabitation, des ruptures familiales
ou des familles monoparentales et aux besoins d’accompagnement des parcours
résidentiels des jeunes.

Marcg-en-Barceul présente certaines caractéristiques au niveau de son foncier.

Ses espaces artificialisés représentaient 81 % de sa superficie totale en 2015 contre 52 % sur la MEL
(Source : OCS ADULM 1971-2015 ; Traitement : ADULM 2020). Le choix que la ville a fait consiste a
vouloir préserver 400 hectares de terres agricoles situées dans sa partie nord. Dans ce contexte
général, peu de fonciers disponibles se présentent pour des opérations de logement en extension
urbaine. La commune comptera, a |'avenir, de peu de friches qui pourraient étre recyclées a la
faveur d'opérations d’aménagements comportant une part plus ou moins importante d’habitat.

Cependant, une politique de veille fonciere est menée activement depuis de nombreuses années.

A ce titre, la commune mobilise des outils et des moyens diversifiés. Plusieurs périmétres
d’intervention fonciére ont été institués sur son territoire au cours des derniéres années. |l s'agit
des secteurs suivants :

e sur le quartier du Pont (Rues Nationale, Montgolfier, Havez Delespaul et de la Chocolaterie),
e surlarue de Menin,
e surle secteur du lycée Kernanec : Chemin des lotissements Pierre Clément.

Des que l'opportunité se présente, elle intervient pour obtenir la maftrise fonciere de sites qui
pourraient permettre de répondre aux objectifs de production de logement.

Lorsque les procédures a lI'amiable ne suffisent plus, des procédures de déclaration d'utilité
publique (DUP) et d’enquéte parcellaire sont lancées pour obtenir la maitrise du foncier. Ainsi, lors
de sa séance du 7 février 2023, le Conseil Municipal a délibéré sur le lancement d'une procédure de
DUP et d'enquéte parcellaire en vue de I'acquisition, par voie d’expropriation, des parcelles sises
chemin des lotissements Pierre Clément pour la réalisation de projets comprenant du logement
locatif social.

Une procédure similaire sera menée sur le site dit de La Malterie.

Enfin, en vue de la maftrise fonciére de terrains pouvant accueillir des opérations de construction
de logements, la commune travaille avec la MEL pour mobiliser les outils mis en ceuvre par la
direction Habitat. Pour [I'acquisition du site dit «Carambar» permettant la réalisation
d’équipements publics (salle de sports, autres), elle a sollicité le portage de I'Etablissement Public
Foncier. Cette opération va ainsi libérer de I'emprise fonciére sur le site Doolaeghe pour la
réalisation de logements.

Pour garantir une production de logements locatifs sociaux de qualité et intégrée au tissu urbain et
social, la commune dispose d'un panel de documents de planification et d’outils opérationnels
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qu’elle mobilisera de maniére raisonnée et en coordination étroite avec ses partenaires signataires
du présent contrat afin de s’assurer de I'atteinte de ses futurs objectifs triennaux.

Les outils du Plan local d'urbanisme intercommunal (PLUi3) permettant la production de logement
conformément aux orientations du PLH3 et des objectifs de rattrapage seront mobilisés.

Dans le cadre de la révision du PLUi3, Marcg-en-Barceul a accepté l'inscription d'une servitude de
mixité sociale (SMS) qui est décrite a I'article 4 du présent contrat.

Dans ce cadre, la commune a également demandé l'inscription au PLUi3 de deux orientations
d’aménagement prioritaire (OAP) sur le lieu-dit du Pavé Stratégique pour permettre la
programmation d’opérations mixtes comprenant du logement social.

Cette politique de veille et d’acquisition fonciére va permettre de participer a ses objectifs de
rattrapage.

En matiére de politique d'habitat, Marcg-en-Barceul s’inscrit dans le prolongement des orientations
et des objectifs du PLH de la MEL qui sera adopté au cours de l'année 2023. Les objectifs
quantitatifs pour les communes de la «Couronne Nord» prévoient la réalisation de 680 logements
par an dont 30 % de la production globale dédiée au logements social (PLUS/PLAI) dont 30 % de
PLALI.

Pour mieux répondre a ses obligations, la commune appliquera la délibération du 29 mars 2021 qui
prévoit la réalisation de 30% de logements sociaux pour les opérations inférieures a 12 logements
dans les programmes d'immeubles collectifs et pour tout programme de maisons individuelles a
compter de 10 logements. Ces mesures permettront d’éviter les effets de seuil qui ont pénalisé les
efforts de rééquilibrage de I'offre de logements du fait de la multiplication observée par le passé de
petites opérations non soumises aux obligations de production de logement social.

De plus, elle mobilisera des aides prévues a l'article L.302-7 du code de la construction et de
I'habitation en vue de favoriser la création de nouveaux logements sociaux. Ces aides et moins-
values pourront venir en déduction des prélévements annuels.

En dehors de la production de logements neufs, la commune souhaite également développer le
recyclage de logements privés vacants sur son territoire. Elle dénombre 1 454 logements privés
vacants dont 155 sont vacants depuis plus de deux ans (Source : LOVAC).

Depuis 2016, Marcg-en-Barceul s’inscrit dans la mission opérationnelle confiée par la MEL a la
société publique locale (SPLA) La Fabrique des Quartiers visant a remobiliser les propriétaires de
biens en situation de blocage et inciter au recyclage des logements privés vacants. L'ingénierie
déployée par la SPLA a pour but, dans un premier temps, de contacter les propriétaires de
logements dégradés et vacants de longue date. Dans un second temps, il s'agit d’accompagner
ceux qui souhaitent remettre leurs biens sur le marché et d’identifier les immeubles qui doivent
étre recyclés par l'action publique.

De méme, elle envisage le déploiement d‘une action incitative auprés des propriétaires marcquois
avec, pour objectif, la remise sur le marché des biens vacants en faveur de ménages via un
conventionnement adapté en vue de générer une nouvelle offre locative sociale.

Elle prévoit également de travailler en partenariat avec Action Logement notamment au titre de ses
dispositifs incitatifs au conventionnement et a la mise en location auprés des propriétaires
bailleurs.

C’est dans ce cadre renforcé que Marcg-en-Barceul poursuit I'objectif de répondre a I'obligation

d’atteindre les 25 % de logements sociaux au titre de |'article 55 de la loi relative a la solidarité et
renouvellement urbains (dite loi SRU).
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AU VU DE CE QUI PRECEDE,
ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°: OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter I'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes «dispositif SRU».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d’ordre quantitatif pour
produire® un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

Avec la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractére officiel et s’inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale
(2023-2025).

Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que contexte de
départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRU*.

En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d’'outils opérationnels qui
sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

3 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que I'objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d'impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes aprés 10 ans, des levées d'option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.

4 Ce role était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé toute mention a la commission départementale SRU.
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ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1°" janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de la
construction et de I'"habitation.

Au terme de cet inventaire, elle dispose de 3 432 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 17 804 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 19,28 % au 1* janvier 2022.

Conformément au décret n°2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Ill de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025, l'obligation-cible de la commune est stable par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25 %.

Par conséquent, il lui manquait, au 1* janvier 2022, 1 019 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage® de la période triennale 2023-2025 a 25 %.

Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 255.

Son objectif est considéré comme abaissant par rapport au taux légal de droit commun.

A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit I'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I'Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a I'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 447 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme suffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

Pour combler |'écart qui serait constaté en cours de période, les partenaires s’engagent a identifier,
au cours de la mise en ceuvre du présent contrat, toutes les actions possibles en vue d'accélérer
des programmes dans le neuf ou bien de capter des logements privés pré-existants
(conventionnements via I’Agence nationale de I’'Habitat, recours a l'intermédiation locative et
sociale, projets d’acquis-améliorés)®.

5 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les seuils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :

* au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),

* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),

* au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),
* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu’elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.
Certaines communes peuvent abaisser leur objectif quantitatif par rapport au taux légal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant,
les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. Il peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé.

6 Cela veut dire qu’il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de

production tres restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.
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D’autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 12,70 hectares’.

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés, la répartition en typologies de financement et

cette capacité devront étre affinés de méme tout au long de la mise en ceuvre du contrat suivant
les modalités de travail présentées a I'article 4 du présent contrat.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans l'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s’engagent a recourir a leur ingénierie et/fou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.

Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs etfou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d'opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions
définies a l'article L302-7 du code de la construction et de |'habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses prélevements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d'intervention possible, de maniere a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I'équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.

Ainsi, elle s’engage a :

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux®,

+ donner de maniere systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand
bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d’utilité sociale
validée®,

+ réguler le recours aux produits dont le caractére social n’est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiere d'urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d’utilité publique, etc.).

7 Pour des raisons bien explicables liées a |a taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.

8 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.

9 Sur ce dernier point, il s’agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la regle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation qui
interdit toute vente HLM, sauf au profit d'autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait l'objet d’un arrété portant constat de carence et ne dispose
pas d’un contrat de mixité sociale.
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En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthése sur un projet
donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ou cela s’avere nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourant a l'atteinte des
objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

* leslogements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
* les logements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d'intégration),
* les logements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

Par ailleurs, la MEL met en place un référentiel qualité qui s'appliquera aux projets de logements
neufs. Dans ce cadre, des aides bonifiées pourront étre accordées pour les opérations qui
valideront un niveau intermédiaire ou un niveau d’excellence. Ce référentiel sera testé avec les
communes volontaires en 2023 pour une généralisation du dispositif prévue pour I'année 2024.

Ces axes d’intervention sont compatibles avec le programme local de I'Habitat révisé (PLH3). Le
présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s'assure de I'atteinte d'un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets™.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, 3 moyen terme, pour des projets pouvant
potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu'au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a I'occasion d'une revue de projet.

De son coté, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord [/ Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a I'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d'éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d’information sur la répartition des
enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’agissant d’'un CMS communal, I’Etat s’engage & participer aux réunions oU sont réalisées les revues
de projet.

10  De nombreuses petites opérations font I'objet d'aides financiéres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d'autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un
contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et trés pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d’éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particuliéres.

A partir d’un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
est effectuée par rapport au niveau d’atteinte des objectifs du dispositif SRU.
Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de l'opération [ Adresse [ Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

Nombre de logements,

Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
Part de logements sociaux,

Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1°" ordre de service,

15. Année de livraison prévue.

CoNOUTRAWN =

Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.

Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.

Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de I'Etat et de la MEL.

Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de I'Etat. Bien entendu,

il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.
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Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que |'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).

Le deuxiéme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL prévoient d’affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s’engage a faire acter dans son PLUi les outils de mixité
sociale suivants :

concernant les Servitudes de mixité sociale (SMS) :
« SMS1:
°o 1) au moins 12 logements : 30% de PLUS et PLAI, dont 30% de PLAI

o 2)19 logements et plus : 30% de PLUS et PLAI, dont 30% de PLAI, hors démembrement, et
10% supplémentaires en logements intermédiaires ou en accession sociale a la propriété
(en PLS, PSLA, BRS)

concernant les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) :

* Pavé stratégique - Rue du Fort : 7 hectares - environ 30-35 logements/hectare et 40% de
logements locatifs sociaux,

+ Site du pavé stratégique : 35 logements/hectare et 40% de logements locatifs sociaux et 10%
en accession sociale.

La lutte contre l'articialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En
particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en
place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagcon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui l'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
ténements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.

Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d'une future opération comportant des
LLS.

NouhswnN=

Le troisieme engagement spécifique a pour but d’investir tous les champs d’action qui permettront
d’étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciére, atteinte progressive de |'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
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(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un accés abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

Ce dernier introduit plusieurs objectifs visant a une plus grande sobriété fonciére.

Ainsi, un objectif de densité minimale équivalent a 0,3 est inscrit pour les futurs projets
d’aménagement sur l'ensemble du territoire métropolitain (300 m? de surface de plancher a
produire pour un terrain de 1 000 m?).

Cet objectif de densité est renforcé a proximité des transports trés performants (rayon de 500
meétres autour des arréts de métro, tramway et futures lignes de tramway et BHNS), avec un
coefficient de densité minimale réglementaire de 0,7 (700 m? de surface de plancher a produire
pour un terrain de 1 000 m?).

Cette disposition s’appliquera dés la prise de I'arrété de Déclaration d'Utilité Publique de la ligne en
question pour les futures lignes. Les modalités précises d’application de ces objectifs sont précisées
dans le PLU via 'OAP aménagement, les OAP Projet Urbain et les dispositions générales du
réglement.

Le dépassement de ces densités minimales est fortement encouragé, notamment, par
I'introduction de certaines innovations en termes de formes urbaines permettant de limiter la
consommation du foncier tout en étant compatibles avec les différentes typologies de batis
présentes au sein de la commune

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire I'objet
d'une stratégie et d’'actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.

Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d'une stratégie et d’'actions ciblées
devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et
sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique
précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.

ARTICLE 5: MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un acces rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées dés le déploiement de cet outil de maniere lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction.

Plus particulierement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie I'ensemble des données d’éclairage, des
actualisations lides aux revues de projets qui constituent le coeur de l'outil mais aussi des
productions présentées plus haut.

ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS
La signature d'un CMS ne soustrait pas la commune a l'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése ou les objectifs fixés par le présent contrat et

repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas
tenus a l'issue de cette période triennale.
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Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT

Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.

Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I'Etat en conviennent, &tre engagé sur
la dernieére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs

et projets de la période triennale 2026-2028.

Il serait envisageable de procéder de fagon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT

En cas de non-respect par l'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou l'autre partie a l'expiration
d’un délai de trois mois suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 8 : REGLEMENT DES LITIGES

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront l'objet d’une procédure de
négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.

Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la MEL, Le maire de Marcg-en-Barceul,
Georges-Frangois LECLERC Damien CASTELAIN Bernard GERARD
14-14
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EUROPEENNE DE LILLE

E X -
EN E METROPOLE o

DU NORD Ville de Quesnoy-sur-Dedle
Liberté
Egalité
Fraternité
CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)
VU

* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I’habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

* l'article 194 de la loi n°® 2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

* Jlarticle 68 de la loi n°® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune de Quesnoy-sur-Delle, représentée par son Maire en exercice,
Madame Rose-Marie HALLYNCK, vu la délibération du conseil municipal du 8 juin 2023,
Désignée ci-aprés «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de I'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du
présent contrat de mixité sociale,

Désignée ci-aprés «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, M. Georges-Francois LECLERC

Désigné ci-aprés «L’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractére individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de facon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.
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PREAMBULE

La commune est soumise aux obligations SRU depuis 2008. Avec 19,92 % de logements sociaux au
sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de rattrapage sur cette
commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification de I'action publique dite «3DS» est venue adapter le
dispositif de I'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour
les communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de

mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d’évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d'identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait 'objet d’une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

Quesnoy-sur-Delle est une commune agricole située a |'écart de la zone agglomérée dense de la
métropole lilloise. Inscrite dans le territoire Lys-Armentiérois de la MEL, elle est entourée d'une
vaste zone agricole de prés de 1 000 hectares et sa zone agglomérée est distante d’au moins 5 km
de tout autre commune.

Elle est identifiée comme ville-relais au SCoT. Ancien chef-lieu de canton jusqu'en 2013, la
commune continue d’assurer un role de polarité avec la présence de services et commerces qui
attirent les habitants des villages voisins (De0lémont, Warneton, Frelinghien, Comines Sainte
Marguerite, Verlinghem).

Le développement urbain de la commune s’est effectué, jusqu’aux années 2000, par I'extension de
zones pavillonnaires sur des espaces agricoles.

Désormais, la commune envisage le développement de I'habitat par la densification de la
zoneagglomérée avec un projet phare, celui de I'écoquartier de I’Ange Gardien sur un foncier
d’environ 10 hectares, majoritairement constitué d'une friche industrielle. A ce jour, seules 2 des 4
phases de développement de ce quartier sont achevées ou en voie de I'étre (177 logements). Un
retard important a été pris dans ce projet d’'aménagement mené dans le cadre d’'une convention
tripartite entre la MEL, la commune et un aménageur, essentiellement d0 a la longueur des
procédures d’acquisition du foncier (Déclaration d'utilité publique puis Droit de préemption
urbain).

La faible production de nouveaux logements entre 2010 et 2017 a généré une baisse de 400
habitants entre le 1er janvier 2013 et le Ter janvier 2020 (de 7 216 a 6 816 habitants). Depuis 2021,
I'INSEE nous notifie l'inversement de cette tendance avec une hausse de 229 habitants en 3 ans (7
045 habitants au 1er janvier 2023).

A noter que le nombre de résidences principales a augmenté de 441 entre 2013 et 2021 (source
DGFiP).

Les caractéristiques de la population quesnoysienne selon les chiffres transmis par |'agence
d’urbanisme de Lille Métropole en 2022 sont les suivantes (source INSEE RP 2019 - traitement
ADULM 2022) :

*+ avec 2 622 ménages, la part des ménages avec enfants de moins de 25 ans est de 46%
contre 37,4 % pour la MEL,

* le parc de logements est constitué a 85 % de logements individuels,

*+ 66 % des foyers sont des propriétaires occupants, 15 % des locataires du parc privé et 19 %
des locataires du parc social.

En 2021, la tension locative sociale observée sur la commune est légerement inférieure a la
moyenne métropolitaine : 4,87 demandes pour une attribution pour Quesnoy-sur-Delle, contre
5,25 a I'échelle de la MEL. Au 31 décembre 2021, 150 demandes de logement social étaient en
attente dans cette commune (source : Service National d’Enregistrement de la Demande sociale au
31/12/2021 - traitements MEL d'apreés le bilan 2021 de la Convention Intercommunale d’Attribution).

Les récents programmes, ceux en cours et/fou programmés (PC accordés), comportent une part
importante de logements en collectif 88 % contre 12 % de logements en individuel groupé.
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L'offre de logements sociaux dans ces différents programmes est de 42 % de logements locatifs
sociaux et/ou en accession sociale.

Ces programmes permettent de rééquilibrer I'offre et de répondre a I’'évolution des besoins de la
population (décohabitation, vieillissement, desserrement des ménages, etc.).

Favorisant la recherche d'une mixité au niveau de sa population, la commune dispose de logements
permettant I'hébergement de publics fragiles de différente nature avec:

* un EHPAD de 60 places,

+ des résidences pour personnes agées etfou handicapées («Les Bleuets» pour 43
appartements, «Clos de la Chesnaie» pour 30 logements, «Le Soleil Bleu» pour 30 logements
et «Les Lucioles» pour 8 places),

* la Maison des Enfants a caractére social (MECS) hébergeant entre 60 et 70 enfants.

La commune dispose également, depuis 2010, d'une aire d'accueil pour les gens du voyage
composée de 12 dalles pour 24 emplacements. Elle accueillait 43 personnes lors de I'établissement
du diagnostic de I'association La Sauvegarde, document établi en vue de I"élaboration d'un projet
socio-éducatif (PSE) début 2022.

Concernant l'activité économique, la commune est caractérisée par la présence exclusive de
nombreuses petites et moyennes entreprises. Il n'y a pas d’employeurs importants (pas plus de 50
salariés). Plus d’'une trentaine d’exploitations agricoles actives sont recensées sur le territoire
communal. Au total, 1 514 emplois sont recensés dans la commune (INSEE 2019) dont 60 % sont
occupés par des personnes ne résidant pas dans la commune. 80 % des Quesnoysiens actifs
exercent une activité professionnelle en dehors de la commune.

La commune n’est pas reliée au coeur de I'agglomération lilloise ou armentiéroise par un mode de
transport en commun structurant et/ou performant. Aussi, les déplacements pendulaires sont
majoritairement dépendants de la voiture individuelle ce qui représente une réelle difficulté en
termes d’accés au coeur de l'agglomération. Aussi, I'enjeu d'un aménagement durable corrélant
habitat et mobilité, impose en toute cohérence et pertinence, que la ligne de tramway du pdle
métropolitain de Lille et sa couronne qui sera réalisée dans le cadre du SDIT métropolitain, soit
prolongée dans son axe Nord, de Wambrechies a Comines, sur I'emprise de la voie ferrée de I'ex
TER Lille-Comines.

La commune est couverte par le Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi) de la MEL qui a été
approuvé en 2019 et modifié en 2021, le PLUi2. Le PLUi2 de la MEL est actuellement en cours de
révision.

L’'enjeu pour la commune est de permettre le développement de la ville par une densification
harmonieuse respectueuse des atouts qui font la qualité de vie quesnoysienne :

* le maintien des espaces verts et boisés en propriété publique comme privée,

+ le stationnement « résidentiel privé » devant étre adapté au contexte urbain et aux taux de
motorisation des ménages afin de préserver les espaces publics et le cadre de vie des
quartiers,

* le maintien de la mixité sociale avec notamment demande de mise en place d‘une servitude
de mixité sociale (SMS) pour 35% des programmes de plus de 8 logements a construire sur

une grande partie de la commune.

La commune est aussi couverte par un programme local de I'Habitat bient6t révisé (PLH3) et par un
plan de déplacement urbain qui sera remplacé, dans une échéance proche, par un plan de
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mobilité.

Pour le PLH, les enjeux concernent le développement de nouvelles offres de logements et plus
particulierement d’habitat social locatif, ainsi que la priorisation dans les attributions des
demandes des ménages aux plus faibles ressources dans les quartiers peu fragiles.

Pour atteindre ces objectifs, la MEL, gestionnaire de ces documents de planification, met en ceuvre
ses compétences en :

+ attribuant des subventions pour le développement du logement locatif et la production de
logements en accession abordable,

* repérant et en acquérant des potentiels fonciers en renouvellement urbain (veille et
négociation fonciere, droit de préemption, expropriation),

* mettant a disposition le foncier métropolitain, avec minoration du prix de cession ou bail
emphytéotique, pour des projets de logements locatifs sociaux et d’accession abordable,

* mobilisant des outils favorisant la production de logements conventionnés issus du parc
privé (SPLA La Fabrique des Quartiers, Guichet unique AMELIO, Louer solidaire...),

* inscrivant, le cas échéant, des outils de mixité sociale (SMS, ERL, OAP2) permettant
d’encadrer la programmation des projets de logements.

La commune quant a elle, se mobilise pour repérer les potentiels fonciers, travailler avec les
promoteurs immobiliers la qualité de leur offre de logements et les logements sociaux proposés,
réduire la vacance de logements privés qui est trés limitée sur la commune. Sur ce dernier axe, une
action de remobilisation est actuellement engagée avec la Fabrique des Quartiers sur deux
logements vacants en situation de blocage.

Elle travaille avec les bailleurs sociaux a prioriser I'attribution des logements aux ménages aux plus
faibles ressources et a favoriser les parcours résidentiels des Quesnoysiens pour libérer de grands
logements occupés par des personnes seules ou en couple.

Elle soutient financierement un a deux projets de construction de logements sociaux par an.

Afin d’anticiper la progressive interdiction de location des logements les plus énergivores, prévue
dans la loi Climat et Résilience, la réhabilitation énergétique des logements sociaux de Partenord
Habitat au «Clos de I’Abreuvoir» (36 logements collectifs) a été demandée par la commune. C’est
une priorité pour le maintien en état locatif ces logements sociaux classés trés énergivores (F ou G).

Cet intérét pour les segments les plus fragiles de I'offre sociale montre que la commune est
sensibilisée a I'idée de maintenir en bon état son parc social pour le faire perdurer dans de bonnes
conditions, ce qui s'avére étre une préoccupation complémentaire a la mise en place d'une
nouvelle offre sociale.
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AU VU DE CE QUI PRECEDE,
ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°: OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter I'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes «dispositif SRU».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d’ordre quantitatif pour
produire® un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

Avec la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de |'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractére officiel et s’inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale
(2023-2025).

Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que contexte de
départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRU°.

En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d’'outils opérationnels qui
sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

2 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que I‘objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d‘impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes aprés 10 ans, des levées d’option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.

3 Ce réle était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé la commission départementale SRU.
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ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1°" janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de la
construction et de I'"habitation.

Au terme de cet inventaire, elle dispose de 542 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 2 721 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 19,92 % au 1° janvier 2022.

Conformément au décret n°2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Ill de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025, l'obligation-cible de la commune est stable par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25%.

Par conséquent, il lui manquait, au 1* janvier 2022, 138 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage® de la période triennale 2023-2025 a 33 %.

Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 46 logements sociaux.

Son objectif est considéré comme non abaissant par rapport au taux légal de droit commun.

A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit I'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I'Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a I'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 119 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme suffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

Pour combler |'écart qui serait constaté en cours de période, les partenaires s’engagent a identifier,
au cours de la mise en ceuvre du présent contrat, toutes les actions possibles en vue d'accélérer
des programmes dans le neuf ou bien de capter des logements privés pré-existants
(conventionnements ANaH, recours a I'IML, projets d’acquis-améliorés)®.

4 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les seuils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :

* au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),

* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),

* au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),
* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu’elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.

Certaines communes peuvent abaissé leur objectif quantitatif par rapport au taux légal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant,

les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. |l peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé ;

5 Cela veut dire qu’il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de
production tres restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’'étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.
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D’autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 3,4 hectares®.

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés et cette capacité devront étre affinés tout au long

de la mise en ceuvre du contrat suivant les modalités de travail présentées a |'article 4 du présent
contrat.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans |'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s'engagent a recourir a leur ingéniérie et/ou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.

Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs etfou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d'opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions
définies a l'article L302-7 du code de la construction et de |'habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses prélevements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d'intervention possible, de maniere a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I'équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.
Ainsi, elle s’engage a :

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux’,

+ donner de maniére systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand
bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d’utilité sociale
validée?,

+ réguler le recours aux produits dont le caractére social n’est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiére d’'urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d’utilité publique, etc.).

En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthése sur un projet

6 Pour des raisons bien explicables liées a la taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.

7 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.

8 Sur ce dernier point, il s'agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la régle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation

qui interdit toute vente HLM, sauf au profit d'autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait I'objet d'un arrété portant constat de carence et ne
dispose pas d’un contrat de mixité sociale.

23-C-0294 128/427



donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ou cela s’avére nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourrant a I'atteinte des
objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

* les logements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d’insertion),
* leslogements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d’insertion),
* leslogements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

Par ailleurs, la MEL met en place un référentiel qualité qui s’appliquera aux projets de logements
neufs. Dans ce cadre, des aides bonifiées pourront étre accordées pour les opérations qui
valideront un niveau intermédiaire ou un niveau d’‘excellence. Ce référentiel sera testé avec les
communes volontaires en 2023 pour une généralisation du dispositif prévue pour I'année 2024.

Ces axes d’intervention sont compatibles avec le programme local de I'Habitat révisé (PLH3). Le
présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s'assure de [I'atteinte d'un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets®.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, a moyen terme, pour des projets pouvant
potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu'au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a I'occasion d’une revue de projet.

De son cété, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord |/ Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a I'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d’éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d'information sur la répartition des
enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’'agissant d’un CMS communal, I'Etat s’engage & participer aux réunions oU sont réalisées les revues

de projet.

ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et tres pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

9 De nombreuses petites opérations font I'objet d’aides financiéres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d'autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un
contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d'éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particulieres.

A partir d'un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
du niveau d’atteinte des objectifs du dispositif SRU.

Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de I'opération [ Adresse [ Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

Nombre de logements,

Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
Part de logements sociaux,

Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1% ordre de service,

15. Année de livraison prévue.

CoNOGOA®WN S

Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.

Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.

Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de I'Etat et de la MEL.

Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de I'Etat. Bien entendu,
il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.

Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que |'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).
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Le deuxieme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL prévoient d'affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s’engage a faire acter dans son PLUi les outils de mixité
sociale suivants :

concernant les Servitudes de mixité sociale (SMS) :
» SMS1: portant sur 97,14 hectares, a partir de 8 logements, minimum de 35 % de PLUS/PLAI,
concernant les Emplacements réservés pour le Logement (ERL) :

*+ L3 : portant sur 0,29 hectares, minimum de 35% de PLUS/PLAI (le reste en logements
intermédiaires y compris PLS),

* L2:portant sur 0,85 hectares, minimum de 35 % de PLUS/PLAI,
* L1: portant sur 1,96 hectares, minimum de 35 % de PLUS/PLAI,

* L4 : portant sur 0,23 hectares, minimum de 70 % de PLUS/PLAI (le reste en logements
intermédiaires y compris PLS)

concernant les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) :

+ ZAC de I'Ange Gardien : 10 hectares entre 170 et 240 logements, minimum de 60 % de
logements sociaux dont 25 % d’accession sociale, 2 phases déja engagées sur les 4 phases
du projet.

La lutte contre I'articialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En
particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en
place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui I'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
ténements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.

Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d‘une future opération comportant des
LLS.

NonswN =
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Le troisitme engagement spécifique a pour but d’'investir tous les champs d’action qui permettront
d'étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciére, atteinte progressive de l'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un acces abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

Ce dernier introduit plusieurs objectifs visant a une plus grande sobriété fonciére.

Ainsi, un objectif de densité minimale équivalent a 0,3 est inscrit pour les futurs projets
d’aménagement sur l'ensemble du territoire métropolitain (300 m? de surface de plancher a
produire pour un terrain de 1 000 m?).

Cet objectif de densité est renforcé a proximité des transports tres performants (rayon de 500
metres autour des arréts de métro, tramway et futures lignes de tramway et BHNS), avec un
coefficient de densité minimale réglementaire de 0,7 (700 m? de surface de plancher a produire
pour un terrain de 1 000 m?). Cette disposition s’appliquera dés la prise de I'arrété de Déclaration
d'Utilité Publique de la ligne en question pour les futures lignes. Les modalités précises
d’'application de ces objectifs sont précisées dans le PLU via I'OAP aménagement, les OAP Projet
Urbain et les dispositions générales du reglement.

Dans certains secteurs stratégiques, le dépassement de ces densités minimales pourra étre
envisagé, notamment, par l'introduction de certaines innovations en termes de formes urbaines
permettant de limiter la consommation du foncier tout en étant compatibles avec les différentes
typologies de batis présentes au sein de la commune.

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire |'objet
d’'une stratégie et d’actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.

Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d’'une stratégie et d’actions ciblées
devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et
sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique
précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.

ARTICLE 5 : MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un accés rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées dés le déploiement de cet outil de maniére lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction. Plus
particulierement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie I'ensemble des données d’éclairage, des
actualisations liées aux revues de projets qui constituent le coeur de l'outil mais aussi des
productions présentées plus haut.

ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS

La signature d’'un CMS ne soustrait pas la commune & I'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése oU les objectifs fixés par le présent contrat et
repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas
tenus a l'issue de cette période triennale.
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Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT

Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.

Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I’Etat en conviennent, étre engagé sur
la dernieére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs

et projets de la période triennale 2026-2028.

Il serait envisageable de procéder de fagon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT

En cas de non-respect par l'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou l'autre partie a l'expiration
d’un délai de trois mois suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 9 : REGLEMENT DES LITIGES

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront l'objet d’une procédure de
négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.

Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la MEL, La maire de Quesnoy-sur-De(le,
Georges-Frangois LECLERC Damien CASTELAIN Marie-Rose HALLYNCK
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CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)
A\"AV)

* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I'habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

* l'article 194 de la loi n°® 2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

* Jlarticle 68 de la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune de Roncq, représentée par son maire en exercice, Monsieur Rodrigue DESMET, vu la
délibération du conseil municipal du 3 juillet 2023,

Désignée ci-aprés «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de I'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du
présent contrat de mixité sociale,

Désignée ci-apres «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, Monsieur Georges-Francois LECLERC.

Désigné ci-apres «l’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractere individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de facon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.
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PREAMBULE

La commune est soumise aux obligations SRU depuis 2002. Avec 18,90 % de logements sociaux au
sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de rattrapage sur cette
commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification de I'action publique dite «3DS» est venue adapter le
dispositif de I'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour
les communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de

mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d’évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d'identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait 'objet d’une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

Localisée au nord-ouest de la MEL, la commune de Roncq offre une ouverture sur la Vallée de la Lys
et la Flandre belge. Roncq, transition entre territoire rural et territoire urbain, est également située
au nord-est du pays du Ferrain. L'un de ses nombreux atouts est sa situation géographique au coeur
d’un noeud autoroutier.

D’une superficie de 1 059 hectares, elle est bordée par Neuville-en-Ferrain a I'Est, Tourcoing et
Bondues au Sud, Linselles a I'Ouest, Halluin et Bousbecque au Nord.

Riche de son passé agricole et textile, la ville a su préserver un équilibre favorable entre trois pbles
de vie se partageant I'espace communal : le premier est consacré a I'habitat, le deuxiéme aux
activités économiques et le dernier a la nature, préservée notamment par les huit exploitations
agricoles encore en activité.

Coté démographie, le profil des ménages produit par I'INSEE en 2016 révele que la part de
population de moins de 44 ans atteint des niveaux inférieurs a ceux de la MEL et Territoire
Tourquennois. Le constat est inversé pour les tranches 45/64 et 65/79 : ce vieillissement de la
population peut s’expliquer par un prix du foncier qui ne permet pas la primo-accession (Source
Rapport d’analyse des besoins sociaux/ restitution mars 2022 : Insee, RP 1962-2018 - Traitements ©
Compas).

Roncq se caractérise par deux centralités a densifier : le Centre-Bourg et le Blanc-Four. Ces deux
entités urbaines ont accueilli dans les années 70 deux grands ensembles de logements dédiés a
I'accession sociale et cumulant prés de 800 logements. Dans les années 90, la ville a connu une
nouvelle vague de production de logements, avec la création de la ZAC du « Bois Leurent » qui a
permis de développer 200 logements, dont une partie en locatif social.

Lors du travail de réflexion sur la prospective et d'élaboration du PLU2, puis du PLU95 (futur PLU3),
la Ville de Roncq a continué a affirmer sa volonté de densifier ses deux centralités. Un objectif déja
initié au travers du renouvellement urbain sur d’anciennes friches industrielles avec des projets tels
que:

* « PROMOUSSE » (78 logements),

*  «ACTIVAL » (opération de logements qui propose aujourd’hui 224 logements dont 50 % en
LLS ou accession sociale aidée),

* les SABOTIER (67 logements),
» l'opération « CHARLET » (48 logements dont 24 en LLS),

+ l'opération SENIOR sur le site de I'ancienne école « Pergaud », qui proposera 80 logements
séniors,

* ou encore l'opération sur la friche tapis CATRY qui offrira 50 logements, dont 15 en LLS.
Roncq, terre d’accueil, a également sur son territoire 44 emplacements réservés par la MEL pour
I"'accueil des gens du voyage, et 100 places dédiées a I'accueil des personnes fragiles et en demande

de régularisation via ADOMA.

La Ville de Roncq ne limite pas son action au développement et a la production de logements : elle
assoit également son identité économique. Pour mémoire, dans la continuité du Centre
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international du Transport (CIT) mis en ceuvre dans les années 90, c’est sous |'appellation de Parc
PIERRE MAUROY que se sont développées derniérement des activités de trés haut niveau, des
petites productions artisanales, industrielles et des bureaux. Le site a peine livré, la Ville lance déja,
conjointement avec la MEL, un appel a candidature pour commercialiser la phase 2 - Parc Pierre
Mauroy 2 - sur un foncier de 13 hectares.

Ce choix permet d’offrir une des plus grandes surfaces d’activités contemporaines dans un écrin
privilégié, puisqu’a la fois écologique, qualitatif et fonctionnel, en développement sur la MEL.

Roncq réaffirme ainsi sa « marque de fabrique » : a savoir la préservation de I'équilibre et de
I'identité entre habitat, économie et agriculture. Une démarche qui la pénalise toutefois dans sa
capacité de production de logements.

Une OAP « Coubronne », en centre-ville, devrait permettre de sortir plus de 200 logements sur un
ancien site sportif, avec une servitude de minimum de 30 % de logements locatifs sociaux PLUS-
PLAI et 10 % de logements abordables (accession ou locatif). Parallelement, une série de réserves
dédiées au logement a été établie ainsi qu’une servitude de mixité sociale sur les centralités en
UCO1.1 et UCO1.2, positionnant le curseur a 12 logements par opération nécessitant la création de
30 % de LLS.

Enfin, en lien avec I'article 55 de la loi SRU, les opérations a venir vont permettre a la Ville de Roncq
d’annoncer une production théorique de 236 logements. Autant d’opportunités qui visent a
accroitre la mixité, tout en répondant aux préoccupations et caractéristiques socio-culturelles de
notre territoire.

AU VU DE CE QUI PRECEDE,
ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°": OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter I'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes «dispositif SRU».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d’ordre quantitatif pour
produire? un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

Avec la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractére officiel et s’inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale

2 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que I'objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d'impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes aprés 10 ans, des levées d'option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.
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(2023-2025).

Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que contexte de
départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRU3.

En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d’'outils opérationnels qui

sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1° janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de
la construction et de I’habitation.

Au terme de cet inventaire, elle dispose de 1 086 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 5 746 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 18,90 % au 1°" janvier 2022.

Conformément au décret n® 2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Il de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025, I'obligation-cible de la commune est stable par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25 %.

Par conséquent, il lui manquait, au 1°" janvier 2022, 350 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage® de la période triennale 2023-2025 a 25 %.

Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 88.

Son objectif est considéré comme abaissant par rapport au taux Iégal de droit commun.

A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

3 Ce role était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé toute mention a la commission départementale SRU.

4 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les sevils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :

* au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),

* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),

+ au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),
* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu’elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.

Certaines communes peuvent abaisser leur objectif quantitatif par rapport au taux légal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant ,
les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. Il peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé.
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Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit I'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I'Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a I'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 88 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme suffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

Pour combler I'écart qui serait constaté en cours de période, les partenaires s'engagent a identifier,
au cours de la mise en ceuvre du présent contrat, toutes les actions possibles en vue d'accélérer
des programmes dans le neuf ou bien de capter des logements privés pré-existants
(conventionnements via I'’Agence nationale de I’'Habitat, recours a l'intermédiation locative et
sociale, projets d’acquis-améliorés)>®.

D’autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 3,7 hectares®.

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés et cette capacité devront étre affinés tout au long

de la mise en ceuvre du contrat suivant les modalités de travail présentées a |'article 4 du présent
contrat.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans l'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s’engagent a recourir a leur ingénierie et/fou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.

Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs etfou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d'opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions
définies a l'article L302-7 du code de la construction et de |'habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses prélevements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d'intervention possible, de maniere a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I'équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.

Ainsi, elle s’engage a :

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux’,

+ donner de maniere systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand

5 Cela veut dire qu’il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de
production tres restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.

6 Pour des raisons bien explicables liées a la taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.

7 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.
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bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d’utilité sociale
validées,

+ réguler le recours aux produits dont le caractére social n’est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiere d'urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d’utilité publique, etc.).

En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthése sur un projet
donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ou cela s’avere nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourant a l'atteinte des

objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

* leslogements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
* les logements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d'intégration),
+ les logements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

Ces axes d'intervention sont compatibles avec le programme local de [|'Habitat qui sera
prochainement adopté. Le présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s’assure de l'atteinte d’un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets®.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, a moyen terme, pour des projets pouvant
potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu’au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a I'occasion d'une revue de projet.

De son cbté, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord [/ Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a 'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d’éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d’information sur la répartition des

8 Sur ce dernier point, il s'agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la régle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation qui
interdit toute vente HLM, sauf au profit d’autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait I'objet d’un arrété portant constat de carence et ne dispose
pas d’un contrat de mixité sociale.

9 De nombreuses petites opérations font I'objet d’aides financieres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d’autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un
contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’agissant d’'un CMS communal, I'Etat s’engage a participer aux réunions oU sont réalisées les revues
de projet.

ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et tres pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d’éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particulieres.

A partir d’un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
est effectuée par rapport au niveau d’atteinte des objectifs du dispositif SRU.

Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de l'opération [ Adresse | Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

Nombre de logements,

Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
Part de logements sociaux,

Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1¢" ordre de service,

15. Année de livraison prévue.

CoNoOGThAWN S

Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.

Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.

Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de I'Etat et de la MEL.
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Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de I'Etat. Bien entendu,
il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.

Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que |'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).

Le deuxiéme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL prévoient d'affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s’engage a faire acter dans son PLUi les outils de mixité
sociale suivants :

concernant les Servitudes de mixité sociale (SMS) :

+ SMS 1 : portant sur 118,82 hectares, a partir de 12 logements, minimum de 30 % de
PLUS/PLAI et 10 % minimum de PSLA, BRS ou PLS,

concernant les Emplacements réservés pour le Logement (ERL) :

* L12 : portant sur 0,04 hectare, minimum de 40 % de PLUS/PLAI et minimum de 10 % de
logements en accession abordable,

* L10 : portant sur 0,10 hectare, minimum de 40 % de PLUS/PLAI et minimum de 10 % de
logements en accession abordable,

* L11 : portant sur 0,09 hectare, minimum de 40 % de PLUS/PLAI et minimum de 10 % de
logements en accession abordable,

+ L8 : portant sur 0,19 hectare, minimum de 40 % de PLUS/PLAI et minimum de 10 % de
logements en accession abordable,

* L6 : portant sur 0,47 hectare, minimum de 40 % de PLUS/PLAI et minimum de 10 % de
logements en accession abordable,

*+ L9 : portant sur 0,09 hectare, minimum de 40 % de PLUS/PLAI et minimum de 10 % de
logements en accession abordable,

* L2: portant sur 0,27 hectare, minimum de 30 % de PLUS/PLAI,

*+ L7 : portant sur 0,33 hectare, minimum de 40 % de PLUS/PLAI et minimum de 10 % de
logements en accession abordable,

* L5 : portant sur 0,07 hectare, minimum de 40 % de PLUS/PLAI et minimum de 10 % de
logements en accession abordable,

concernant les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) :
Site Coubronne : portant sur 2,28 hectares, minimum de 30 % de logements locatifs sociaux PLUS-

PLAI et 10 % de logements abordables (accession ou locatif).

La lutte contre I'articialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En

particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en

place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
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constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui 'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
ténements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.

Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d'une future opération comportant des
LLS.

NounswnN =

Le troisieme engagement spécifique a pour but d’investir tous les champs d’action qui permettront
d’étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciére, atteinte progressive de I'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un accés abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

Ce dernier introduit plusieurs objectifs visant a une plus grande sobriété fonciére.

Ainsi, un objectif de densité minimale équivalent a 0,3 est inscrit pour les futurs projets
d’aménagement sur I'ensemble du territoire métropolitain (300 m? de surface de plancher 2
produire pour un terrain de 1 000 m?).

Cet objectif de densité est renforcé a proximité des transports trés performants (rayon de 500
meétres autour des arréts de métro, tramway et futures lignes de tramway et BHNS), avec un
coefficient de densité minimale réglementaire de 0,7 (700 m? de surface de plancher a produire
pour un terrain de 1 000 m?). Cette disposition s’appliquera dés la prise de I'arrété de Déclaration
d'Utilité Publique de la ligne en question pour les futures lignes. Les modalités précises
d’application de ces objectifs sont précisées dans le PLU via 'OAP aménagement, les OAP Projet
Urbain et les dispositions générales du réglement.

Le dépassement de ces densités minimales est fortement encouragé, notamment, par
I'introduction de certaines innovations en termes de formes urbaines permettant de limiter la
consommation du foncier tout en étant compatibles avec les différentes typologies de batis
présentes au sein de la commune.

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire I'objet
d’'une stratégie et d’actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.

Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d’'une stratégie et d’actions ciblées

devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et

sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique

précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.
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ARTICLE 5: MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un acceés rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées des le déploiement de cet outil de maniére lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction. Plus
particuliérement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie I'ensemble des données d’éclairage, des
actualisations lides aux revues de projets qui constituent le coeur de l‘outil mais aussi des
productions présentées plus haut.

ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS

La signature d'un CMS ne soustrait pas la commune a l'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése ou les objectifs fixés par le présent contrat et
repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas

tenus a l'issue de cette période triennale.

Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT

Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.

Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I’Etat en conviennent, étre engagé sur
la derniére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs
et projets de la période triennale 2026-2028.

Il serait envisageable de procéder de fagon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT

En cas de non-respect par l'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou l'autre partie a l'expiration
d'un délai de trois mois suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 8 : REGLEMENT DES LITIGES

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront I'objet d’une procédure de
négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.
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Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la MEL, Le maire de Roncq,
Georges-Frangois LECLERC Damien CASTELAIN Rodrigue DESMET
12-12
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En -
. ainghin

PREFET
DU NORD en Weppes
Liberté
e METROPOLE
CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)
VU

* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I'habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

+ l'article 194 de la loi n° 2021-1104 du 22 ao0t 2021 portant lutte contre le déreglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

I'article 68 de la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune de Sainghin-en-Weppes, représentée par son maire en exercice,
Monsieur Matthieu CORBILLON, vu la délibération du conseil municipal du 5 juillet 2023,
Désignée ci-apres «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de l'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du
présent contrat de mixité sociale,

Désignée ci-aprés «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, M. Georges-Francois LECLERC

Désigné ci-aprés «L’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractere individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de facon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.

23-C-0294 146/427



PREAMBULE

La commune de Sainghin-en-Weppes est soumise aux obligations SRU depuis 2008. Avec 13,22 % de
logements sociaux au sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de
rattrapage sur cette commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et portant
diverses mesures de simplification de I'action publique dite «3DS» est venue adapter le dispositif
de l'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour les
communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de

mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d’évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d'identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait 'objet d’une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

La ville de Sainghin-en-Weppes est une commune de 5 647 habitants faisant partie de la Métropole
européenne de Lille.

Située au coeur des Weppes, a 17 km de Lille, la ville de Sainghin-en-Weppes est équipée, c6té sud,
d'un pbéle d'échange avec parking-relais. La gare permet de rejoindre Lille en 20 minutes. C6té nord,
la ville est reliée directement a la RN 41.

Cette situation centrale vaut a la commune d’étre fléchée ville d'appui au SCoT. L'enjeu en tant
que ville d’appui et commune gardienne de I'eau est de contribuer au renforcement de I'offre de
production de logement tout en préservant la qualité de I'environnement, la ressource en eau et la
qualité de service pour ses habitants.

Les caractéristiques de la population sainghinoise selon les chiffres transmis par I'agence
d'urbanisme de Lille Métropole en 2022 sont les suivantes (source INSEE RP 2019 - traitement
ADULM 2022) :

* avec 2165 ménages, la part des ménages avec enfants de moins de 25 ans est de 44 %
contre 37,4 % pour la MEL,

* le parc de logements est constitué a 90 % de logements individuels,

+ 73 % des foyers sont des propriétaires occupants, 15 % des locataires du parc privé et 12 %
des locataires du parc social.

En 2021, la tension locative sociale observée sur la commune est similaire a la moyenne
métropolitaine : 5,88 demandes pour une attribution pour Sainghin-en-Weppes, contre 5,25 a
I'échelle de la MEL. Au 31 décembre 2021, 153 demandes de logement social étaient en attente
dans cette commune (source : Service National d’Enregistrement de la Demande sociale au
31/12/2021 - traitements MEL d'apres le bilan 2021 de la Convention Intercommunale
d'Attribution).

Un premier contrat de mixité sociale a été signé entre la ville, I'Etat et la MEL en fin d'année 2016.
La commune comptait alors 187 logements sociaux, soit un taux de 8,57 %, et 358 logements
sociaux restaient a construire. La ville s'engageait déja a réduire cet écart.

La production passée a permis d’atteindre le taux de 13,22% au dernier inventaire. La ville de
Sainghin-en-Weppes maintient son effort de production au travers le repérage et la mobilisation
des derniers potentiels fonciers en concertation avec la population de la ville.

Entre la signature du premier contrat de mixité sociale et aujourd’hui, 112 logements sociaux ont
été créés a Sainghin-en-Weppes. Ces logements |'ont été principalement dans le cadre d’opérations
de renouvellement urbain.

La ville travaille en étroite collaboration avec les bailleurs sociaux et les promoteurs privés afin
d’'étudier toutes les pistes possibles en renouvellement urbain.

La ville de Sainghin-en-Weppes, commune gardienne de l'eau, reste volontariste et cherche a

trouver des solutions en renouvellement urbain, notamment au travers la mobilisation de son parc
privé dans |'objectif de produire des logements répondant au besoin de la population.
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La Commune a adhéré au plan de recyclage des logements vacants de la société publique locale
(SPLA) La Fabrique des Quartiers depuis son lancement. 5 logements vacants de la ville sont

actuellement en étude dans le but de les remettre sur le marché. La ville est attentive a toute
forme et toutes possibilités de recyclage de biens.

La commune travaille également a la mise en place d’outils au PLU 3 dans le but d’encadrer les
derniers potentiels fonciers disponibles (projet d’ERL et SMS sous réserve de validation juridique).

Ainsi, 50 logements sociaux sont, d’ores et déja, programmés pour la présente période triennale et
0,91 hectares sont fléchés en renouvellement urbain avec des emplacements réservés logements
prévus au PLU3.

AU VU DE CE QUI PRECEDE,
ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°": OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter I'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes «dispositif SRU».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d’ordre quantitatif pour
produire? un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

Avec la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de |'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractére officiel et s’inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale
(2023-2025).

Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que contexte de
départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

2 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que I'‘objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d‘impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes aprés 10 ans, des levées d’option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.

4-1

23-C-0294 149/427



Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRU3.

En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d’outils opérationnels qui

sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1°" janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de
la construction et de I’habitation.

Au terme de cet inventaire, elle dispose de 299 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 2 261 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 13,22 % au 1°" janvier 2022.

Conformément au décret n°2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Il de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025, I'obligation-cible de la commune est revue a la hausse par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25 %.

Par conséquent, il lui manquait, au 1° janvier 2022, 266 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage* de la période triennale 2023-2025 a 25%.

Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 67 logements.

Son objectif est considéré comme abaissant par rapport au taux légal de droit commun.

A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit I'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I'Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a I'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 50 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

3 Ce role était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé la commission départementale SRU.

4 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les seuils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :

* au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),

* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),

* au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),
* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu’elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.

Certaines communes peuvent abaissé leur objectif quantitatif par rapport au taux Iégal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant,

les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. |l peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé.
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A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme insuffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

Pour combler cet écart, les partenaires s'engagent a identifier, au cours de la mise en ceuvre du
présent contrat, toutes les actions possibles en vue d'accélérer des programmes dans le neuf ou
bien de capter des logements privés pré-existants (conventionnements via |I’Agence nationale de
I'Habitat, recours a I'intermédiation locative et sociale, projets d’acquis-améliorés)®.

D’autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 0.91 hectares®.

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés et cette capacité devront étre affinés tout au long

de la mise en ceuvre du contrat suivant les modalités de travail présentées a |'article 4 du présent
contrat.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans l'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s'engagent a recourir a leur ingénierie et/ou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.

Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs et/ou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d’opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions
définies a l'article L302-7 du code de la construction et de |'habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses préléevements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d’intervention possible, de maniére a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I'équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.

Ainsi, elle s’engage a :

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux’,

+ donner de maniére systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand
bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d’utilité sociale
validée?,

+ réguler le recours aux produits dont le caractére social n’est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

5 Cela veut dire qu'il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de
production tres restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.

6 Pour des raisons bien explicables liées a la taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.

7 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.

8 Sur ce dernier point, il s'agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la régle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation qui

interdit toute vente HLM, sauf au profit d’autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait I'objet d’un arrété portant constat de carence et ne dispose
pas d’un contrat de mixité sociale.
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La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiére d’'urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d’utilité publique, etc.).

En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthése sur un projet
donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ou cela s’avere nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourant a I'atteinte des

objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

* leslogements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
* leslogements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
+ les logements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

Ces axes d’intervention sont compatibles avec le programme local de I'Habitat révisé (PLH3). Le
présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s'assure de I'atteinte d'un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets®.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, 3 moyen terme, pour des projets pouvant
potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu'au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a I'occasion d'une revue de projet.

De son coté, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord [/ Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a I'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d'éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d’information sur la répartition des
enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’agissant d’'un CMS communal, I’Etat s’engage & participer aux réunions oU sont réalisées les revues
de projet.

9 De nombreuses petites opérations font I'objet d’aides financieres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d’autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un
contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et tres pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d'éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particulieres.

A partir d’un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
est effectuée par rapport au niveau d’atteinte des objectifs du dispositif SRU.

Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de l'opération [ Adresse [ Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

Nombre de logements,

Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
Part de logements sociaux,

Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1°" ordre de service,

15. Année de livraison prévue.

CoNoOGBhAWN =

Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.

Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.

Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de I'Etat et de la MEL.

Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de |'Etat. Bien entendu,
il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.
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Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que |'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).

Le deuxiéme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL prévoient d'affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s'engage a faire acter dans son PLUi 'outil de mixité
sociale que constitue I'emplacement réservé pour le Logement (ERL), via les ERL suivants :

* L1: pour une surface de 0,18 hectares, un minimum de 30 % de logements sociaux,

* L2 : pour une surface de 0,80 hectares, un minimum de 30 % de logement sociaux et de 10 %
d’accession sociale.

La commune réfléchit a la mise en place d’'une Servitude de Mixité Sociale.

La lutte contre I'artificialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En
particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en
place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagcon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui l'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
ténements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.

Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d'une future opération comportant des
LLS.

NounhswnN=

Le troisieme engagement spécifique a pour but d’investir tous les champs d’action qui permettront
d’étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciére, atteinte progressive de |'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un acces abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire I'objet
d'une stratégie et d’'actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.

Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d'une stratégie et d’'actions ciblées

devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et

sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique
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précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.

ARTICLE 5: MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un accés rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées des le déploiement de cet outil de maniére lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction. Plus
particuliérement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie I'ensemble des données d’éclairage, des
actualisations liées aux revues de projets qui constituent le coeur de l'outil mais aussi des
productions présentées plus haut.

ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS

La signature d'un CMS ne soustrait pas la commune a l'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése oU les objectifs fixés par le présent contrat et
repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas
tenus a l'issue de cette période triennale.

Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT

Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.

Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I’Etat en conviennent, étre engagé sur
la derniére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs
et projets de la période triennale 2026-2028.

Il serait envisageable de procéder de fagon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT

En cas de non-respect par |'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou l'autre partie a I'expiration
d'un délai de trois mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 8 : REGLEMENT DES LITIGES
Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront I'objet d’une procédure de

négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’‘arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.

10-11

23-C-0294 155/427



Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la Métropole Le maire de Sainghin-en-
Européenne de Lille, Weppes,
Georges-Frangois LECLERC Damien CASTELAIN Matthieu CORBILLON
-1
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CONTRAT DE MIXITE SOCIALE
(2023-2025)

VU
* le code général des collectivités territoriales,

* le code de la construction et de I'habitation et, en particulier, les articles L. 302-5, L. 302-7,
L. 302-8, L. 302-8-1 et L. 302-9-1,

* le code de l'urbanisme et, en particulier, I'article L. 210-1,

+ l'article 194 de la loi n° 2021-1104 du 22 ao0t 2021 portant lutte contre le déreglement
climatique et renforcement de la résilience face a ses effets (dite «loi Climat et Résilience»),

* l'article 68 de la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la

décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de
I'action publique locale (dite «loi 3DS»);

CONTRAT PASSE ENTRE :

La commune de Sequedin, représentée par son maire en exercice,
Monsieur Christian LEWILLE, vu la délibération du conseil municipal du 8 juin 2023,

Désignée ci-aprés «la commune»’,

La Métropole européenne de Lille, représentée par son président, Monsieur Damien CASTELAIN,
vu la délibération de l'instance délibérative de I'EPCI du 20 octobre 2023 approuvant les termes du
présent contrat de mixité sociale,

Désignée ci-aprés «la MEL»,

L’Etat, représenté par le préfet de département du Nord, Monsieur Georges-Francois LECLERC.

Désigné ci-aprées «l’Etat».

1 Afin de laisser une place bien compréhensible au caractére individuel de chaque contrat, cette régle commode pour désigner les parties de maniere
suffisamment uniforme sera adaptée sans s'imposer de facon systématique. Le volet suivant le préambule qui est relatif a la présentation de la commune pourra
ainsi reprendre les noms en propre des communes.
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PREAMBULE

La commune est soumise aux obligations SRU depuis 2002. Avec 9,66 % de logements sociaux au
sein de ses résidences principales pour un objectif de 25 %, la dynamique de rattrapage sur cette
commune reste encore a parfaire.

La loi du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation et la déconcentration et
portant diverses mesures de simplification de I'action publique dite «3DS» est venue adapter le
dispositif de I'article 55 de la loi SRU, en pérennisant un mécanisme de rattrapage soutenable pour
les communes encore déficitaires en logements sociaux, tout en favorisant une adaptabilité aux
territoires.

C’est dans ce cadre, et compte tenu des difficultés qu’elle rencontre pour réaliser du logement
social, que la commune a souhaité conclure un contrat de mixité sociale pour la période 2023-
2025.

Conformément a l'article L302-8-1 du code de la construction et de |'habitation, ce contrat de

mixité sociale constitue un cadre d'engagement de moyens devant permettre a la commune
d’atteindre ses objectifs de rattrapage pour la période triennale suivante.

Il se veut a la fois un document permettant de comprendre les principales dynamiques du
logement social sur le territoire, d’évaluer I'impact des moyens déja mobilisés et d'identifier ceux
pouvant étre actionnés a court et moyen terme. Dans sa mise en ceuvre, le contrat de mixité
sociale sera également un lieu d’échanges continus entre les différents partenaires tout au long de
la période triennale 2023-2025.

Sa mise en place a fait 'objet d’une concertation entre les partenaires signataires (présentation a
I'’échelle intercommunale de I'outil et réunions tripartites) qui devra étre poursuivie dans la durée
pour asseoir un mode de travail transparent et pro-actif afin de s’assurer de son efficacité tout au
long de sa mise en ceuvre.
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PRESENTATION DE LA COMMUNE

La ville de Sequedin est bordée au Nord par I’A25 qui relie Lille a Dunkerque. Elle enregistre un
trafic pendulaire important puisque ces déplacements sont dépendants de la voiture individuelle.
Dans ce contexte, Sequedin souhaite mettre en place des dispositif de mobilité douce comme le
V’Lille afin d’inciter les Sequedinois a changer leurs modes de déplacement.

Sequedin n’est pas uniquement une commune résidentielle, une centaine d’entreprises sont
présentes principalement dans le secteur du tertiaire. La plupart sont localisées sur la zone
commerciale Euralimentaire dont une grande partie est située dans les limites communales de la
ville. De plus, Sequedin bénéficie encore d’'un nombre significatif de terrains agricoles, en 2021, cela
représente un tiers de son territoire.

D’autres organismes sont également présents sur la commune comme le centre de valorisation
organique (CVO) appartenant a la MEL, la société de transport en commun llevia qui dispose de
son dépot sur la commune et la maison d’arrét de Sequedin.

Toutes ces infrastructures réduisent considérablement le foncier disponible pour la construction
de logements au sein de la commune.

Depuis 2001, la commune reléve du dispositif de I'article 55 de la Loi « solidarité et renouvellement
urbains » (SRU) puisqu’elle appartient a I'unité urbaine de Lille et a la MEL. La commune fait donc en
sorte d'atteindre les objectifs fixés afin de réduire son déficit en logements sociaux qui était de 262
logements au ler janvier 2022.

La commune de Sequedin ne possédant pas le foncier, collabore activement avec différents
promoteurs a la création de logements sociaux.

Plusieurs opérations ont déja été réalisées dont, par exemple, la résidence Simone Veil. D'autres
vont débuter comme les résidences rue d’Halennes. Enfin, deux projets structurants sont en phase
d’études : le terrain rue du Hem (OAP n°60) et la salle des sports Lucien Guest.

Au cours des six dernieres années, une évolution significative du paysage résidentiel de notre
commune a été observée.

Les résidences principales ont connu une augmentation remarquable de 176 unités entre 2013 et
2019, tandis que les résidences secondaires ont augmenté de 8 durant cette méme période. Il est
intéressant de souligner la baisse de 8,2 % du pourcentage de maisons individuelles, constatée
entre 2013 et 2019, d'aprés I'INSEE. Cette évolution est directement liée a I'augmentation du
nombre d'appartements au sein de notre commune, qui est passé de 168 a 342 durant cette méme
période.

La commune de Sequedin s'engage pleinement dans la création d'un parc de logements sociaux,
garantissant, une diversité résidentielle et une mixité sociale, en passant de 86 LLS en 2014 a 162
LLS en 2023.

Actuellement, 11 % de notre parc immobilier est constitué de logements sociaux, avec 43 % de

logements sociaux en collectif. Cette démarche témoigne de notre volonté de répondre aux
besoins en logements abordables.
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Les caractéristiques démographiques de Sequedin selon les chiffres transmis par I'agence
d’'urbanisme de Lille Métropole (source INSEE RP 2019 - traitement ADULM 2022) sont les
suivantes :

*+ 1711 ménages, avec une répartition des types de ménages homogenes, ce qui signifie une
variété de parcours résidentiels au sein de la commune,

+ 84,6 % des ménages sont des propriétaires occupants, 15,4 % sont locataires.
En 2021, la tension du logement social est de 4 demandes pour 1 attribution. Sur cette méme année
la commune présentait 64 demandes en attentes et 16 logements ont été attribués. (source : SNE

au 31/12/2021 - Traitements MEL d'aprés bilan CIA 2021).

La commune est couverte par le PLUi 2 de la MEL qui est actuellement en révision afin de devenir le
PLUI 3.

L'enjeu de la commune de Sequedin est a la fois de pouvoir répondre a sa carence en logements
sociaux, mais également de maintenir son ambiance générale de petite ville, tout en respectant la
densification prévue par ce nouveau PLUi sur certaines zones prévues par les 2 orientations
d’aménagement et de programmation (OAP) thématiques :

* maintien d'une mixité sociale avec notamment la demande de mise en place d'une
servitude de mixité sociale (SMS),

» limitation en hauteur des logements au sein des 2 OAP,
* maintien des espaces verts dans la commune.

La commune est aussi couverte par un programme local d’habitat (PLH2), actuellement en révision
afin de devenir le PLH3 et par un plan de mobilité (PDM).

Le PLH reléve plusieurs enjeux autour de I'habitat :
* maintenir et développer une offre locative sociale,

» prioriser les attributions de logements aux ménages avec les ressources les plus faibles dans
les quartiers peu fragiles.

Pour atteindre ces objectifs, la MEL, gestionnaire de ces documents de planification, met en oeuvre
ses compétences en:

* attribuant des subventions pour le développement du logement locatif et la production de
logements en accession abordable,

* repérant et acquérant des potentiels fonciers en renouvellement urbain (veille et
négociation fonciere, droit a la préemption, expropriation),

* mettant a disposition le foncier métropolitain, avec minoration du prix de cession ou bail
emphytéotique, pour des projets de logements locatifs sociaux et d’accession abordable,

+ mobilisant des outils favorisant la production de logements conventionnés issus du parc
privé (SPLA La Fabrique des Quartiers, Guichet unique AMELIO, Louer solidaire...),

* inscrivant, le cas échéant, des outils de mixité sociale (SMS, ERL, OAP) permettant
d’encadrer la programmation des projets de logements.
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La commune, quant a elle, préempte par I'aide de la MEL, du foncier afin de créer du logement
social, travaille avec les promoteurs immobiliers sur plusieurs projets afin d'offrir du logement
traditionnel et social de qualité.

Elle propose également son foncier afin de pouvoir créer de nouveaux logements sociaux.
La ville soutient financierement les projets de construction, le plus récent en date étant le projet
rue d'Hallennes, composé de 19 logements dont 18 financés en LLS. Elle a ainsi délibéré en

décembre dernier pour verser 5 000 euros par logement, soit une subvention de 90 000 euros qui
sera versée au bailleur social.

AU VU DE CE QUI PRECEDE,
ILA ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1°": OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat vise a définir le cadre d’engagement et de moyens afin de faciliter I'atteinte des
objectifs définis a I'article 55 de la loi n® 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et
au renouvellement urbains (dite loi SRU) qui est appelé dans les lignes suivantes «dispositif SRU».

Les impératifs a respecter découlant de ces objectifs, a définir en amont de chaque période
triennale, sont de nature distincte mais de méme valeur : un impératif d’ordre quantitatif pour
produire? un volume fixé de logements locatifs sociaux mais aussi un impératif d’ordre qualitatif
pour aboutir a une production équilibrée en termes de typologies sociales.

Ainsi, la part des logements financés en préts locatifs aidés d'intégration (PLAI) ou assimilés doit
étre au moins égale a 30 % et celle des logements financés en préts locatifs sociaux (PLS) ou
assimilés au plus égale a 30 % des logements locatifs sociaux a réaliser.

Avec la loi n° 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de |'action publique locale (dite loi
3DS), le contrat de mixité sociale (CMS) acquiert un caractére officiel et s’'inscrit désormais dans un
schéma pérennisé de rattrapage. En particulier, le CMS introduit, de facto, une plus grande
souplesse et une modularité plus prononcée du rattrapage triennal.

La commune, la MEL et I'Etat doivent afficher des objectifs de rattrapage en phase avec les
impératifs décrits ci-dessus. La capacité a faire est objectivée sur la prochaine période triennale
(2023-2025).

Le développement urbain actuel de la commune est pris en compte en tant que contexte de
départ.

Le présent contrat identifie, a partir de cette donne importante, les marges de manceuvre
adaptées sur la question des densités pour de futurs projets qualitatifs et aussi les moyens
significatifs que les parties précitées entendent mettre en place.

Le CMS est également un cadre de concertation et d’évaluation de la mise en ceuvre du dispositif
SRU®.

’,

2 Le terme de production a le mérite de focaliser I'attention sur un objet concret, toutefois, il faut noter que I'objectif porte bien sur le financement de
nouveaux projets qui se matérialisera par des accords de financement obtenus lors des deux périodes triennales a venir ou sur l'agrément de logement privés.
En particulier, les livraisons de nouveaux logements survenant en cours de période triennale sont pris en compte mais elles n‘ont pas d'impact majeur sur les
bilans triennaux a venir, ceci a la différence des démolitions, des ventes aprés 10 ans, des levées d'option de PSLA aprés 5 ans ou encore des
déconventionnements aprés 5 ans qui ont un impact direct sur les bilans.

3 Ce role était auparavant dévolu aux commissions départementales SRU qui examinaient, tous les trois ans, la situation des communes qui n‘avaient pas atteint
un ou plusieurs de leurs objectifs de leur triennal écoulé. La loi 3DS a, cependant, supprimé toute mention a la commission départementale SRU.
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En résumé, le CMS vise a I'engagement de moyens et la mise en place d’outils opérationnels qui
sont nécessairement a la hauteur des enjeux de rattrapage et constitue le cadre du bilan triennal
qui sera réalisé en 2026.

ARTICLE 2 : SITUATION DE LA COMMUNE AU REGARD DU DISPOSITIF SRU

La commune a fait I'objet, au titre de I'exercice 2023, d'un inventaire des logements sociaux
existants au 1° janvier 2022, conformément aux dispositions reprises a I'article L302-5 du code de la
construction et de |'habitation.

Au terme de cet inventaire, elle dispose de 165 logements sociaux qui lui ont été notifiés par
courrier du 9 décembre 2022. Tenant compte des 1 708 résidences principales répertoriées en son
sein, son taux SRU est donc de 9,66 % au 1° janvier 2022.

Conformément au décret n° 2023-325 du 28 avril 2023 fixant les valeurs des seuils des ratios
mentionnés aux Il et Il de I'article R. 302-14 du code de la construction et de I'habitation pour la
période triennale 2023-2025, l'obligation-cible de la commune est stable par rapport a la
précédente période triennale. Ainsi, le taux de logements locatifs sociaux a atteindre au sein de ses
résidences principales est de 25 %.

Par conséquent, il lui manquait, au 1°" janvier 2022, 262 logements locatifs sociaux pour atteindre
son obligation-cible.

Elle envisage de porter son taux de rattrapage® de la période triennale 2023-2025 a 25 %.

Au vu de ce taux de rattrapage, son objectif triennal de rattrapage au titre de la période triennale
2023-2025 est de 66.

Son objectif est considéré comme abaissant par rapport au taux Iégal de droit commun.

A noter, les objectifs qualitatifs précisés a l'article 1 du présent contrat complétent le cadre
s'imposant a la commune pour cette période triennale.

Les objectifs triennaux doivent étre notifiés, ainsi que le prévoit I'article L302-8 du code de la
construction et de I'habitation, par le représentant de I'Etat dans le département. Ainsi, un courrier
du préfet sera envoyé a I'ensemble des communes déficitaires reprenant, pour les communes
ayant signé un CMS, un taux de rattrapage éventuellement modulé a la baisse ou a la hausse par
rapport au taux légal de droit commun.

Un potentiel de 65 logements sociaux est pré-fléché sur la période triennale 2023-2025.

A la signature du présent contrat, ce nombre est considéré comme insuffisant pour garantir le
respect de I'objectif quantitatif qui est rappelé ci-dessus.

4 Les modalités possibles varient tout, d’abord, en fonction de I'avancement de la commune. Le potentiel de programmation mobilisable sur la prochaine
période est aussi une donnée essentielle a prendre en compte. Le taux retenu peut étre a la fois volontaire et pragmatique en dépassant les sevils minimum et
de droit commune. En résumé, les types de trajectoire de rattrapage pour les communes dotées de CMS sont les suivants :

* sila commune ne peut étre considérée comme nouvelle :

+ au minimum 25% si elle est a plus de 4 points de son obligation-cible (rappel du taux de droit commun : 33%),

* au minimum a 40% si elle est entre 4 et 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 50%),

* au minimum a 80% si elle est a moins de 2 points de celle-ci (rappel du taux de droit commun : 100%),
* sila commune peut étre considérée comme nouvelle : selon le nombre de triennaux pleins qu’elle a accompli et au vu de son potentiel de programmation
mobilisable : 15%, 25%, 33%, voire plus.

Certaines communes peuvent abaisser leur objectif quantitatif par rapport au taux légal de droit commun. Il faut noter que, pour un CMS non mutualisant,

les communes ne peuvent abaisser leur taux de rattrapage sur plus de trois triennaux consécutifs. Il peut étre dérogé a ce nombre maximum lorsqu’une
commune compte une population inférieure a 5 000 habitants ou présente un taux d’inconstructibilité compris entre 30% et 50% de son territoire urbanisé.
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Pour combler cet écart constaté a I'instant T, les partenaires s’engagent a identifier, au cours de la
mise en ceuvre du présent contrat, toutes les actions possibles en vue d'accélérer des programmes
dans le neuf ou bien de capter des logements privés pré-existants (conventionnements via I’Agence
nationale de I'Habitat, recours a I'intermédiation locative et sociale, projets d’acquis-améliorés)®.

D’'autre part, au niveau du foncier mobilisable pour le logement social, la capacité totale en
hectares est de 18,21 hectares®

Ce nombre de logements sociaux pré-identifiés et cette capacité devront étre affinés tout au long
de la mise en ceuvre du contrat suivant les modalités de travail présentées a l'article 4 du présent
contrat.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS GENERAUX

Dans l'optique de répondre aux objectifs de rattrapage de la période triennale 2023-2025, la
commune, la MEL et I'Etat s’engagent a recourir a leur ingénierie et/ou a leurs moyens financiers
directs pour favoriser les prochains projets comportant des logements sociaux en tout ou en partie.

Directement concernée par le dispositif SRU, la commune participe a I'’équilibre des opérations ou
interventions par des subventions versées aux opérateurs et/ou aux associations agréées pour
I'intermédiation locative et sociale ou encore par le biais de moins-values dans le cadre de montage
d’opérations fléchées sur du logement social sur des fonciers lui appartenant. Dans les conditions
définies a l'article L302-7 du code de la construction et de I’habitation, elle déduit ensuite ses
diverses contributions financiéres de ses prélevements.

En toute transparence, elle associe I'Etat et la MEL dés qu’elle estime nécessaire de déployer
certaines aides propres, sur toute la palette d’intervention possible, de maniére a maximiser I'effet
de levier par des apports ajustés a I'équilibre financier strict des projets.

D’autre part, elle veille au maintien de son offre locative, dans le temps, en encadrant les actions
qui contribueraient a diminuer, a plus ou moins bréve échéance, le nombre de logements sociaux.

Ainsi, elle s’engage a:

* ne pas entamer des démarches avec des bailleurs sociaux qui viseraient a définir un
programme de démolition de logements sociaux’,

+ donner de maniére systématique un avis négatif dans le délai requis de deux mois a tout
programme de ventes en bloc de logements sociaux issus d'immeubles collectifs quand
bien méme ces projets de vente seraient inscrits dans une convention d’utilité sociale
validée®,

» réguler le recours aux produits dont le caractére social n’est pas pérenne dans le temps, soit
I'usufruit locatif social (USL) et le prét social de location accession (PSLA), ceci en limitant
leurs poids dans la production globale de logements sociaux et en prévoyant des sites qui
permettront de compenser leurs futures sorties du parc social.

5 Cela veut dire qu’il faudra examiner toutes les opportunités qui se présenteront au cours de la période triennale y compris celles portant sur des volumes de
production tres restreints. Cela veut dire également qu’il conviendra d’étudier la possibilité de basculer une ou plusieurs opérations pré-identifiées en potentiel
a moyen terme vers le triennal 2023-2025.

6 Pour des raisons bien explicables liées a |a taille souvent élevée des secteurs fléchés par les OAP, la capacité totale en hectares ne reprend pas ces secteurs.

7 Il pourra étre dérogé a ce principe sous réserve de concertation préalable avec les partenaires (DDTM/SH et MEL/DH) et sur la base d'un projet de
reconstitution de I'offre satisfaisant.

8 Sur ce dernier point, il s’agit d’'un engagement plus restrictif que ce que prévoit la regle définie a I'article L.443-7 du code de la construction et de I'habitation qui
interdit toute vente HLM, sauf au profit d'autres bailleurs sociaux, dés lors que la commune a fait l'objet d’un arrété portant constat de carence et ne dispose
pas d’un contrat de mixité sociale.
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La MEL mobilise, quant a elle, ses équipes pour assurer un suivi rapproché et pro-actif, en
particulier, sur les opérations les plus complexes (recalage des projets, résolution des points de
blocage notamment en matiére d’'urbanisme, de viabilisation, de maitrise fonciére par, notamment,
la préparation de dossier lié a la déclaration d'utilité publique, etc.).

En particulier, elle désigne en son sein un référent qui sera, a la fois, I'interface entre les divers
intervenants a un projet et la personne-ressource pour assurer une véritable synthése sur un projet
donné (consistance, avancement, visibilité des points-clefs, exemplarité).

Dans les cas ou cela s’avere nécessaire, la MEL s’investit dans la recherche de porteurs de projets
sur des fonciers pré-identifiés.

Elle dégage prioritairement ses moyens financiers sur tous les volets concourant a l'atteinte des
objectifs définis plus haut a partir de programmations ciblées qui visent a élargir I'offre de
logements locatifs sociaux et, en particulier, sur les items d’intervention jugés prioritaires suivants :

+ les logements trés sociaux en acquis-améliorés (PLAI - prét locatif aidé d‘intégration),
* leslogements trés sociaux dans le neuf (PLAI - prét locatif aidé d’intégration),
* leslogements sociaux en acquis-améliorés (PLUS - prét locatif a usage social).

Ces axes d’intervention sont compatibles avec le programme local de I'Habitat révisé (PLH3). Le
présent contrat lui est annexé.

Comme indiqué plus haut, elle s'assure de [I'atteinte d'un équilibre optimal au niveau du
financement des projets, notamment en cas de participations croisées, en veillant a une juste
proportionnalité entre les diverses aides allouées et le nombre de logements sociaux envisagés, eu
égard bien entendu a la nature des projets’.

Enfin, elle met en place un suivi du foncier mobilisable, 3 moyen terme, pour des projets pouvant
potentiellement contenir des logements sociaux, opérations a définir qui ne pourront étre
engagées qu’au-dela de la période triennale 2023-2025.

Ces fonciers seront suivis et actualisés chaque année a I'occasion d’une revue de projet.

De son coté, I'Etat identifiera les personnes-ressources au sein de la DDTM qui interviendront en
tant que facilitateurs au niveau de la concertation sur les projets entre les différents intervenants
(signataires du CMS, porteurs de projets, Etablissement public foncier Nord / Pas-de-Calais et,
éventuellement, le Conseil départemental) suivants les modalités décrites a I'article 4.

L'Etat interviendra sur les volets qui le concernent sur les questions environnementales ainsi que
celles liées aux risques et a l'urbanisme. De méme, il présente, en tant que de besoin, les points
d'éclairage liés a la réglementation applicable sur le dispositif SRU.

Dés que cela présente un intérét, I'Etat assure des retours d’information sur la répartition des
enveloppes allouées et fléchées sur les communes déficitaires et les autres communes a partir de
données globales ou spécifiques a la commune signataire du présent CMS.

S’agissant d’'un CMS communal, I’Etat s’engage & participer aux réunions oU sont réalisées les revues
de projet.

9 De nombreuses petites opérations font I'objet d’aides financiéres parfois trés massives par certaines communes déficitaires avec un impact pourtant réduit en
termes de rattrapage. Inversement, d'autres opérations plus importantes en considération du nombre de logements sociaux envisagés n‘arrivent pas, dans un
contexte de cherté du foncier, a étre équilibrées, faute d'apports financiers suffisamment importants des pouvoirs publics. Dans un souci de bonne gestion des
deniers public, une vigilance trés forte s'impose sur cette question de I'effet de levier.
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ARTICLE 4 : ENGAGEMENTS SPECIFIQUES

La définition de modalités de travail transparentes et tres pratiques entre la commune, la MEL et
I'Etat est une condition essentielle a la réussite du CMS.

Ces derniers doivent maintenir un état d’esprit centré sur le travail collaboratif et a la volonté
d’engager, avec régularité, des actions tout au long de la mise en ceuvre de ce contrat pour
satisfaire les objectifs triennaux définis aux articles 1 et 2 du présent contrat.

Le premier engagement spécifique consiste a suivre les projets de la période triennale 2023-2025
grace a un tableau de suivi des projets.

Ce tableau est capital dans la mesure ou il établit pour tous les projets en construction neuve ou
sur du logement existant de la période triennale une approche unique de leur situation actuelle
avec d’éventualités pré-définies et I'ajout possible d’éventualités particuliéres.

A partir d’un cumul de logements sociaux prévus pour chaque opération, une mesure automatique
est effectuée par rapport au niveau d’atteinte des objectifs du dispositif SRU.

Il reprend les 15 grandes rubriques suivantes :

Nom de l'opération [ Adresse [ Description,
Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Nom du maitre d’ouvrage (MO) éventuel,
Nom du référent MO,

Nombre de logements,

Nombre de logements locatifs sociaux (LLS),
Part de logements sociaux,

Nombre de PLAI,

10. Part de PLAI sur total de LLS,

11. Nombre de PLS,

12. Part de PLS sur total de LLS,

13. Année de financement,

14. Date du 1¢ ordre de service,

15. Année de livraison prévue.

CoNoOGBhAWN =

Le tableau de suivi des projets forme le cadre opérationnel des revues de projet sur I'ensemble des
items présents et, en particulier, pour l'item «Action(s) a engager». C'est le document de référence
qui est mis a jour lors de chaque revue de projet.

Concernant les logements pré-existants, des actions en vue du conventionnement de logements du
parc privé suivant des modalités a déterminer (volume total adapté au contexte et aux moyens
pouvant étre mis en place, type de financement et typologies a privilégier) sont, également, a
identifier et a inscrire au sein de ce tableau de suivi de projets.

Les revues de projets permettent de faire le point sur I'avancée des projets et, le cas échéant, de
fixer des actions concrétes correctives en désignant un intervenant nommément désigné qui est
chargé de leur mise en ceuvre. Elles peuvent étre utilement précédées par des points plus
informels, suffisamment en amont, via des visioconférences organisées notamment entre les
techniciens de I'Etat et de la MEL.

Elles se tiennent selon une périodicité annuelle et réunissent obligatoirement au minimum un
représentant de la commune, un représentant de la MEL et un représentant de |'Etat. Bien entendu,
il est possible de s’affranchir de cette cadence qui reste indicative pour avoir un suivi plus pro-actif
en tant que de besoin.
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Toutes les fois que cela est jugé nécessaire, les opérateurs (bailleurs sociaux et/ou promoteurs) sont
conviés a ces revues ainsi que |'Etablissement public Foncier Nord / Pas-de-Calais (EPF N/PdC).

Le deuxiéme engagement spécifique concerne le repérage de nouveaux fonciers que la commune
ou la MEL révoient d'affecter a de futures opérations en faveur du logement.

Afin de faciliter les opérations a plus long terme et, de fagon plus marginale, certains projets de la
période triennale 2023-2025, la commune s’engage a faire acter dans son PLUi 'outil de mixité
sociale que constitue l'orientation d’Aménagement et de Programmation (OAP) via les OPA
suivantes :

* Euralimentaire : 200 logements dont 50% en logements locatifs sociaux et 30% en accession
sociale,

*  Projet de la rue de Hem : 88 logements restant a produire sur un total de 260 dont 50% en
logements locatifs sociaux.

La lutte contre l'articialisation des sols prend plus de relief avec la loi Climat et Résilience. En
particulier, le zéro artificialisation nette (ZAN) devient un objectif qui doit aimanter la mise en
place et I'actualisation du tableau des fonciers mobilisables a moyen terme, voire a long terme. Il
constitue le vivier qui doit alimenter le triennal 2026-2028 et les suivants.

De fagon encore plus marquante que pour la période triennale 2023-2025 et celles qui I'ont
précédé, le vivier des opérations potentielles doit viser a des interventions sur le tissu urbain
existant. Ainsi, les dents creuses, les logements dont la vacance est structurelle ainsi que les friches
se présentent comme des potentialités qui figurent, de fagon prioritaire, dans ce vivier.

Pour les communes carencées, le transfert du droit de préemption urbain a I'Etat se basera sur les
tenements repris dans ce tableau des fonciers stratégiques suivant des modalités particuliéres qui
seront définies ultérieurement.

Ce tableau de suivi reprend les 7 grandes rubriques suivantes :

Désignation parcelle(s) concernée(s) / Localisation [ Descriptif,

Type de propriété,

Surface,

Capacité estimée de production de logements,

Situation actuelle,

Action(s) a engager,

Période triennale envisageable pour le financement d‘une future opération comportant des
LLS.

Nonhswn =

Le troisiéme engagement spécifique a pour but d’investir tous les champs d’action qui permettront
d'étre les plus pertinents dans le rattrapage tout en respectant un certain nombre d’enjeux
partagés : sobriété fonciére, atteinte progressive de l'objectif du Zéro artificialisation nouvelle
(ZAN), réappropriation du tissu urbain existant parfois dégradé, accompagnement des bailleurs et
des locataires pour un acces abordable du parc privé...

Dans cette intention, il conviendra de veiller au respect de la densité minimale prévue au SCoT et
au PLUi de la MEL.

Ce dernier introduit plusieurs objectifs visant a une plus grande sobriété fonciére.

Ainsi, un objectif de densité minimale équivalent a 0,3 est inscrit pour les futurs projets
d’aménagement sur l'ensemble du territoire métropolitain (300 m? de surface de plancher a
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produire pour un terrain de 1 000 m?).

Cet objectif de densité est renforcé a proximité des transports trés performants (rayon de 500
meétres autour des arréts de métro, tramway et futures lignes de tramway et BHNS), avec un
coefficient de densité minimale réglementaire de 0,7 (700 m? de surface de plancher a produire
pour un terrain de 1 000 m?). Cette disposition s’appliquera dés la prise de I'arrété de Déclaration
d'Utilité Publique de la ligne en question pour les futures lignes. Les modalités précises
d’application de ces objectifs sont précisées dans le PLU via 'OAP aménagement, les OAP Projet
Urbain et les dispositions générales du réglement.

Le dépassement de ces densités minimales est fortement encouragé, notamment, par
I'introduction de certaines innovations en termes de formes urbaines permettant de limiter la
consommation du foncier tout en étant compatibles avec les différentes typologies de batis
présentes au sein de la commune.

D’autre part, la remise sur le marché des logements vacants de longue durée devra faire I'objet
d'une stratégie et d’'actions adaptées avec les bailleurs. Des objectifs pourront étre définis et
reportés dans le tableau de suivi des projets.

Enfin, la piste du conventionnement du parc privé assortie d'une stratégie et d’'actions ciblées
devra nécessairement étre abordée en tant qu’axe d’amélioration (intermédiation locative et
sociale, dispositif Loc’Avantages) au cours de la période triennale. A l'instar de la problématique
précédente, des objectifs pourront étre définis et reportés dans le tableau de suivi des projets.

ARTICLE 5: MODALITES DE PILOTAGE DES CMS

Le CMS doit rendre possible un acces rapide et quasi instantané pour les partenaires ad hoc aux
productions réalisées dés le déploiement de cet outil de maniere lisible et transparente. La
plateforme SEZAM, bien connue des communes de la MEL, assurera cette fonction. Plus
particulierement, cette plateforme comportera un espace spécifique aux CMS qui aura cette
vocation de capitaliser sur une durée non définie I'ensemble des données d’éclairage, des
actualisations lides aux revues de projets qui constituent le coeur de l'outil mais aussi des
productions présentées plus haut.

ARTICLE 6 : EVALUATION DU CMS

La signature d'un CMS ne soustrait pas la commune a l'engagement éventuel par I'Etat d'une
procédure pour constat de carence dans I'hypothése ouU les objectifs fixés par le présent contrat et
repris dans la notification préfectorale des objectifs triennaux pour 2023-2025 ne seraient pas

tenus a l'issue de cette période triennale.

Des critéres d’évaluation seront, ainsi, examinés au cas oU la commune ne satisferait pas a ses
obligations triennales.

Cet examen découlant du bilan triennal de la période triennale 2023-2025 sera conduit en 2026.

ARTICLE 7 : DUREE DU CONTRAT
Le CMS est signé pour la période triennale 2023-2025.
Le renouvellement du CMS pourra, si la commune, la MEL et I’Etat en conviennent, étre engagé sur

la derniére année de la période triennale 2023-2025 afin de le rendre compatible avec les objectifs
et projets de la période triennale 2026-2028.
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Il serait envisageable de procéder de facon similaire pour les périodes triennales ultérieures.

ARTICLE 8 : RESILIATION DU CONTRAT

En cas de non-respect par l'une ou l'autre partie des engagements respectifs inscrits dans le
présent contrat, celui-ci pourra étre résilié de plein droit par I'une ou |'autre partie a I'expiration
d’un délai de trois mois suivant I’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et restée infructueuse.

ARTICLE 8 : REGLEMENT DES LITIGES

Les litiges susceptibles de naitre a I'occasion du présent contrat feront I'objet d’une procédure de
négociation amiable avant toute procédure contentieuse. Si les parties n’arrivent a aucun
réglement amiable du litige, celui-ci sera alors du ressort du Tribunal administratif de Lille.

Fait a Lille, le

Le préfet du Nord, Le président de la MEL, Le maire de Sequedin,
Georges-Francgois LECLERC Damien CASTELAIN Christian LEWILLE
12-12
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Réunion du CONSEIL du 20/10/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 13/10/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (173) :

M. ACHIBA Salim, M. AGBEGNA Kwami, M. AL DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ Jean Marc, M.
AMROUNI Karim (pouvoir & Mme. BELGACEM Nadia jusque 18h), M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY
Martine, M. BAERT Dominique, Mme BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, M. BEHARELLE Pierre, M.
BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BERNARD Alain, M. BEZIRARD Alain (pouvoir a M. LEGRAND
Jean-Francois jusque 17h50 et a partir de 20h15), M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme BODIER
Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE Nicolas, M. BRAURE
Damien, M. BREHON Raphaél, Mme. BRESSON Marie Pierre, M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-
FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUYSSECHAERT Eric, M. CADART Francois Xavier, Mme. CAMARA
Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, Mme. CASIER Carole, M.
CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER Frédéric, M. CAUDRON
Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi, Mme. CHANTELOUP Fabienne, M. CHARPENTIER
Raphaél, Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien, M.
DAVID- BROCHEN Martin, M. DEBEER Bernard, Mme. DEBOOSERE Eglantine, M. DEHAUT Bernard, Mme.
DELACROIX Sylviane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL
Stanislas, M. DENOEUD Eric (pouvoir a M. MAENHOUT Peter jusque 18h15), Mme. DEPREZ-LEFEBVRE
Thérese, M. DESBONNET Christophe, M. DESLANDES Arnaud, M. DESMET Rodrigue, M. DESMETTRE Pierre-
Henri, M. DESTAILLEUR Jean-Christophe, M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme.
DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, M. DUBOIS André-Luc, Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M.
PLANCKE Ghislain a partir de 20h10), M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa,
M. DURAND Eric, Mme. DURET Bérengere, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien (& partir de 18h15),
M. FLINOIS Jean-Claude, Mme. FURNE Dominique, M. GADAUT Henri, Mme. GANTIEZ Dominique, M. GARCIN
Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme.
GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, Mme GOFFARD Anne (pouvoir 8 DENDIEVEL Stanislas
jusque 19h05), M. GONCE Alain, Mme. GOUBE Francoise, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard,
Mme. HALLYNCK Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HEIREMANS David, M. HOUSET
Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY
Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain (a partir de 17h35), M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M.
LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francgois, M.
LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, M. LEWILLE Christian, Mme. LHERBIER Brigitte (jusque 20h), M.
LIENART Christophe, Mme. LINKENHELD Audrey, M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER
Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle, Mme. MASSE Marie Elisabeth, Mme. MASSIET
Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M.
MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Le Directeur -

METROPOLE Ama

EUROPEENNE DE LILLE

23-C-0295
Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

CONCESSION DE SERVICE PUBLIC POUR LA MISE EN OEUVRE D'UNE OFFRE DE
SERVICE EN MATIERE DE RENOVATION ENERGETIQUE DE L'HABITAT PRIVE -
OFFRE DE SERVICE AMELIO PRO - RAPPORT ANNUEL DU CONCESSIONNAIRE DE
2022

l. Rappel du contexte

Conformément aux objectifs du nouveau Plan Climat Air Energie métropolitain
(PCAET) adopté en février 2021 et du Programme local de I'hnabitat (PLH3) arrété le
24 juin 2022, la MEL porte une politique ambitieuse de rénovation des logements
privés, s'appuyant notamment sur le réseau de conseil et d'accompagnement ouvert
a tous les métropolitains, intitulé AMELIO, I'habitat durable dans la MEL.

La MEL propose ainsi un accompagnement gratuit et personnalisé pour le montage
des projets de rénovation des ménages modestes et trés modestes.

Afin d’accompagner davantage de ménages, notamment ceux au-dessus des
plafonds de ressources Anah (environ 187 000 ménages estimés), le Conselil
métropolitain a autorisé par délibération n°19-C-0296 du 28 juin 2019, la signature du
contrat de concession de service public pour la mise en ceuvre d'une offre de service
en matiere de rénovation de I'habitat privé sur le territoire de la Métropole
européenne de Lille. Ce contrat a été attribué au groupement URBANIS / CD2E /
SFERENO. Le contrat de concession a pris effet a compter du ler septembre 2019
pour une durée initiale de trois ans. Il a été prolongé d'un an pour tenir compte des
impacts de la crise sanitaire, soit jusqu'au 31 aolt 2023. Le Conseil Métropolitain du
30/06/2023 a acté la suppression de ce service public au terme de la concession eu
égard au développement de I'offre "Mon Accompagnateur Rénov" agréée par I'Etat et
du nouveau marché AMELIO mis en place par la MEL.

Il. Objet de la délibération

Conformément aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 a R. 3131-4 du Code de la
Commande Publique, a larticle L. 1411-3 du Code Général des Collectivités
Territoriales et a l'article VI.1 du contrat, le concessionnaire doit remettre, avant le
ler juin, un rapport comprenant notamment les comptes retragant la totalité des
opérations afférentes a I'exécution de la concession de service public qui lui a été
confiée et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services, en l'occurrence

I'exploitation du service public relatif a la rénovation thermique de I'habitat privé.

(101651) / lundi 23 octobre 2023 & 14:44 1/4
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Ce rapport, a été mis a disposition de I'ensemble des élus métropolitains sur le Flash
Conseil et a fait I'objet de contrbles par les services métropolitains. Il a pour objectif
de renforcer l'information des élus métropolitains afin de s’assurer que le
concessionnaire agit en conformité avec les positions et les actions engagées par la
MEL et ce dans le respect du contrat de concession de service public.

ETAT D'AVANCEMENT ET FAITS MARQUANTS 2022

Dans le cadre de la mise en place d'un nouveau service public France RénoVv',
guichet unique de la rénovation des logements lancés depuis début 2022, le
concessionnaire a obtenu un agrément national Iui conférant la qualité
"d'accompagnateur rénov™ ainsi que la qualification RGE "Audit énergétique en
maisons individuelles" permettant ainsi aux ménages accompagnés de maximiser les
subventions auxquelles ils peuvent prétendre.

Afin de faire face a l'augmentation importante des colts de chantiers consécutive a
I'envolée des prix des matériaux, le concessionnaire a expérimenté un partenariat
avec un contractant général qui dispose de stocks de matériaux et d'une capacité a
mieux coordonner les interventions sur ces chantiers qui nécessitent la mobilisation
de plusieurs corps d'état.

Enfin pour assurer le développement du service la concessionnaire a recruté 5
chargés d'opération a temps complet et une contréleuse de gestion.

Bilan guantitatif de I'accompagnement en 2022

En 2022, AMELIO PRO est entré en contact avec 3000 personnes afin de répondre
a leurs demandes d'information sur la rénovation énergétique et leur proposer un
accompagnement. Cela double le nombre de contacts pris depuis l'origine de la
concession, porté a 6 660.

Sur ces 3000 nouveaux contacts, 332 ont débuté un accompagnement soit un taux
de transformation moyen de 11% comparable a celui de I'année précédente.

La provenance géographique des contacts est corrélée au nombre d'habitants des
communes qui composent la Métropole européenne de Lille avec deux tiers des
contacts provenant de 17 villes. Certaines communes qui proposent des aides a la
rénovation énergétique et orientent leurs habitants vers AMELIO PRO voient des
volumes d'orientation particulierement importants (ex : Ronchin ou Bondues).

Au 31 décembre 2022, 932 ménages étaient accompagnés dont 201 en sont a

I'étape de la mise en relation avec les entreprises ce qui constitue un doublement du
nombre de ménages en phase de concrétisation (108 au 31/12/2021).

(101651) / lundi 23 octobre 2023 & 14:44 2/4
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Bilan des projets accompagnés

Sur les 932 logements traités dans le cadre de la concession, 47 sont en copropriété
et 872 sont des maisons individuelles. 30% des accompagnements sont faits aupres
de ménages propriétaires de passoires énergetiques (classes F et G), 69% des
logements sont chauffés au gaz, 19% a l'électricité et 7% au fioul. 47% des
logements audités sont antérieurs a 1930. Les projets accompagnés permettent des
rénovations énergétiques performantes avec un montant moyen de travaux de
40 000 € et un gain énergétique de 49%.

EVOLUTION DU BILAN

Le montant des recettes d'exploitation est de 808 000 €, pour un prévisionnel de
1 838 200 €.
Le montant des charges d'exploitation est de 906 800 € pour un prévisionnel de
1829 700 €.

Recettes 2022

Le montant des recettes d'exploitation est de 808 000 €, pour un prévisionnel de
1 838 200 €.

Les recettes sont néanmoins en forte augmentation par rapport a 2021 (+36%) mais
les difficultés de recrutement ainsi que le faible taux de transformation entre
diagnostic et réalisation des travaux expliquent I'écart au prévisionnel.

Ces recettes d'exploitation sont complétées par des subventions. La subvention
ELENA de la Banque Européenne d'Investissement a été inscrite pour un montant de
311 870 € en 2022 (étalement du préfinancement de 785 880 € versé en 2020).

La subvention forfaitaire d'exploitation est de 221 400 € et la subvention
complémentaire de prix a été portée a 66 000 € et sont toutes deux versées par la
Métropole Européenne de Lille.

Charges 2022

Le montant des charges d'exploitation est de 906 800 € pour un prévisionnel de 1
829 700 €. Ce sont principalement les charges de personnel (631 000 €
d'économies) avec des profils de poste rares rendant les recrutements plus
complexes et les économies de charges de fonctionnement (359 000 €) liées a
I'organisation et a la gestion du concessionnaire qui expliquent cet écart.

Evolutions contractuelles

Pour rappel, la délibération 23-C-0181 du 30 juin 2023 a acté la suppression de
I'expérimentation du service public AMELIO PRO au terme de la concession fixée au
31 aolt 2023. Plus aucun nouveau contrat ne pourra étre signé apres cette date et le
concessionnaire dispose d'une année pour éteindre les contrats en cours.
Conformément aux dispositions de I'article L1413-1 du code général des collectivités
territoriales, le rapport a fait 'objet d’'un examen de la Commission Consultative des
Services Publics Locaux réunie le 12 octobre 2023.

(101651) / lundi 23 octobre 2023 & 14:44 3/4
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -PLAN LOCAL POUR L'HABITAT

23-C-0295 174/427





METROPOLE

EUROPEENNE DE LILLE

Le rapport in extenso est consultable par les élus sur l'intranet Flash Conseil de la
MEL (rubrique "rapports mis a disposition").

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De prendre acte du rapport susvisé, conformément a l'article L1411-3 du code
Général des collectivités territoriales, et aprés examen par la Commission
consultative des services publics locaux en date du 12 octobre 2023.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
M. Frédéric LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.

(101651) / lundi 23 octobre 2023 & 14:44 414
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23-C-0295

Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

CONCESSION DE SERVICE PUBLIC POUR LA MISE EN OEUVRE D'UNE OFFRE DE
SERVICE EN MATIERE DE RENOVATION ENERGETIQUE DE L'HABITAT PRIVE -
OFFRE DE SERVICE AMELIO PRO - RAPPORT ANNUEL DU CONCESSIONNAIRE DE
2022

l. Rappel du contexte

Conformément aux objectifs du nouveau Plan Climat Air Energie métropolitain
(PCAET) adopté en février 2021 et du Programme local de I'hnabitat (PLH3) arrété le
24 juin 2022, la MEL porte une politique ambitieuse de rénovation des logements
privés, s'appuyant notamment sur le réseau de conseil et d'accompagnement ouvert
a tous les métropolitains, intitulé AMELIO, I'habitat durable dans la MEL.

La MEL propose ainsi un accompagnement gratuit et personnalisé pour le montage
des projets de rénovation des ménages modestes et trés modestes.

Afin d’accompagner davantage de ménages, notamment ceux au-dessus des
plafonds de ressources Anah (environ 187 000 ménages estimés), le Conselil
métropolitain a autorisé par délibération n°19-C-0296 du 28 juin 2019, la signature du
contrat de concession de service public pour la mise en ceuvre d'une offre de service
en matiere de rénovation de I'habitat privé sur le territoire de la Métropole
européenne de Lille. Ce contrat a été attribué au groupement URBANIS / CD2E /
SFERENO. Le contrat de concession a pris effet a compter du ler septembre 2019
pour une durée initiale de trois ans. Il a été prolongé d'un an pour tenir compte des
impacts de la crise sanitaire, soit jusqu'au 31 aolt 2023. Le Conseil Métropolitain du
30/06/2023 a acté la suppression de ce service public au terme de la concession eu
égard au développement de I'offre "Mon Accompagnateur Rénov" agréée par I'Etat et
du nouveau marché AMELIO mis en place par la MEL.

Il. Objet de la délibération

Conformément aux articles L. 3131-5 et R. 3131-2 a R. 3131-4 du Code de la
Commande Publique, a larticle L. 1411-3 du Code Général des Collectivités
Territoriales et a l'article VI.1 du contrat, le concessionnaire doit remettre, avant le
ler juin, un rapport comprenant notamment les comptes retragant la totalité des
opérations afférentes a I'exécution de la concession de service public qui lui a été
confiée et une analyse de la qualité des ouvrages ou des services, en l'occurrence
I'exploitation du service public relatif a la rénovation thermique de I'habitat privé.
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Ce rapport, a été mis a disposition de I'ensemble des élus métropolitains sur le Flash
Conseil et a fait I'objet de contrbles par les services métropolitains. Il a pour objectif
de renforcer l'information des élus métropolitains afin de s’assurer que le
concessionnaire agit en conformité avec les positions et les actions engagées par la
MEL et ce dans le respect du contrat de concession de service public.

ETAT D'AVANCEMENT ET FAITS MARQUANTS 2022

Dans le cadre de la mise en place d'un nouveau service public France RénoVv',
guichet unique de la rénovation des logements lancés depuis début 2022, le
concessionnaire a obtenu un agrément national Iui conférant la qualité
"d'accompagnateur rénov™ ainsi que la qualification RGE "Audit énergétique en
maisons individuelles" permettant ainsi aux ménages accompagnés de maximiser les
subventions auxquelles ils peuvent prétendre.

Afin de faire face a l'augmentation importante des colts de chantiers consécutive a
I'envolée des prix des matériaux, le concessionnaire a expérimenté un partenariat
avec un contractant général qui dispose de stocks de matériaux et d'une capacité a
mieux coordonner les interventions sur ces chantiers qui nécessitent la mobilisation
de plusieurs corps d'état.

Enfin pour assurer le développement du service la concessionnaire a recruté 5
chargés d'opération a temps complet et une contréleuse de gestion.

Bilan guantitatif de I'accompagnement en 2022

En 2022, AMELIO PRO est entré en contact avec 3000 personnes afin de répondre
a leurs demandes d'information sur la rénovation énergétique et leur proposer un
accompagnement. Cela double le nombre de contacts pris depuis l'origine de la
concession, porté a 6 660.

Sur ces 3000 nouveaux contacts, 332 ont débuté un accompagnement soit un taux
de transformation moyen de 11% comparable a celui de I'année précédente.

La provenance géographique des contacts est corrélée au nombre d'habitants des
communes qui composent la Métropole européenne de Lille avec deux tiers des
contacts provenant de 17 villes. Certaines communes qui proposent des aides a la
rénovation énergétique et orientent leurs habitants vers AMELIO PRO voient des
volumes d'orientation particulierement importants (ex : Ronchin ou Bondues).

Au 31 décembre 2022, 932 ménages étaient accompagnés dont 201 en sont a

I'étape de la mise en relation avec les entreprises ce qui constitue un doublement du
nombre de ménages en phase de concrétisation (108 au 31/12/2021).
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Bilan des projets accompagnés

Sur les 932 logements traités dans le cadre de la concession, 47 sont en copropriété
et 872 sont des maisons individuelles. 30% des accompagnements sont faits aupres
de ménages propriétaires de passoires énergetiques (classes F et G), 69% des
logements sont chauffés au gaz, 19% a l'électricité et 7% au fioul. 47% des
logements audités sont antérieurs a 1930. Les projets accompagnés permettent des
rénovations énergétiques performantes avec un montant moyen de travaux de
40 000 € et un gain énergétique de 49%.

EVOLUTION DU BILAN

Le montant des recettes d'exploitation est de 808 000 €, pour un prévisionnel de
1 838 200 €.
Le montant des charges d'exploitation est de 906 800 € pour un prévisionnel de
1829 700 €.

Recettes 2022

Le montant des recettes d'exploitation est de 808 000 €, pour un prévisionnel de
1 838 200 €.

Les recettes sont néanmoins en forte augmentation par rapport a 2021 (+36%) mais
les difficultés de recrutement ainsi que le faible taux de transformation entre
diagnostic et réalisation des travaux expliquent I'écart au prévisionnel.

Ces recettes d'exploitation sont complétées par des subventions. La subvention
ELENA de la Banque Européenne d'Investissement a été inscrite pour un montant de
311 870 € en 2022 (étalement du préfinancement de 785 880 € versé en 2020).

La subvention forfaitaire d'exploitation est de 221 400 € et la subvention
complémentaire de prix a été portée a 66 000 € et sont toutes deux versées par la
Métropole Européenne de Lille.

Charges 2022

Le montant des charges d'exploitation est de 906 800 € pour un prévisionnel de 1
829 700 €. Ce sont principalement les charges de personnel (631 000 €
d'économies) avec des profils de poste rares rendant les recrutements plus
complexes et les économies de charges de fonctionnement (359 000 €) liées a
I'organisation et a la gestion du concessionnaire qui expliquent cet écart.

Evolutions contractuelles

Pour rappel, la délibération 23-C-0181 du 30 juin 2023 a acté la suppression de
I'expérimentation du service public AMELIO PRO au terme de la concession fixée au
31 aolt 2023. Plus aucun nouveau contrat ne pourra étre signé apres cette date et le
concessionnaire dispose d'une année pour éteindre les contrats en cours.
Conformément aux dispositions de I'article L1413-1 du code général des collectivités
territoriales, le rapport a fait 'objet d’'un examen de la Commission Consultative des
Services Publics Locaux réunie le 12 octobre 2023.
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Le rapport in extenso est consultable par les élus sur l'intranet Flash Conseil de la
MEL (rubrique "rapports mis a disposition").

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) De prendre acte du rapport susvisé, conformément a l'article L1411-3 du code
Général des collectivités territoriales, et aprés examen par la Commission
consultative des services publics locaux en date du 12 octobre 2023.

Résultat du vote : LE CONSEIL PREND ACTE DU PRESENT RAPPORT
M. Frédéric LEFEBVRE n'ayant pas pris part au débat ni au vote.
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Réunion du CONSEIL du 20/10/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 13/10/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (173) :

M. ACHIBA Salim, M. AGBEGNA Kwami, M. AL DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ Jean Marc, M.
AMROUNI Karim (pouvoir & Mme. BELGACEM Nadia jusque 18h), M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY
Martine, M. BAERT Dominique, Mme BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, M. BEHARELLE Pierre, M.
BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BERNARD Alain, M. BEZIRARD Alain (pouvoir a M. LEGRAND
Jean-Francois jusque 17h50 et a partir de 20h15), M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme BODIER
Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE Nicolas, M. BRAURE
Damien, M. BREHON Raphaél, Mme. BRESSON Marie Pierre, M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-
FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUYSSECHAERT Eric, M. CADART Francois Xavier, Mme. CAMARA
Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, Mme. CASIER Carole, M.
CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER Frédéric, M. CAUDRON
Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi, Mme. CHANTELOUP Fabienne, M. CHARPENTIER
Raphaél, Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien, M.
DAVID- BROCHEN Martin, M. DEBEER Bernard, Mme. DEBOOSERE Eglantine, M. DEHAUT Bernard, Mme.
DELACROIX Sylviane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL
Stanislas, M. DENOEUD Eric (pouvoir a M. MAENHOUT Peter jusque 18h15), Mme. DEPREZ-LEFEBVRE
Thérese, M. DESBONNET Christophe, M. DESLANDES Arnaud, M. DESMET Rodrigue, M. DESMETTRE Pierre-
Henri, M. DESTAILLEUR Jean-Christophe, M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme.
DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, M. DUBOIS André-Luc, Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M.
PLANCKE Ghislain a partir de 20h10), M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa,
M. DURAND Eric, Mme. DURET Bérengere, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien (& partir de 18h15),
M. FLINOIS Jean-Claude, Mme. FURNE Dominique, M. GADAUT Henri, Mme. GANTIEZ Dominique, M. GARCIN
Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme.
GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, Mme GOFFARD Anne (pouvoir 8 DENDIEVEL Stanislas
jusque 19h05), M. GONCE Alain, Mme. GOUBE Francoise, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard,
Mme. HALLYNCK Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HEIREMANS David, M. HOUSET
Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY
Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain (a partir de 17h35), M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M.
LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francgois, M.
LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, M. LEWILLE Christian, Mme. LHERBIER Brigitte (jusque 20h), M.
LIENART Christophe, Mme. LINKENHELD Audrey, M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER
Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle, Mme. MASSE Marie Elisabeth, Mme. MASSIET
Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M.
MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

CONVENTION DE LUTTE CONTRE L'INDECENCE DES LOGEMENTS EN
PARTENARIAT AVEC LA CAISSE D'ALLOCATIONS FAMILIALES DU NORD ET LES
COMMUNES VOLONTAIRES - DELIBERATION MODIFICATIVE

l. Rappel du contexte

Dans le cadre de son Programme local de I'habitat, la Métropole européenne de Lille
fait de la prévention et de la lutte contre I'habitat indigne une de ses priorités d'action.

Les aides au logement des Caisses d'Allocations Familiales (CAF) sont
conditionnées a la décence des logements. Pour repérer ceux ne respectant pas les
normes de décence, la CAF du Nord s'est engagée, de maniere volontaire, dans le
contrble de leur décence. Elle mobilise son fonds "public et territoire " pour financer
les contrdles, confiés par convention aux communes. Jusqu'en 2022, la CAF avait
conventionné avec 16 communes du territoire.

Le Conseil d’Administration de la CAF du Nord a souhaité qu’a compter de 2023, ces
conventions soient conclues a l'échelle des EPCI, afin d’améliorer la couverture
territoriale et d’optimiser la complémentarité avec les autres dispositifs de lutte contre
le mal-logement et d'incitation aux travaux portés dans le cadre de leur politique
locale de I'habitat.

Une premiere délibération 22-C-0443, adoptée lors du Conseil du 16 décembre
2022, arrétait le modéle de convention avec la CAF et le modeéle de convention avec
les communes volontaires pour réaliser les visites. Elle prévoyait également
I'inscription financiére en dépense et en recette de 211 700 € TTC a compter de
2023 et pour chacune des 3 années de la convention MEL/CAF.

La convention annexée a la délibération initiale n’a pas été signée, en raison des
modifications que la CAF a souhaité opérer postérieurement a I'adoption de la
délibération, sur le tarif et la durée et pour simplifier la rédaction.

Ainsi, la nouvelle convention prévoit un changement dans la prise en charge

financiére des visites, qui est de 100€ dés la premiére année, au lieu de 75€
auparavant, sans modification de I'enveloppe globale prévue.

Enfin, la durée de la convention est portée au 31/12/2027 au lieu du 31/12/2025.

(101428) / lundi 23 octobre 2023 & 14:41 1/2
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -HABITAT PRIVE
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Il. Objet de la délibération

La délibération vise a modifier la délibération 22-C-0443 adoptée lors du Conseil du
16 décembre 2022 :

- modification du modele de convention avec la CAF

- avenant aux conventions de prestation de service avec les communes volontaires
pour réaliser les visites.

1. Convention entre la CAF et la MEL

La convention entre la CAF du Nord et la MEL définit et encadre les modalités des
contrbles décence et de versement du financement.

La CAF du Nord versera une aide a la MEL sous forme de subvention de
fonctionnement, fonction du nombre de visites réalisées, valorisées a hauteur de
100¢€ la visite dés la premiéere année.

La convention couvre I'ensemble des communes de la MEL.

La convention est conclue pour 5 ans, jusqu'au 31/12/2027.

2. Avenant aux conventions de prestation de service entre la MEL et les
communes

La tarification prévue dans les conventions de prestation de service passe de 75€ la
premiére année par dossier a 100€. Le nombre de visites réalisées sera plafonné a
I'objectif fixé par la CAF. Pour 2023, I'objectif est de 2 117 visites.

Les conventions sont conclues jusqu'au 31/12/2027, afin d'étre mises en cohérence
avec la convention cadre avec la CAF.

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer la
convention ci-annexée et tout document afférent avec la CAF du Nord ;

2) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer les
avenants aux conventions de prestation de service avec les communes.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE

(101428) / lundi 23 octobre 2023 & 14:41 212
PLANIFICATION, AMENAGEMENT ET HABITAT - HABITAT -HABITAT PRIVE
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

CONVENTION DE LUTTE CONTRE L'INDECENCE DES LOGEMENTS EN
PARTENARIAT AVEC LA CAISSE D'ALLOCATIONS FAMILIALES DU NORD ET LES
COMMUNES VOLONTAIRES - DELIBERATION MODIFICATIVE

l. Rappel du contexte

Dans le cadre de son Programme local de I'habitat, la Métropole européenne de Lille
fait de la prévention et de la lutte contre I'habitat indigne une de ses priorités d'action.

Les aides au logement des Caisses d'Allocations Familiales (CAF) sont
conditionnées a la décence des logements. Pour repérer ceux ne respectant pas les
normes de décence, la CAF du Nord s'est engagée, de maniere volontaire, dans le
contrble de leur décence. Elle mobilise son fonds "public et territoire " pour financer
les contrdles, confiés par convention aux communes. Jusqu'en 2022, la CAF avait
conventionné avec 16 communes du territoire.

Le Conseil d’Administration de la CAF du Nord a souhaité qu’a compter de 2023, ces
conventions soient conclues a l'échelle des EPCI, afin d’améliorer la couverture
territoriale et d’optimiser la complémentarité avec les autres dispositifs de lutte contre
le mal-logement et d'incitation aux travaux portés dans le cadre de leur politique
locale de I'habitat.

Une premiere délibération 22-C-0443, adoptée lors du Conseil du 16 décembre
2022, arrétait le modéle de convention avec la CAF et le modeéle de convention avec
les communes volontaires pour réaliser les visites. Elle prévoyait également
I'inscription financiére en dépense et en recette de 211 700 € TTC a compter de
2023 et pour chacune des 3 années de la convention MEL/CAF.

La convention annexée a la délibération initiale n’a pas été signée, en raison des
modifications que la CAF a souhaité opérer postérieurement a I'adoption de la
délibération, sur le tarif et la durée et pour simplifier la rédaction.

Ainsi, la nouvelle convention prévoit un changement dans la prise en charge

financiére des visites, qui est de 100€ dés la premiére année, au lieu de 75€
auparavant, sans modification de I'enveloppe globale prévue.

Enfin, la durée de la convention est portée au 31/12/2027 au lieu du 31/12/2025.
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Il. Objet de la délibération

La délibération vise a modifier la délibération 22-C-0443 adoptée lors du Conseil du
16 décembre 2022 :

- modification du modele de convention avec la CAF

- avenant aux conventions de prestation de service avec les communes volontaires
pour réaliser les visites.

1. Convention entre la CAF et la MEL

La convention entre la CAF du Nord et la MEL définit et encadre les modalités des
contrbles décence et de versement du financement.

La CAF du Nord versera une aide a la MEL sous forme de subvention de
fonctionnement, fonction du nombre de visites réalisées, valorisées a hauteur de
100¢€ la visite dés la premiéere année.

La convention couvre I'ensemble des communes de la MEL.

La convention est conclue pour 5 ans, jusqu'au 31/12/2027.

2. Avenant aux conventions de prestation de service entre la MEL et les
communes

La tarification prévue dans les conventions de prestation de service passe de 75€ la
premiére année par dossier a 100€. Le nombre de visites réalisées sera plafonné a
I'objectif fixé par la CAF. Pour 2023, I'objectif est de 2 117 visites.

Les conventions sont conclues jusqu'au 31/12/2027, afin d'étre mises en cohérence
avec la convention cadre avec la CAF.

Par conséquent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer la
convention ci-annexée et tout document afférent avec la CAF du Nord ;

2) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer les
avenants aux conventions de prestation de service avec les communes.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE

(101428) / lundi 23 octobre 2023 & 14:41 212
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CONVENTION D'OFEMECTIFS ET
DE FINANZEMENT

N

Subvention de fonctionnement sur
Fonds Nationaux Publics et Territoires
Dispositif de lutte contre I'indécence
des logements

Pole de développement local : MEL N° Gestionnaire : G350C003

Famille de pieces : Monter la convention d’'objectifs et de gestion Type de piece : Convention

Nature de l'aide : Aide nationale spécifique CCDAS SPC MEL L2 Commentaire : indécence
Page 1
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Entre: La Métropole Européenne de Lille , représenté(e) par Son Président, Damien CASTELAIN , dont l'adresse
est 2 boulevard des Cités Unies 59777 LILLE .

Ci-aprés désigné « le gestionnaire »
Et:

La Caisse d'Allocations Familiales du Nord, représentée par san, Directeur général Audrey MATHON-
DEBETENCOURT,
dont le siege est situé 82 rue Brile Maison , 59863 Lille Cedex 9.

Ci-apres désignée « la Caf ».

Il est convenu et arrété ce qui suit :

PREAMBULE

La Caisse d’Allocations Familiales duyNord podrsuit une politique d’action sociale familiale articulée autour de
deux finalités :

o Améliorer la vie'quotidieine des;familles, par une offre adaptée de services et d’équipements,
e Mieux accompagneries familles, en particulier lorsqu’elles sont confrontées a des difficultés.

Au traversgde diagngstics partagés, elle prend en compte les besoins des familles et les contributions des
partenaires.

Les habitants et lesyusagers sont associés a I'expression des besoins sociaux et a la définition des modalités
pour les satisfaire.

Le logement figure parmi les axes prioritaires d'intervention de la Caf du Nord. Dans ce cadre, elle souhaite
mettre en ceuvre toutes les actions qui contribueront a offrir aux allocataires des conditions de logement dignes,
leur permettant de développer un projet familial et social.

A ce titre, I'engagement de la Caf du Nord prévoit un socle de service portant sur le repérage, le diagnostic des
logements non décents, et comprenant une offre de contact et de soutien de travail social aux familles
concernées.

Le fonds "publics et territoires" (FPT) contribue a accompagner les besoins spécifiques des familles et des
territoires. |1l participe aux objectifs de développement des offres aux familles et de réduction des inégalités
territoriales et sociales.

Le FPT propose des financements adaptés a des actions spécifiques que les prestations de service ne peuvent
prendre en compte. Il constitue un véritable levier d’innovation, d’expérimentation et d’évaluation qui nourrit la
réflexion de la branche Famille sur I'’évolution des politiques qu’elle conduit.

L'enjeu est d'améliorer la qualité des réponses apportées aux situations de vulnérabilité vécues par les familles
et de renforcer I'approche territoriale des Cafs en positionnant leurs interventions sur le terrain de la prévention,
de I'expérimentation et de I'évaluation.

Un axe spécifiqgue sur la thématique logement a été déployé reflétant les priorités de la COG en matiere de

logement.

Pdle de développement local : MEL N° Gestionnaire : G350C003
Famille de pieces : Monter la convention d’objectifs et de gestion Type de piece : Convention
Nature de l'aide : Aide nationale spécifique CCDAS SPC MEL L2 Commentaire : indécence
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Les objectifs de la CAF du Nord sont de :

o Définir une politique départementale harmonisée sur I'ensemble du territoire.
e Poursuivre les informations aux locataires et aux propriétaires en matiére de non-décence.
e Rechercher une meilleure cohérence dans la lutte contre la non-décence du logement.

A travers ces objectifs, la CAF du Nord entend :

e Donner une suite systématique a tout signalement de nonédécence potentielle ou avérée par les
allocataires ou tiers partenaires.

¢ Soutenir les familles les plus vulnérables dans leur accées o@leunimaintien dans le parc privé bénéficiaires
de I'ALF quel que soit le montant de son quotient famifial.

e Développer un travail partenarial de lutte contre le lagement indigne_en fonction des besoins repérés sur
les territoires et en lien avec les politiques publiqdes départementaleset les compétences des différents
acteurs (EPCI, Collectivités locales, Etat, Conseil Généralf associations...).

Dans le cadre du renforcement de la lutte contredellogementinon décent, la loi ALUR 2014-366 du 24 mars 2014
modifie les modalités de versement de I'allocation logement en eféant un dispositif de consignation des aides au
logement.

Les dispositions sont préciséesf par decret 20454191 du 18 février 2015 : la Caf est chargée de
I'habilitation des partenaires pour le diagnostic des logements non décents. Les conventions
partenariales valent habilitation.

ARTICLE 1 : Ohjét dejla convention

La présente conventiony définit et“encadre les modalités d'intervention et de versement de l'aide au
fonctionnementfrelative audispositif de lutte contre la non décence pour toute la durée de la présente convention
pour 'EPCIl€I-apres ;)sous réserve des disponibilités budgétaires.

La Métropole Européenne de Lille

La lutte contre I'indécence des logements repose a la fois sur le repérage des situations de non-décence mais
également sur le contrble des logements suite aux signalements de suspicion d'indécence et de remises aux
normes.

Dans le cadre de la prévention de la non-décence, la convention couvre I'ensemble des communes de I'EPCI.

Le contrble des logements suite aux signalements de suspicion d'indécence et de remises aux normes est
confiée a un opérateur départemental.
e Toutefois, le traitement des signalements est confié aux communes de I'EPCI disposant d'un Service
Communal d’Hygiéne et de Santé (SCHS), a savoir la ou les communes suivantes : Lille Hellemmes
Lomme, Roubaix, Tourcoing, Croix.

La convention a pour objet de :

e Prendre en compte les besoins et difficultés des usagers.
e Déterminer I'offre de service et les conditions de sa mise en ceuvre.
¢ Fixer les engagements réciproques entre les co-signataires.

La convention est constituée par les documents contractuels suivants :

e Les présentes dispositions.

Pdle de développement local : MEL N° Gestionnaire : G350C003

Famille de pieces : Monter la convention d’objectifs et de gestion Type de piece : Convention

Nature de l'aide : Aide nationale spécifique CCDAS SPC MEL L2 Commentaire : indécence
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e L'annexe 1 : la charte de la Laicité
e L'annexe 2 : attestation d’habilitation.
e L’annexe 3 : liste des pieces justificatives a fournir.

ARTICLE 2 : Champ de la convention et descriptif du dispositif mis en
place

Les actions de lutte contre le logement non décent se définissent par<

e Le repérage des logements qui ne répondent pas auX Caractéristiques'de décence,

e L’information aux locataires sur leur droit dedisposerdd’'un logement décent et sur leur obligation
d’entretien,

e L’appui aux locataires d’'un logement repérénon decent, pour faire valoir leurs droits,

e L'information aux bailleurs sur leur obligation, & délivrer un logement décent et a offrir des conditions
d'occupation locative respectueuse de la dignitéshumaing, T'incitation des bailleurs a s'engager dans une
démarche de valorisation de leur patrimoine,<tout en les informant sur les dispositifs financiers
solvabilisateurs, en vue d'une amélioration du parc |ocatif la plus qualifiante et la plus pérenne possible.

Dans le cadre de la prévention de la non-décence, la Caisse d'Allocations Familiales du Nord et 'EPCI de La
Métropole Européenne de Lille décident :

e De soutenir la politique de lutte contre la non décence et l'insalubrité du parc ouvrant droit & l'aide au
logement en conjuguantdesiefferts de la Caisse d'Allocations Familiales du Nord et 'EPCI de La Métropole
Européenne de Lillex

o D’améligfer la'gqualité de vie quotidienne des familles, I'appropriation de leur logement et faciliter ainsi leur
insertion sociale.

e D'intervenir adprés des ménages bhénéficiaires de I'ALF quel que soit le quotient familial résidant sur les
communes(Citées a l'article 1.

Le dépistage du risque d’indécence s'effectue par le contrdle systématique, a I'ouverture du droit & I'aide au
logement, des logements occupés par le public cible défini ci-dessus.

La Caisse d'Allocations Familiales du Nord envoie mensuellement au gestionnaire, par voie dématérialisée et
sécurisée, une liste des logements a contrdler : adresse, matricule allocataire, coordonnées occupants,
coordonnées balilleur.

Dans le cadre du traitement des signalements de non-décence la Caisse d'Allocations Familiales du Nord et
'EPCI de La Métropole Européenne de Lille décident :

e De traiter prioritairement tout signalement de suspicion de non-décence ou de remise aux normes d’'un
logement uniqguement sur les communes citées dans I'article 1 ou un partenariat spécifique a été
mis en place avec le Service Communal d’Hygiéne et de Santé (SCHS), (Les autres communes de
'EPCI, ne disposant pas d'un SCHS sont couvertes par notre prestataire extérieur traitant les
signalements de non-décence sur le département.)

Le dépistage du risque d’'indécence s’effectue par le contréle systématique des logements suite a signalement de
suspicion de non-décence ou de remise aux normes pour les communes concernées.

La CAF envoie au fil de I'eau au gestionnaire, par voie dématérialisée et sécurisée, la liste des logements a
contrdler ayant fait I'objet d'un signalement : adresse, matricule allocataire, coordonnées bailleur et locataire.

ARTICLE 3 : Les engagements du gestionnaire

3.1 Au regard de I'activité du service:

Pdle de développement local : MEL N° Gestionnaire : G350C003
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Le gestionnaire met en ceuvre un service de qualité, avec un personnel qualifié.

Il s’engage a réaliser le service en respectant les principes d’égalité de traitement.

Le gestionnaire s’engage a ne pas avoir vocation essentielle de diffusion philosophique, politique, syndicale ou
confessionnelle et a ne pas exercer de pratiques sectaires. |l s’engage a respecter la charte de la Laicité de la
Branche Famille et ses partenaires (cf. annexe 1).

Il s'engage a informer la CAF de tout changement apporté dans les prévisions budgétaires intervenant en cours
d’année (augmentation ou diminution de I'activité).

Dans la cadre de la prévention de la non-décence, le gestionnaire s'engage a :

o Réaliser 2 117 visites annuelles maximum.

o Réaliser une visite systématique des logements au'plus tard,dans les 2'mois a réception de la liste.

e Utiliser le questionnaire logement départemental, PlanDépartemental de Lutte contre I'Habitat Indigne
(PDLHI) : cf fiche décence Réglement Sanitaire Départemental (RSD) disponible sur le site de 'ARS.

e En cas de non décence avérée, le renvoyena la cafidans unfdélai de 1 mois aprés la visite.

e En cas de non-conformité du logement, informer le“locataire des suites administratives éventuelles,
rappeler I'obligation de paiement de la part a charge loyer, orienter le locataire vers le service social de la
CAF.

¢ Informer le propriétaire de la nan-conformité de,son logement et des suites administratives éventuelles.

e Conseiller sur les possibilités‘de financements.

e Inviter le maire de la commune concernéela faire usage de ses pouvoirs de police (ex : police générale ou
spéciale du maire, signalement a I'ars...)/afin de diligenter une prescription de travaux pour la mise aux
normes du logement'et deidonnentoutes suites administratives adéquates.

En cas de constat{de remisesaux _normes d’'un logement, transmettre a la CAF la fiche décence/RSD
complétée ou la lere pagexdela fiche + un PV de levée d'infractions, dans le délai d'un mois.

3.2 Au égard du public visé par la présente convention:

Le gestionnaire's’engage a effectuer les contrdles répondant aux besoins et difficultés du public cité a I'article 2,
en respectant les regles de confidentialité.

3.3 Au regard de la communication:

Le gestionnaire s’engage a faire mention de I'aide apportée par la CAF dans les informations et documents
administratifs destinés aux familles et dans toutes les interventions, déclarations publiques, communiqués,
publications, affiches, et messages Internet visant le service couvert par la présente convention.

3.4 Au regard des obligations légales et réglementaires:

Le gestionnaire s’engage au respect sur toute la durée de la convention, des dispositions légales et
réglementaires notamment en matiére :

D’habilitation du personnel,

De droit du travail,

D’assurance,

De procédure de redressement judiciaire, cessation d’'activité...
De reglement des cotisations URSSAF.

3.5 Au regard des piéces justificatives :
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Le gestionnaire s'engage, pour toute la durée de la convention, a produire et fournir au plus tard pour le
30/09/N+1, les piéces justificatives de la réalisation du service de I'année N qui sont détaillées en annexe 3.

Le gestionnaire est garant de la qualité et de la sincérité des piéces justificatives.

Les justificatifs doivent étre fournis selon les modalités définies chaque année par la CAF.

Le gestionnaire s’engage a conserver dans un lieu unique durant toute la convention et pendant 6 ans apres le
dernier versement tous les justificatifs comptables, financiers et administratifs relatifs a la présente convention.

3.6 Au regard de la tenue de la comptabilité:

Le gestionnaire s’engage a tenir une comptabilité générale.

ARTICLE 4 : Engagements de la CAE

En contrepartie du respect des engagements mefitionnés cl-dessusdla CAF s’engage a apporter sur la durée de
la présente convention :

Le versement de l'aide au fonctionnement sous forme de subvention d’'un montant maximum de : 211
700 € deux cent onze mille sept centeuros ,
en référence ala décision de la Gammission d'Action Sociale du 28/03/2023 .

Cette aide financiére étantgseumisepa conditions, la CAF fait parvenir chague année au gestionnaire les
documents a compléterf nécessaires “aurversement de l'aide. Ces documents pourront étre adressés au
gestionnaire par télé-dransmission.

Par ailleurs, la GAFdu Nord s’engage a :

e Ouvrir]es droits a I'allocation de logement, si I'ensemble des conditions sont remplies.

e Transmettré au signataire la liste des allocataires définis dans l'article 2 et les en informer ainsi que leur
bailleur.

e Appliquer la législation CAF en matiére de versement de I'allocation logement en cas de logement non
décent.

e Saisir le Président de I'EPCI en cas d'infraction au Réglement Sanitaire et Départemental

e Saisir I'ARS en cas de risque grave pour I'occupant.

o A réception des arrétés préfectoraux d'interdiction a I'habitation ou des arrétés de périls municipaux, la Caf
suspend I'AL et prévient I'allocataire des motifs de la suspension.

e Proposer une offre de travail social aux ménages éligibles a I'ALF

e Orienter les familles allocataires vers I'EPCI de La Métropole Européenne de Lille en cas de détection
d’une problématique qui reléverait de son champ de compétence.

Répercussion de la non décence sur le versement de I'allocation logement

Le dispositif de consignation des aides au logement s’applique pour tous les constats de non décence
traités par la CAF a compter du 20 février 2015, date de parution du décret au Journal Officiel :

e Le droit a l'allocation logement sera maintenu, mais son versement différé dans l'attente de la mise en
conformité du logement.

e Les droits seront consignés pendant 18 mois au plus ; la consignation pourra étre prolongée a titre
dérogatoire uniquement pour certaines situations précises.

¢ Le locataire devra s’acquitter uniquement du loyer résiduel et des charges récupérables.
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e Le bailleur ne pourra engager d'action en résiliation de bail pour motif d'impayé pendant la durée de

consignation.
e En I'absence de mise en conformité au terme du délai, I'aide au logement conservée par la CAF sera

définitivement perdue pour le propriétaire qui ne pourra pas exiger du locataire la part de loyer non pergue.
e A linverse, si le logement est mis aux normes avant I'échéance des 18 mois, le versement de I'AL
reprendra et le montant de I'AL consigné sera versé au bailleur.

Au regard des conséquences de la non-décence sur I'Aide au logement, en cas d'impossibilité pour
I'EPCI de respecter les délais de traitement de la convention, AF se réserve la possibilité de faire
appel a son opérateur départemental afin de réaliser le contr

&
o
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ARTICLE 5 : Modalités d’ouverture et de révision des droits
5.1 Modalité d’ouverture du droit

Le versement de la subvention de fonctionnement s’effectue sur production de pieces justificatives selon les
dispositions précisées ci- apres, et détaillées en annexe 3.

Plusieurs catégories de piéces justificatives sont nécessaires :

¢ Les piéces justificatives nécessaires a la signature de la conventiony
o Les piéces administratives.
o Les piéces justificatives relatives au projet.

e Les piéces justificatives relatives au paiement :
o Les piéces justificatives nécessairesu paiement de la subvention.

5.2 Mode de calcul du droit

Chaque diagnostic réalisé par le gestionnaite auprés du public cible fera I'objet d'un financement de la
CAF a hauteur de 100 euros dang la limite del'activité cible mentionnée a l'article 3.

Un co-financement du projet.est obligatoire (possibilité fonds propres).
5.3 Modalités de y€rsement

L'aide sera versée de)la fagon suivante :

e La premiere année de conventionnement:
Une aide‘forfaitaire correspondant & 100% de l'activité prévisionnelle cible annuelle (proratisée au nombre
de mois defanctionnement le cas échéant) sera versée au gestionnaire aprés réception de la convention.

e La 2éme annee de conventionnement:
Une aide calculée sur la base du nombre de visites réalisées I'année précédente (réel N-1), ramenée a
I'année pleine en cas de 1lére année incompléte, dans la limite du plafond annuel

e Pour les années suivantes :
Une aide calculée sur la base du nombre de visites réalisées I'année précédente (réel n-1) dans la limite
du plafond annuel. La subvention sera versée en une seule fois aprés réception des données réelles N-1.

5.4 Disposition en cas de non-respect de I’échéance pour la production des pieces justificatives

En cas de non-respect de I'échéance du 30/09/N+1, la Caf annulera la subvention et récupérera en indu les
sommes déja versées.

ARTICLE 6 : Suivi des engagements et évaluation des actions
Les termes de la présente convention font I'objet d’un suivi réalisé en concertation.

Le gestionnaire, en concertation avec la Caf, peut procéder a des enquétes de satisfaction auprés des
bénéficiaires de I'activité qu'il transmet a la Caf.

L'évaluation des conditions de réalisation des actions auxquelles la Caf a apporté son concours, sur un plan
qualitatif comme quantitatif, est réalisée annuellement avec le gestionnaire. Celui-ci s’engage a fournir un rapport
d’activité de I'action financée.

Pdle de développement local : MEL N° Gestionnaire : G350C003

Famille de pieces : Monter la convention d’objectifs et de gestion Type de piece : Convention

Nature de l'aide : Aide nationale spécifique CCDAS SPC MEL L2 Commentaire : indécence
Page 8

23-C-0296 194/427



L'évaluation porte notamment sur la conformité des résultats au regard des objectifs mentionnés aux articles 2 et
3 de la présente convention.

ARTICLE 7 : Controle de l'activité financée dans le cadre de cette
convention

Le gestionnaire doit pouvoir justifier, auprés de la CAF, de I'emploi des fonds regus.

La Caf, avec le concours éventuel de la CNAF et/ou d'autres CAF4dans le cadre d’interventions mutualisées,
procede a des contrdles sur pieces et/ou sur place, pour 'ensemblé des exercices couverts par cette convention,
afin de vérifier la justification des dépenses effectuées au€titre de a présente convention, sans que le
gestionnaire ne puisse s'y opposer.

Le partenaire s'engage a mettre a la disposition de la EAF et leqcas échéant de la CNAF, tous les documents
nécessaires a ces contréles, notamment livres, doeumentsdcomptables, organigramme, état du personnel,
contrats de travail, rapports d’activité...

Outre I'exercice en cours, la CAF peut procéder a desicentrbles.sur les trois derniers exercices liquidés.

Le contrble fait I'objet d’'une procédure contradictoire. Il peut entrainer une régularisation, la récupération des
sommes versées ou le versement d'un rappel.

Le refus de communication de justificatifs ou tout,autre"document entraine la suppression du financement de la
CAF, et la récupération des sommes.versées non justifiées.

ARTICLE 8 : RéviSiondesttenmes

Toute modification des eenditions‘olides modalités d’exécution de la présente convention définie d'un commun
accord entre lesparties fera 'objet d’'un avenant.

Celui-ci précisera les\élémentsymodifiés de la convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire a remettre en
cause les Objectifs généraux définis aux articles 2 et 3.

ARTICLE 9%Fin de la convention

Résiliation a date anniversaire

La présente convention pourra étre résiliée chaque année a la date anniversaire par I'une ou l'autre des parties
signataires, moyennant un préavis de 3 mois adressé par lettre recommandée avec avis de réception valant mise
en demeure (ne concerne pas une convention d’'une durée inférieure ou égale a un an).

Résiliation de plein droit avec mise en demeure

En cas de non-respect par I'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente convention, celle-
ci pourra étre résiliée de plein droit par I'autre partie, a I'expiration d’'un délai d’'un mois suivant I'envoi d’une lettre
recommandée avec avis de réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations contractuelles et
restée infructueuse.

Les infractions par le gestionnaire aux lois et réglements en vigueur entraineront la résiliation de plein droit de la
présente convention par la Caf, a I'expiration d’'un délai d’'un mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec
avis de réception valant mise en demeure de se conformer aux obligations légales ou réglementaires en vigueur
et restée infructueuse.

Résiliation de plein droit sans mise en demeure

La présente convention sera résiliée de plein droit par la Caf, sans qu'il soit de besoin de procéder a une mise en
demeure ou de remplir de formalité judiciaire, en cas de :
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e Constatation d'usage des fonds versés par elle non conforme a leur destination ;

¢ Modification d’'un des termes de la convention sans la signature d’un avenant tel qu'indiqué a I'article
« La révision des termes » ci-dessus.

e Modification du Reglement Intérieur d'Action Sociale de la Caf du Nord ayant permis I'octroi d'une aide sur
fonds locaux

Résiliation de plein droit par consentement mutuel

La présente convention peut étre dénoncée par I'une et I'autre des pa
6 mois.

moyennant un délai de prévenance de

Effets de larésiliation conventionnelle

La résiliation de la présente convention entrainera l'arrétd
La résiliation interviendra sans préjudice de tous autr i e tous dommages et intéréts.
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ARTICLE 10 : Durée de la convention
La présente convention est conclue du 01/01/2023 au 31/12/2027 .

Il est établi un original de la présente convention pour chacun des co-signataires.

Fait a Lille, le 02/06/2023 en 2 exemplaires .

La Directrice de

la Caisse d'Allocations Familiales du Nord
Audrey MATHON-DEBETENCOURT

Par délégation :

EUROPEENNE DE LILLE

La Responsable du pble de développement local
MEL
Virginie DESCAMPS

r les Collectivités Territoriales signature et cachet obligatoires.
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Annexe 1

Cnharte

de la laicite
de la branche Famille
avec ses partenaires

PREAMBULE

La bramcha Familla ot sas partenalras, conslddrant g
dw l'awtra, las Injustlces soclales ot dconomigquas

d la dignité da la p sont la b

dw la laTcitd tels quills résaltont de I'histolre ot d

Au lendemaln des guarres da
ot da la Révolution francalse, a
avec la lol du 9 décembre 1905
wt da I'Etat =, la lalcite garank

ARTICLE 1
LA LAICITE EST
La lafcitd est ung rérd
& la brancha Famille at rtenairas. || sagit
de prommouvair des liens FSilizux et sociaux
apaisés ot de dévcloppar des ralabions

de solidarité entra et au sein dex géndrations

REFEREMCE COMMUNE

§ COMETAINS

ARTICLE 2

L& LAICITE EST LE SO{LE DE LA CITOYEMMETE
La lafcitd est le spda da la otoyannetd
répuinlicaing, qui promeut la cohdsion socale

et la mlidante dans k respact du pluralisma

des comactions et de la diversits des culturas.
Elia a pour wocation linkdrat géndral

ARTICLE 2
LA LAICITE EST GARANTE DE LA LIBERTE
DE COMSCIENCE

La lafaké a pour pnncipa la libertd da consoence:
Son exarcce at sa mandestation sont libras cars
I respect de l'ordre public Stabll par la loi.

ARTICLE 4

LA LATCITE CONTRIBUE A LA DIGHITE

DE L& PERSOMNE ET A LUEGALITE D'ACCES
AUX DROITE

La lafcité contribue & la dignitd des parsornes
& I'dgalité entre las fammes ot les hommes,

& lacces aux droits et au atamant dgal

de toutes et de tous. Ella reconnait b libarte
da oroira et de ne pas crore. La laicitd implqua
Iz rajet de toute wiolenca et de touta dsoiminabon
racile, culburdle, socoale et raigeuse.

sans distinction d'origine, de race ou de religlon. Elle raspacte

CrOyances =,
L'l da palx chvile quisls poursult ne sem réallss qu'a la condition
da s'mn s o, Juridiques ot finandéres, tant pour

L& LAICITE GARANTIT LE LIERE AREITRE

ET PROTEGE DU PROSELYTISME

La kaicits offra & chacune at & chacun

las conditions d'axercice da son libre aribitre

et de la citoyeninetd. Elle protége da touta forme
de presélyhsma qui empdcherait chacune

&t chacun da faire ses propres choix

ARTICLE &
LA BRANCHE FAMILLE RESPECTE L'OBLIGATION
D'E NEUTRALITE DES SERVICES PUBLICS

La lalcitd implique pour kes ool laborateurs

&t admiristrataurs da la branche Familla

&n tant que participant & ba gastion du sarvice
public, una stricte cbligation da nautralitd ainsi
qu= dimpartiakite. Las salarids na dorvant pas
manifestar laws comvictions philcsophigues
politiques et raligiauses. Mul =atand ne paut
ratamment sa prévakair de ses convictions paur
refuser daccomplr una tiche. Par aillaurs

ral usager ne peut etre exclu ca 'accas

au sarvice pulblic en raison da sas convictions
&t de laur expression, dés lors quil ne parturbe
pas ka bon fonctionnemant du servica

&t respecte l'ordra public dtabli par la o

ARTICLE 7

LES PARTEMAIRES DE LA BRANCHE FAMILLE
SONT ACTEURS DE LA LAICITE

Las régkes de vie at l'organisation des espaces
&t temnps d'activitds s partanaires sont
raspectuaus du principe de lalcits an tant quil
garanti lx ibartd da corsoenca

E‘.

Esbery - Bguitt - Bravarind
AP FRANGALE

DE L RAKTH
BT DEF [MROITY RS TR

MeCRSEAINeS A Une mise on muvre bien comprise of atbentionnda oo ka afci.
Cala 52 fora avec ot pour kis tamills ot ks parsonmes vivant sur k sod

da lla République qualies que solent leur origing, leur nxtonaltts, ear coyan.

Dwipals solxante-dix ans, ks Sécurtte Soclale Incama aussl ces valours
d'universalite, de solldartté ot d'égalité. La branche Famille ot ses partonaires
‘Bannent par la prisents charte & réatfirmes ks principe da lafcibd

an demeurant attentifs aux pratiques de termin, an vue de promoavolr

una Iafchté blen comprisa ot blon attentionnéo. Elaborés avoc o,

cette charte s'adresse sux partenalres, mals tout autant aux allocatalres
qulaux salarés de la brancha Familke.

Ces ragles powvent Stra préosdes dans

ka raglement intdneur. Pour les salands

st bandvokss, tout proséiytisme ast prosorit

&t las restrictions au port de signas, ou terues,
manifastant une aopartananca rakgisuse sont
pomsibles si ales sont ustifides par b nature
da ba tacha 3 accompie, ot proportionndas

au but recherche.

ARTICLE &

AGIR POUR UNE LAICITE BIEN ATTENTIOMNMEE
La lalcgitd s apprend et me vt sur les: tarvitoines saon
la= raakites o terrmin, par des attibudas ok maniéras
débre les uns avac les avtres. Cos attiudes
pertagies at & ancourager sont : l'acoued, [doouts,
Iz bisnwwilanca, la dialogue, la respact mutual,

Iz coopdration ot b consdération. Mrei, awac at pour
las familles, = lalots est e termeey duna soodts
pius juste e phs freternella, portewsa da sers
pour les géndrabions futuras

ARTICLE 9

AGIR POUR UME LAICITE BIEN PARTAGEE
La compréhersion at lappropriation de la aidta
sont panmises par 2 mise on oouve do temps
dinformation, de formations, La crdation dloutils
et da lisux adaptés. Ella a=t prisa en compta
dans les relations entra la branche Familla ot

e pevtenaires. La latotd, an tant qu'slla gamnkit
lmipartalibd vis-a-vis des ussgers at lacousd

da tous sans awcune discimination, est prise an
corsidération dans lensamible des relations de
I3 branchia Famile aver o= porteraires. Blle ft
lobyet o un suna eb d un accompagrament conponts.

Sapuritd socizle
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Annexe 2
Attestation d'habilitation au diagnostic des logements

Convention d'objectifs et de financement relative au dispositif de lutte
contre I'indécence des logements

Le versement des aides au logement est conditi ect de rmes de décence du logement fixées par

le décret 2002-120 du 31 janvier 2002.

La CAF est habilitée a faire vérifier sur place qu'un loge
du code de la sécurité sociale).

nt répond aux exigences de décence (article L 542.6

Dans le cadre des dispositions du
la Caf du Nord certifie que
convention relative au di

1 du 18 février 2015 paru au journal officiel le 20 février 2015,
3e a établir le diagnostic des logements, dans le cadre de la
logement indécent du JJ/MM/AAAA au JI/MM/AAAA .

La Directrice de
la Caisse d'Allocations Familiales du Nord
Audrey MATHON-DEBETENCOURT Qualité du gestionnaire

Par delégation : ] METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE
La Directrice adjointe en charge du développement des \om de la Structure

territoires Prénom + Nom du responsable
Adelaide RAVELEAU
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Annexe 3

1. Liste des piéces justificatives nécessaires a la signature de la convention

1.1 Les piéces administratives

Collectivités territoriales- Etablissements publics

Nature de I’élément
justifié

Justificatifs a fournir pour la signature

remiére convention

Existence légale

Numéro SIREN/SIRET

Vocation champs de compétence)

Statuts pour les établissements

Destinataire du

paiement Relevé d’identité bancai

1.2 Les piéces justificatives relative

L'organigramme de I'établissement

¢ Fiche de suivi des contrdles précisant le nombre d’actes effectués au cours de I'année n-1.

5 concernés par la demande de financement.

Pdle de développement local : MEL
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AVENANT n°1 aux conventions de prestation de service pour
lutter contre I’indécence des logements, entre la Métropole
européenne de LILLE et les communes volontaires :

ARTICLE 5: CONDITIONS FINANCIERES

Dans la mesure ou la MEL confie aux communes la réalisation des diagnostics de décence, elle prend
en charge une partie des codts de fonctionnement générés par ces prestations.

Les visites décence comprennent :
- Laréalisation de la visite du logement, la complétude de la fiche décence,
- Latransmission de la fiche a la CAF dans les délais impartis en cas de désordres constatés
- La prise de toutes les suites administratives nécessaires
- L’orientation du locataire et du propriétaire vers I’opérateur AMELIO du territoire pour la mise
en place d’'une médiation précarité énergétique ou un accompagnement a la réalisation de
travaux.

En prestation de service (L5215-27 du CGCT), les conditions financiéres sont déterminées librement
dans la convention.

Le montant sera calculé en fonction du nombre de contrbles réalisés dans la limite du nombre
d’ouverture de droit a I’allocation logement pour le public cible pour I’année 2019 pour toute la durée
de la convention.

Chaque diagnostic réalisé auprés du public cible fera I’objet d’un financement a hauteur de :

- 100€ par visite

Les communes cofinancent le service par la mise a disposition du personnel et des moyens utiles et
nécessaires a la réalisation des visites.

La prévision d’utilisation du service pour la commune de X est estimée a XXX€ pour la réalisation
annuelle d’un plafond de XXX diagnostics de décence. Un bilan sera établi en cours d’année (septembre)
afin de faire le point sur le nombre de visites réalisées pour chacune des communes et réajuster le nombre
de visites pour la fin d’année en cours.
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Réunion du CONSEIL du 20/10/2023

Nombre de membres en exercice : 188
Quorum minimum requis : 95
Date de la convocation a la réunion : 13/10/2023

Président : CASTELAIN Damien
(Secrétaire de Séance : DETERPIGNY Nicolas)

Présents (173) :

M. ACHIBA Salim, M. AGBEGNA Kwami, M. AL DANDACHI Maroin, M. AMBROZIEWICZ Jean Marc, M.
AMROUNI Karim (pouvoir & Mme. BELGACEM Nadia jusque 18h), M. ANDRIES Jean Philippe, Mme. AUBRY
Martine, M. BAERT Dominique, Mme BALMELLE Faustine, M. BALY Stéphane, M. BEHARELLE Pierre, M.
BELABBES Hiazid, Mme. BELGACEM Nadia, M. BERNARD Alain, M. BEZIRARD Alain (pouvoir a M. LEGRAND
Jean-Francois jusque 17h50 et a partir de 20h15), M. BLONDEAU Alain, M. BOCQUET Eric, Mme BODIER
Elisabeth, M. BONNET Xavier, M. BONTE Thierry, M. BORREWATER Michel, M. BOUCHE Nicolas, M. BRAURE
Damien, M. BREHON Raphaél, Mme. BRESSON Marie Pierre, M. BROGNIART Sébastien, Mme. BRULANT-
FORTIN Ingrid, Mme. BRUN Charlotte, M. BUYSSECHAERT Eric, M. CADART Francois Xavier, Mme. CAMARA
Mélissa, M. CAMBIEN Alain, M. CANESSE Pierre, M. CAREMELLE Olivier, Mme. CASIER Carole, M.
CASTELAIN Damien, M. CATHELAIN Loic, M. CAUCHE Régis, M. CAUDERLIER Frédéric, M. CAUDRON
Christophe, M. CAUDRON Gérard, M. CHALAH Mehdi, Mme. CHANTELOUP Fabienne, M. CHARPENTIER
Raphaél, Mme. COEVOET Barbara, M. COLIN Michel, M. CORBILLON Matthieu, M. COSTEUR Sébastien, M.
DAVID- BROCHEN Martin, M. DEBEER Bernard, Mme. DEBOOSERE Eglantine, M. DEHAUT Bernard, Mme.
DELACROIX Sylviane, M. DELANGHE Yann, M. DELBAR Guillaume, M. DELEPAUL Michel, M. DENDIEVEL
Stanislas, M. DENOEUD Eric (pouvoir a M. MAENHOUT Peter jusque 18h15), Mme. DEPREZ-LEFEBVRE
Thérese, M. DESBONNET Christophe, M. DESLANDES Arnaud, M. DESMET Rodrigue, M. DESMETTRE Pierre-
Henri, M. DESTAILLEUR Jean-Christophe, M. DETERPIGNY Nicolas, Mme. DOIGNIES Rosemonde, Mme.
DOMRAULT-TANGUY Carole, M. DOUFFI Ali, M. DUBOIS André-Luc, Mme. DUCRET Stéphanie (pouvoir a M.
PLANCKE Ghislain a partir de 20h10), M. DUCROCQ Jacques, M. DUFOUR Didier, Mme. DUHAMEL Vanessa,
M. DURAND Eric, Mme. DURET Bérengere, M. ELEGEEST Rudy, M. FITAMANT Sébastien (& partir de 18h15),
M. FLINOIS Jean-Claude, Mme. FURNE Dominique, M. GADAUT Henri, Mme. GANTIEZ Dominique, M. GARCIN
Alexandre, Mme. GAUTIER Marion, M. GEENENS Patrick, M. GHERBI Franck, Mme. GILME Sylvie, Mme.
GIRARD Maryvonne, Mme. GLADYSZ-SEBILLE Magali, Mme GOFFARD Anne (pouvoir 8 DENDIEVEL Stanislas
jusque 19h05), M. GONCE Alain, Mme. GOUBE Francoise, M. GRAS Christophe, M. HAESEBROECK Bernard,
Mme. HALLYNCK Rose-Marie, M. HANOH Franck, M. HAYART Daniel, M. HEIREMANS David, M. HOUSET
Alexis, M. HUTCHINSON Yvan, Mme. JANSSENS Marie-Pierre, Mme. KRAMARZ Marie-José, M. LEBARGY
Louis Pascal, M. LECLERCQ Alain (a partir de 17h35), M. LEDE Jean-Marie, Mme. LEFEBVRE Catherine, M.
LEFEBVRE Frédéric, M. LEFEBVRE Joseph, M. LEGRAND Dominique, M. LEGRAND Jean-Francgois, M.
LENFANT Henri, M. LEPRETRE Sébastien, M. LEWILLE Christian, Mme. LHERBIER Brigitte (jusque 20h), M.
LIENART Christophe, Mme. LINKENHELD Audrey, M. LOUZANI Karim, M. MAENHOUT Peter, M. MANIER
Didier, M. MARCY Louis, Mme. MARIAGE-DESREUX Isabelle, Mme. MASSE Marie Elisabeth, Mme. MASSIET
Violette, M. MASSON Jean-Gabriel, M. MATHON Christian, M. MAYOR Gérard, Mme. MAZZOLINI Sylvie, M.
MENAULT Jean-Claude, Mme. MEZOUANE Nabella, M. MINARD Frédéric, Mme. MOENECLAEY Héléne, M.
MOLLE Jean Michel, Mme. MOREAUX Maryse, M. MOUVEAU Eric, Mme. NIREL Marie-Noélle, Mme. OSSON
Catherine, Mme. PARIS Isabelle, M. PAU André, M. PAURON Eric, M. PETRONIN Yvon, M. PICK Max André,
Mme. PIERRE-RENARD Dominique, M. PILETTE Julien, M. PLANCKE Ghislain, M. PLOUY Michel, M. PLUSS
Alain, Mme. POLLET Isabelle (pouvoir a partir de 19h30 a M. HEIREMANS David), M. POSMYK Pierre, M.
PROISY Ludovic, M. PROISY Patrick, M. PROKOPOWICZ Charles-Alexandre, Mme RENGOT Marielle (pouvoir
a M. POSMYK Pierre jusque 19h20), M. RICHIR Jacques, Mme. RODES Estelle, Mme. ROUSSEL Hélene, Mme.
RUBIO-COQUEMPOT Barbara, Mme. SABE Sarah, Mme. SEDOU Nathalie, Mme. SEGARD Pauline, M.
SKYRONKA Eric, M. SONNTAG Pierre, Mme. STANIEC-WAVRANT Marie-Christine, M. TAISNE Arnaud, M.
TALPAERT Franck, Mme. THOMAS Laetitia, M. TURPIN Olivier, M. VERCAMER Francis, M. VERIN Jean-
Philippe, M. VICOT Roger, Mme. VOITURIEZ Anne,
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M. VUYLSTEKER Jean-Marie, Mme. WENDERBECQ Ghislaine, M. WOLFCARIUS Loic, Mme. ZOUGGAGH
Karima.

Elus absents ayant donné pouvair (15) :

Mme. BADERI Anissa (pouvoir a Mme. BRESSON Marie Pierre), Mme. BARISEAU Florence (pouvoir a M. PICK
Max-André), Mme. BECUE Doriane (pouvoir a M. DESBONNET Christophe), M. BUISSE Jean Louis (pouvoir a
Mme. MAZZOLINI Sylvie), M. DARMANIN Gérald (pouvoir a M. VUYLSTEKER Jean-Marie), Mme. DE SMEDT
Myriam (pouvoir a M. BAERT Dominique), M. DELEBARRE Patrick (pouvoir a M. BROGNIART Sébastien), M.
GERARD Bernard (pouvoir a M. CAUCHE Régis), Mme. KHATIR Saliha (pouvoir a M. COSTEUR Sébastien), M.
LIMOUSIN Philippe (pouvoir a M. TURPIN Olivier), M. MONTOIS Jacques (pouvoir a M. CAUDERLIER Frédéric),
M. PASTOUR Jacques (pouvoir & M. SONNTAG Pierre a partir de 18h30), Mme. PONCHAUX Daniéle (pouvoir
a Mme. GANTIEZ Dominique), M. ROLLAND Thierry (pouvoir & M. SKYRONKA Eric), Mme. TONNERRE-
DESMET Marie (pouvoir a M. MINARD Frédéric).

Elus absents (0) :

Le quorum étant atteint, le Conseil de la MEL peut valablement délibérer.

Le Secrétaire de séance Le Président de la
Métropole Européenne de Lille

Nicolas DETERPIGNY Damien CASTELAIN
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

PROGRAMME DE LOGEMENTS SENIORS OCTAVE - CONVENTION FINANCIERE DE
DELEGATION DE CREDITS ENTRE LA CAISSE REGIONALE D'ASSURANCE
RETRAITE ET DE SANTE AU TRAVAIL (CARSAT) ET LA MEL

l. Rappel du contexte

Dans le cadre de son troisieme programme local de I'habitat, la Métropole
européenne de Lille (MEL) a réaffirmé son soutien aux parcours résidentiels des
personnes en difficulté ou vulnérables qui souhaitent vivre dans un environnement
adapté et sécurisé a chaque étape de leur vie.

Le programme métropolitain Octave destiné aux séniors est né de cette ambition en
2009 (délibération communautaire pour la prise en compte du vieillissement et du
handicap dans la politique de I'habitat du 11 décembre 2009). Il a jusqu'ici produit
72 logements sociaux adaptés et accompagnés, répartis dans 8 communes de la
MEL et dans lesquels 150 séniors ont résidé ou résident toujours. A lissue d'une
évaluation multipartenariale menée en 2020 et 2021, les logements Octave ont été
unanimement considérés comme une offre pertinente d'utilité sociale et résidentielle
pour les métropolitains.

A compter de cette année, le programme se renouvelle dans son format et son
partenariat afin de généraliser |l'offre sur tous les territoires. L'objectif
programmatigue annuel vise a soutenir jusqu'a 10 nouveaux projets Octave par an,
c'est-a-dire de construire et réhabiliter jusqu'a 100 logements sociaux adaptés par an
a destination des personnes de plus de 60 ans souhaitant étre accompagnés.

Afin de tenir compte des évolutions liées a la production de logements aidés et a
I'amélioration du parc locatif social, mais aussi des recommandations formulées par
les partenaires sur la conception architecturale des logements Octave, la délibération
n°® 22-C-0444 du 16 décembre 2022 a établi la participation métropolitaine a 7 500 €
par logement neuf ou 4 000 € par logement réhabilité.

Parmi les partenaires qui accompagnent historiquement la MEL en matiere d'habitat
et de vieillissement, la Caisse régionale d'assurance retraite et de santé au travalil
des Hauts-de-France (CARSAT) oriente ses aides au logement sur le volet de
I'adaptation du parc privé et de la réhabilitation du parc social. Consciente de I'enjeu
d'un maintien a domicile durable et sécurisé des personnes agées dans des
logements proposés a un loyer réduit (7 593 demandeurs de logements sociaux
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agés de la métropole), la CARSAT a souhaité renouveler son engagement sur le
programme Octave.

Il. Objet de la délibération

Les instances délibérantes de la CARSAT se sont engagées le 15 novembre 2012 a
soutenir I'expérimentation Octave lancée par la MEL a hauteur de 216 000 €, soit
3 000 € par logement. Ces aides en investissement étaient versées par la Caisse
directement aux bailleurs partenaires lors de la phase expérimentale a 72 logements.
Désormais, pour la relance du programme, la CARSAT propose la délégation de ses
crédits a la MEL pour que I'EPCI verse directement aux bailleurs dont les projets sont
collectivement retenus. C'est l'une des deux nouveautés introduites par cette
nouvelle délibération, l'autre étant que la CARSAT propose également a la MEL une
délégation de crédits en fonctionnement des futurs Octave pour un versement direct
de I'EPCI vers les associations gérontologiques associées aux projets.

La CARSAT propose de déléguer des aides a la MEL au moyen d'une convention de
partenariat financier d'une durée de 4 ans, pour la période 2023-2026. L'aide
réservée par la CARSAT a la MEL pour la généralisation du programme Octave est
de 450 000 € maximum : 350 000 € en aides a l'investissement (a hauteur de 3 500 €
par logement Octave produit, qu'il soit neuf ou réhabilité) et jusqu'a 100 000 € en
aides au fonctionnement (a raison de 10 000 € par projet associant I'action d'un
service gérontologique). Pour la Caisse, il s'agit de contribuer activement au
déploiement de l'offre, mais aussi de faciliter le montage financier pour les porteurs
de nouveaux projets.

Pour sa mise en ceuvre, la convention prévoit qu'a lissue d'une analyse conjointe
des projets, la MEL produise un état récapitulatif des projets retenus dans la
programmation annuelle. Concernant les crédits délégués en fonctionnement, la
MEL devra solliciter un versement annuel par la CARSAT correspondant au montant
total des projets retenus avant de pouvoir instruire en décision directe les aides
prévues au bénéfice du service associé au(x) projet(s).

Ainsi, la convention entre la CARSAT Hauts-de-France et la MEL définit et encadre
les modalités d'intervention, d'instruction et de versement du financement valables
sur I'ensemble des communes de la MEL.

Par conséguent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer la
convention et tout document afférent avec la CARSAT Hauts-de-France ;

2) D'imputer les recettes d'un montant de 350 000 € TTC aux crédits a inscrire
au budget général en section investissement sur la durée de la convention,
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3) D'imputer les recettes d'un montant de 100 000 € TTC aux crédits a inscrire
au budget général en section fonctionnement sur la durée de la convention ;

4) D'imputer les dépenses d'un montant de 350 000 € TTC aux crédits a inscrire
au budget général en section investissement ;

5) D'imputer les dépenses d'un montant de 100 000 € TTC aux crédits a inscrire
au budget général en section fonctionnement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Séance du vendredi 20 octobre 2023
DELIBERATION DU CONSEIL

PROGRAMME DE LOGEMENTS SENIORS OCTAVE - CONVENTION FINANCIERE DE
DELEGATION DE CREDITS ENTRE LA CAISSE REGIONALE D'ASSURANCE
RETRAITE ET DE SANTE AU TRAVAIL (CARSAT) ET LA MEL

l. Rappel du contexte

Dans le cadre de son troisieme programme local de I'habitat, la Métropole
européenne de Lille (MEL) a réaffirmé son soutien aux parcours résidentiels des
personnes en difficulté ou vulnérables qui souhaitent vivre dans un environnement
adapté et sécurisé a chaque étape de leur vie.

Le programme métropolitain Octave destiné aux séniors est né de cette ambition en
2009 (délibération communautaire pour la prise en compte du vieillissement et du
handicap dans la politique de I'habitat du 11 décembre 2009). Il a jusqu'ici produit
72 logements sociaux adaptés et accompagnés, répartis dans 8 communes de la
MEL et dans lesquels 150 séniors ont résidé ou résident toujours. A lissue d'une
évaluation multipartenariale menée en 2020 et 2021, les logements Octave ont été
unanimement considérés comme une offre pertinente d'utilité sociale et résidentielle
pour les métropolitains.

A compter de cette année, le programme se renouvelle dans son format et son
partenariat afin de généraliser |l'offre sur tous les territoires. L'objectif
programmatigue annuel vise a soutenir jusqu'a 10 nouveaux projets Octave par an,
c'est-a-dire de construire et réhabiliter jusqu'a 100 logements sociaux adaptés par an
a destination des personnes de plus de 60 ans souhaitant étre accompagnés.

Afin de tenir compte des évolutions liées a la production de logements aidés et a
I'amélioration du parc locatif social, mais aussi des recommandations formulées par
les partenaires sur la conception architecturale des logements Octave, la délibération
n°® 22-C-0444 du 16 décembre 2022 a établi la participation métropolitaine a 7 500 €
par logement neuf ou 4 000 € par logement réhabilité.

Parmi les partenaires qui accompagnent historiquement la MEL en matiere d'habitat
et de vieillissement, la Caisse régionale d'assurance retraite et de santé au travalil
des Hauts-de-France (CARSAT) oriente ses aides au logement sur le volet de
I'adaptation du parc privé et de la réhabilitation du parc social. Consciente de I'enjeu
d'un maintien a domicile durable et sécurisé des personnes agées dans des
logements proposés a un loyer réduit (7 593 demandeurs de logements sociaux
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agés de la métropole), la CARSAT a souhaité renouveler son engagement sur le
programme Octave.

Il. Objet de la délibération

Les instances délibérantes de la CARSAT se sont engagées le 15 novembre 2012 a
soutenir I'expérimentation Octave lancée par la MEL a hauteur de 216 000 €, soit
3 000 € par logement. Ces aides en investissement étaient versées par la Caisse
directement aux bailleurs partenaires lors de la phase expérimentale a 72 logements.
Désormais, pour la relance du programme, la CARSAT propose la délégation de ses
crédits a la MEL pour que I'EPCI verse directement aux bailleurs dont les projets sont
collectivement retenus. C'est l'une des deux nouveautés introduites par cette
nouvelle délibération, l'autre étant que la CARSAT propose également a la MEL une
délégation de crédits en fonctionnement des futurs Octave pour un versement direct
de I'EPCI vers les associations gérontologiques associées aux projets.

La CARSAT propose de déléguer des aides a la MEL au moyen d'une convention de
partenariat financier d'une durée de 4 ans, pour la période 2023-2026. L'aide
réservée par la CARSAT a la MEL pour la généralisation du programme Octave est
de 450 000 € maximum : 350 000 € en aides a l'investissement (a hauteur de 3 500 €
par logement Octave produit, qu'il soit neuf ou réhabilité) et jusqu'a 100 000 € en
aides au fonctionnement (a raison de 10 000 € par projet associant I'action d'un
service gérontologique). Pour la Caisse, il s'agit de contribuer activement au
déploiement de l'offre, mais aussi de faciliter le montage financier pour les porteurs
de nouveaux projets.

Pour sa mise en ceuvre, la convention prévoit qu'a lissue d'une analyse conjointe
des projets, la MEL produise un état récapitulatif des projets retenus dans la
programmation annuelle. Concernant les crédits délégués en fonctionnement, la
MEL devra solliciter un versement annuel par la CARSAT correspondant au montant
total des projets retenus avant de pouvoir instruire en décision directe les aides
prévues au bénéfice du service associé au(x) projet(s).

Ainsi, la convention entre la CARSAT Hauts-de-France et la MEL définit et encadre
les modalités d'intervention, d'instruction et de versement du financement valables
sur I'ensemble des communes de la MEL.

Par conséguent, la commission principale Aménagement, Habitat, Politique de la
ville, Foncier, Urba., GDV consultée, le Conseil de la Métropole décide :

1) D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant délégué a signer la
convention et tout document afférent avec la CARSAT Hauts-de-France ;

2) D'imputer les recettes d'un montant de 350 000 € TTC aux crédits a inscrire
au budget général en section investissement sur la durée de la convention,
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3) D'imputer les recettes d'un montant de 100 000 € TTC aux crédits a inscrire
au budget général en section fonctionnement sur la durée de la convention ;

4) D'imputer les dépenses d'un montant de 350 000 € TTC aux crédits a inscrire
au budget général en section investissement ;

5) D'imputer les dépenses d'un montant de 100 000 € TTC aux crédits a inscrire
au budget général en section fonctionnement.

Résultat du vote : ADOPTE A L'UNANIMITE
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Carsat METROPOLE

EUROPEENNE DE LILLE
Hauts-de-France

CONVENTION DE PARTENARIAT FINANCIERE

ENTRE LES « SOUSSIGNEES »

La Caisse d’Assurance Retraite et de la Santé au Travail Hauts-de-France,
ayant son siége a Villeneuve d’Ascq, 11 allée Vauban,

représentée par Monsieur Frédéric MIQUEL, Directeur du Cabinet,
ddment mandaté a cet effet,

ci-apres dénommeée « la Caisse »,

d’'une part,

et

La Métropole Européenne de Lille,
Ayant son sieége social au 2 boulevard des Cités Unies - CS 70043 - 59040 Lille Cedex,

représentée par Monsieur Damien CASTELAIN, Président,
diment mandaté a cet effet,
Ci-aprés dénommée « la MEL »,
d’autre part,

0 Vu la circulaire Cnav n°2015-32 du 28 mai 2015 ;
¢ Vu la circulaire Cnav n°2020-11 du 10 février 2020 ;
O Vu la délibération de la Commission des Affaires Sanitaires et Sociales en date du

17 Novembre 2022 ;

¢ Vu la délibération de la Commission des Affaires Sanitaires et Sociales en date du
23 Février 2023 ;

¢ Vu lapprobation de I'antenne interrégionale de la Mission nationale de contrble et
d’audit des organismes de sécurité sociale en application des articles L 151-1 et
R 151-1 du code de la Sécurité Sociale.
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IL AETE EXPOSE ET CONVENU CE QUI SUIT :

PREAMBULE

Contexte

La Métropole Européenne de Lille est partenaire de la Carsat Hauts-de-France, sur le champ
de l'action sociale, depuis de nombreuses années. Un premier partenariat a notamment été
mis en place, dans le cadre de I'expérimentation du programme OCTAVE, entre 2012 et 2020.
Cette expérimentation visait a développer une offre de logements « sur mesure », adaptés a
la perte d’autonomie, abordables financiérement et corrélés a I'intervention d’un service pour
accompagner l'avancée en &ge. Neuf sites OCTAVE ont ainsi fait partie de la 1°¢
expérimentation, répartis sur 8 villes, et comprenant au total 72 logements.

A l'issue de la démarche évaluative menée en 2021, il en ressort que le Programme OCTAVE
a été reconnu comme une offre pertinente, d’utilité sociale et résidentielle. Dans le cadre d’une
amélioration continue de ce que peut proposer le programme, cette évaluation a également
permis de faire émerger des recommandations sur la conception des logements ainsi que des
préconisations en matiére d’accompagnement.

Au regard de la premiére expérimentation et des apprentissages issus de la démarche
d’évaluation menée et dans le cadre du lancement de son Troisieme Plan Local de I'Habitat
sur la période 2022-2028, la Métropole Européenne de Lille a souhaité généraliser le
programme OCTAVE en y ajustant les contours.

L’objectif programmatique annuel de la généralisation du programme est de soutenir
jusqu’a 10 nouveaux projets OCTAVE par an, c’est-a-dire de construire et réhabiliter jusqu’a
100 logements adaptés par an a destination des seniors souhaitant étre accompagnés.

Les caractéristiques du modéle OCTAVE sont les suivantes :

1. Un public 4gé de plus de 60 ans, demandeur du logement social, vivant seul ou en
couple et soucieux de la préservation de son autonomie ;

2. L’intégration de 6 a 10 logements seniors sur un site d’habitation mixte ;

3. Une typologie et superficie adaptée au public accueilli : T2bis d’environ 50 a 55 m?,
doté d’'un espace d’appoint pouvant étre dédié au repos de l'aidant ou a l'assistance
€en soins ;

4. Des adaptations et équipements spécifiques du logement afin de pouvoir proposer une
plus grande évolutivité de I'offre en fonction de 'avancée en age des occupants ;
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5. Une formule en accompagnement proposée au locataire qui consent librement a étre
aidé et assisté individuellement dans ses démarches et durant son vieillissement par
un service spécifique ;

6. Une réduction supplémentaire mensuelle appliquée sur le loyer conventionné (bouquet
d’aides a l'investissement). Les logements OCTAVE doivent en effet rester accessibles
aux plus modestes, notamment les personnes seules, au minimum vieillesse ou a
basses ressources (toujours 2 PLAI dans chaque opération OCTAVE) ;

7. Un engagement des porteurs de projets a créer les conditions les plus propices au bien
vieillir a I'échelle du quartier d'implantation, mais aussi les plus durables aprés I'entrée
dans les lieux : l'implication des Villes, des Organismes HLM et des acteurs de
proximité est déterminante dés I'origine des projets. Leur coordination et la mobilisation
des ressources existantes au niveau local (équipements municipaux, salles disponibles
pour des activités, ateliers proposés par le CCAS, le Centre Social ou le CLIC, etc.)
sont essentielles au programme OCTAVE.

Consciente de I'enjeu d’'un maintien a domicile durable et sécurisé des personnes agées dans
des logements proposés a un loyer réduit (7593 demandeurs de logements sociaux agés de
la Métropole), la Carsat Hauts-de-France a souhaité renouveler son engagement auprés de la
Métropole Européenne de Lille dans le cadre de la généralisation du programme OCTAVE.

Parce que le modéle OCTAVE répond bien aux enjeux et orientations poursuivies par la
Caisse, la Carsat Hauts-de-France propose de déléguer des aides sur plusieurs années pour
contribuer a la généralisation de cette offre pour seniors et faciliter le montage financier pour
les porteurs de projets. Aprés une instruction conjointe des projets, la MEL instruira les crédits
délégués par la Carsat dans le cadre du dossier de financement déposé par chaque porteur
de projet au titre des aides a la pierre.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définirles engagements de chaque partie, les
modalités de contréle du respect des engagements de I'établissement porteur et les modalités
du soutien financier par la Carsat Hauts-de-France au projet porté par la Métropole
Européenne de Lille intitulé « OCTAVE ».

Article 2 : Objectifs et modalités de I'action

Article 2.1. Objectifs de I’action

L’objectif est de proposer une offre d’habitat « sur mesure » qui permette de proposer aux
personnes des logements abordables financierement, avec des murs adaptés au soutien de
leur autonomie et avec l'intervention d’un service pour accompagner I'avancée en age.
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L’objectif programmé est de soutenir jusqu’a 10 nouveaux projets OCTAVE par an entre 2023
et 2026, c’est-a-dire de construire et réhabiliter chaque année jusqu’a 100 logements adaptés
a destination des seniors souhaitant étre accompagnés.

L’action vise également a soutenir 'accompagnement des locataires a la prévention des
risques liés au vieillissement.

Article 2.2. Mise en place et calendrier de I’action

Afin de pouvoir proposer aux métropolitains des logements adaptés et adaptables, abordables
économiquement, dans le cadre du modele OCTAVE, le programme doit pouvoir s’appuyer
sur un bouquet d’aides a linvestissement équivalent a 24 480 €/logement construit ou
acquis/restructuré ou réhabilité et s’inscrit donc dans une véritable dynamique partenariale.

Pour I'atteindre, la MEL s’engage notamment dans un soutien financier équivalent a :
= 7 500 €/ logement construit
= 4 000 €/ logement réhabilité

Pour ce faire, un Appel a Manifestations d’Intérét (AMI) a été lancé par la Métropole
Européenne de Lille du 15 Novembre 2022 au 15 février 2023 pour les Villes, organismes
H.L.M et acteurs du champ social et médico-social intéressés pour déposer un pré-projet :

e soit par la construction neuve sur un foncier disponible
¢ soit par la réhabilitation d’habitat existant dans le patrimoine des bailleurs sociaux

A compter du deuxiéme trimestre 2023, un comité pluridisciplinaire s’est réuni afin d’instruire
les intentions de projet regues par la MEL. Ce comité est garant de 'adéquation des projets
au cahier des charges du programme OCTAVE. Il transmet des préconisations et avis
d’éligibilité au plus tard en juillet pour enrichir les projets et préciser la programmation
OCTAVE.

Les projets retenus en programmation font I'objet d’'un dép6t de dossier de financement par le
bailleur dans le cadre de l'instruction du logement social, au plus tard le 15 octobre de chaque
année. L'instruction des dossiers est réalisée par la MEL jusqu’au 31 décembre.

Article 3 : Engagements des deux parties

Engagements de la MEL
La MEL s’engage a :

e Mener les actions définies a 'article 1 de la convention ;

e Copiloter la démarche d’ensemble et tenir informée la Carsat Hauts-de-France de toutes
difficultés inhérentes a la réalisation du projet ;

e Communiquer le suivi de 'avancement du projet a la personne en charge du suivi de la
Caisse ;
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¢ |Instruire I'aide de la Carsat Hauts-de-France aux porteurs de projets conformément aux
axes définis par les circulaires n°2015-32 du 28 mai 2015 et n°2020-11 du 10 février 2020
dans lesquelles s’inscrit ce programme et conformément au cahier des charges technique
du programme ;

e Prendre en charge le suivi administratif et financier de la mission, en lien avec les
structures associées ;

e Produire les éléments justificatifs demandés dans le cadre de cette convention pour I'action
menée ;

Engagements de la Carsat Hauts-de-France
La Caisse s’engage a :

o Copiloter la démarche d’ensemble en apportant un appui et un soutien au partenaire sur
la mise en ceuvre et le déploiement du programme ;

o Participer activement au comité pluridisciplinaire ;

e Favoriser la mise en réseau du partenaire avec les acteurs du territoire concernés par le
programme ;

e Verser la participation financiere a la MEL annuellement dans les conditions fixées a
l'article 6 de la présente convention.

Article 4 : Gouvernance du projet et évaluation

Article 4.1. Comité Pluridisciplinaire

Au regard de la démarche partenariale qui anime le programme OCTAVE, un Comité
Pluridisciplinaire (AGIRC ARCCO, MSA, Carsat Hauts-de-France, ADULM, URH,
Département du Nord, Eurasanté, ...) sera mis en place par la Métropole Européenne de Lille.

Ce comité réunira des compétences diverses et variées de I'habitat, du secteur social et du
champ gérontologique en particulier, du monde de la recherche, etc. Sa pluridisciplinarité doit
permettre de renforcer les regards croisés sur les projets, pour en augmenter la qualité.

Le Comité sera garant de 'adéquation entre les projets proposés et ce qui fonde le Programme
OCTAVE :

- Il examinera les intentions de projet recues par la MEL et partagera, entre membres, des
observations et avis ;

- Il entendra les porteurs et engagera un échange avec eux en vue d’enrichir le projet et
d’en améliorer certains aspects ;

- Il formulera des préconisations et transmettra un avis d’éligibilité a la programmation au
plus tard en juillet ;
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- Il décidera de 'opportunité ou non de tenir une « promenade sensible » sur le site envisagé.
Ses membres se rendront disponibles sur les aspects du projet relevant de leur spécialité
durant sa mise en ceuvre concreéte ;

- Surles projets programmés et réalisés, le Comité pourra se réunir dans les 2 mois suivants
la visite de conformité tenue par la MEL et les cofinanceurs pour certifier que la réalisation
est conforme aux attendus sur le Programme OCTAVE.

Article 4.2. Evaluation du programme
Dans un souci de qualité de service, le programme financé fera 'objet d’'une évaluation menée
tout au long de la démarche. Une mesure d'impact social du programme sera notamment

élaborée, avec des indicateurs spécifiques travaillés en concertation avec les partenaires
mobilisés sur le projet. Ce protocole d’évaluation sera validé en Comité Pluridisciplinaire.

Article 5 : Valorisation

Dans I'objectif de communiquer et de valoriser les engagements ainsi que l'investissement de
la MEL et de la Caisse dans cette démarche, les intéréts communs sont :
¢ Communiquer a ses partenaires respectifs sur la convention mise en place dans le
cadre de la politique de prévention de la perte d’autonomie ;
e Valoriser la collaboration entre les signataires au sein de toute action de
communication portant sur le partenariat.

A cet effet, les partenaires devront veiller & respecter les chartes graphiques respectives sur
les supports de communication utilisés.

Article 6 : Participation financiere

6.1 Nature et montant de 'engagement financier

Par décision de la Commission des Affaires Sanitaires et Sociales en date du
17 novembre 2022, la Caisse a alloué une aide au programme OCTAVE a hauteur de
450.000€ (QUATRE CENT CINQUANTE MILLE EUROS), répartis comme suit :

- 350000 €, sur le volet investissement, au travers des programmes de construction
neuve et de réhabilitation d’habitat existant, sur une base de 100 logements, soit
3500 €/logement ;

- 100 000 €, sur le volet fonctionnement, pour soutenir 'accompagnement des locataires
a la prévention des risques liés au vieillissement, sur une base de 10 000 € par projet
OCTAVE.

Cet engagement de 450 000 euros est dédié au financement des projets OCTAVE qui seront
retenus dans le cadre du dispositif.
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6.2 Modalités retenues pour le versement a la MEL

L’engagement financier pris par la Carsat Hauts de France est alloué administrativement a la
Métropole Européenne de Lille en tant qu’établissement porteur du programme OCTAVE,
mais la MEL sera responsable de l'attribution de la participation Carsat et de son versement
aux différents porteurs de projet qui seront retenus annuellement dans le cadre du Comité
Pluridisciplinaire (voir 6.3 ci-aprés).

S’agissant du volet investissement :

La Carsat verse son engagement a hauteur de 350 000€ en une seule fois, aprés
signature de la présente convention par les deux parties.

Chaque année, dés lors que le Comité Pluridisciplinaire se sera prononcé sur les
projets de I'année en cours et que la MEL aura produit un état récapitulatif des projets
sélectionnés, la MEL affectera la part des crédits délégués a chaque projet en vertu
des éléments de dossier constitué par son porteur bailleur. L’état récapitulatif des
projets sélectionnés fera apparaitre le détail de chaque projet (porteurs du projet / colt
global des travaux / service associé / montant Carsat accordé). Ce document sera
signé et daté par la MEL.

Les montants affectés chaque année aux projets sélectionnés entame I'engagement
pluriannuel pris a hauteur de 350 000€. Les sommes affectées a chaque projet font
ensuite I'objet d’'une rétribution par la MEL a chaque porteur selon les modalités fixées
au 6.3 de la présente convention.

S’agissant du volet fonctionnement :

La Carsat opére son engagement pluriannuel a hauteur de 100 000 € a raison d’un
versement annuel, dés lors que le Comité Pluridisciplinaire s’est prononcé sur les
projets de I'année en cours et que la MEL aura produit I'état récapitulatif des projets
sélectionnés.

Chaque versement annuel a la MEL sera équivalent a la somme totale des 10 000 €
affectés a chaque projet OCTAVE retenu dans la programmation.

L’annualité de versement de la Caisse a la MEL s’impose a double titre : un porteur de
projet sélectionné pourrait ne pas solliciter d’aide en fonctionnement s’il propose
d’autres modalités de soutenabilité de son modéle économique en accompagnement ;
l'annualité permet aussi a 'EPCI délégataire d’affecter au plus juste les crédits
délégués en fonctionnement, pas reportables d’'un exercice sur 'autre.

La MEL procedera a l'attribution de la participation Carsat et a son versement pour
chaque projet sélectionné : soit directement vers le service gestionnaire, soit vers le
bailleur social qui constituera le dossier pour le compte du service gestionnaire retenu
(voir modalités de rétribution prévues au 6.3 de la présente convention).

Le comptable assignataire chargé du paiement des sommes en investissement et
fonctionnement prévues est Madame la Directrice Comptable et Financiére de la Caisse.
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Les fonds seront versés au compte ouvert au nom de : METROPOLE EUROPEENNE DE
LILLE dont les coordonnées sont les suivantes :

Code C.ode N° de compte Clef Domiciliation
banque guichet
Banque de France
30001 00468 C5970000000 13 |1 rue de la Vrilliere
75001 PARIS

IBAN : FR48 3000 1004 68C5 9700 0000 013
BIC : BDFEFRPPCCT

6.3. Modalités d’attribution de la participation Carsat par la MEL aux porteurs de projet

En tant qu’établissement porteur du programme OCTAVE, la Métropole Européenne de Lille
sera responsable de I'attribution de I'aide déléguée Carsat aux différents porteurs de projet
retenus.

Cette attribution de la participation financiére de la Carsat Hauts-de-France par la MEL aux
porteurs de projets sera faite via les modalités suivantes :

Sur le volet de l'investissement :

Un premier versement a hauteur de 50% de I'aide déléguée Carsat a la signature de
la convention entre la MEL et le porteur de projet, sur production du calendrier
prévisionnel de l'opération et d’'un démarrage imminent des travaux (si possible
concomitant a la production de I'OS travaux) ;

Un second versement du solde de I'aide déléguée Carsat de 50% sur production de la
déclaration d’achévement des travaux (DAT), du plan de financement définitif et du
compte rendu de la visite de conformité réalisée in situ, avant livraison des logements,
entre tous les partenaires.

Sur le volet du fonctionnement :
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Un versement unique directement vers le service gestionnaire retenu pour un site
OCTAVE ou vers le bailleur social en charge de constituer le dossier de demande pour
le compte du service gestionnaire auquel il s’associe. Ce versement intervient suite a
la production de différents justificatifs :

o Le dossier de candidature transmis par la MEL faisant mention de I'activité
prévue et des personnels qualifiés qui seront dédiés aux OCTAVE ;

o Tout document budgétaire et comptable permettant d’apprécier spécifiquement
le service qui sera rendu sur le Programme OCTAVE, indépendamment des
activités autres que pourrait avoir 'organisme en charge de 'accompagnement.
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Sur les deux volets, la MEL produira un bilan financier annuel qui sera adressé a la Carsat. |l
reprendra le montant global des aides affectées et versées aux porteurs de projet au regard
des montants d’aide engagés et déja accordés par la Caisse. Ce bilan sera signé et daté.

Article 7 : Obligation de transmission de documents

Article 7.1. Documents de suivi de I'action

Pour permettre le suivi de I'action financée et démontrer la bonne utilisation de I'aide accordée,
la MEL s’engage a remettre a la Carsat Hauts-de-France, de maniére dématérialisée, des
données quantitatives sur les actions collectives mises en place ainsi que les données
concernant les porteurs de projet.

Les données quantitatives seront transmises chaque trimestre selon les modalités prévues
par la Carsat Hauts de France et feront I'objet de I'envoi d’un tableau a compléter.

Article 7.2. Documents de bilan de |'action

Pour permettre le suivi de I'action financée et démontrer la bonne utilisation de I'aide accordée,
I'établissement porteur s’engage donc a transmettre :

- Le bilan financier consolidé (récapitulatif des versements annuels réalisés), signé, daté,
revétu du cachet de 'EPCI et faisant apparaitre l'intégralité de I'aide accordée par la
Caisse (avec le détail investissement/fonctionnement) accompagné des notifications
d’aides versées en investissement et en fonctionnement aux porteurs de projets

- Les rapports de visite de conformité réalisée sur tous les sites OCTAVE (avec participation
de I'ergothérapeute mobilisé par le bailleur)

- Les comptes rendus des comités de pilotage annuels sur 'avancement des projets
OCTAVE

- Un rapport d’évaluation du programme sur le volet architectural et sur 'accompagnement
déployé auprés des locataires (ainsi que les activités préalables en gestion locative, en
repérage et sélection des demandeurs de logements OCTAVE, etc.).

Ces éléments doivent étre transmis au plus tard le 31 octobre 2026.

Article 8 : Pourbienvieillir.fr

Les caisses de retraite (I’Assurance retraite, la Mutualité sociale agricole, la CNRACL, la
Sécurité sociale des indépendants) et Santé publique France ont développé le site
www.pourbienvieillir.fr

Ce site a vocation a donner non seulement des conseils aux personnes retraitées pour bien
vieillir mais également des informations sur les ateliers de prévention organisés par les
Caisses de retraite et leurs partenaires.
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Dans le cadre de cette convention, la MEL exige des porteurs de projet de service OCTAVE
I'alimentation du site pourbienvieillir.fr via le Portail des partenaires de I’Action sociale (PPAS)
que la Caisse pourra mettre a disposition des porteurs sélectionnés.

Les partenaires s’engagent ainsi a aller sur le portail PPAS pour enregistrer 'ensemble des
informations nécessaires a la publication de I'action sur le site pourbienvieillir.fr (Description,
zone geéographique, calendriers, etc.) et a veiller a l'actualisation de I'ensemble des
informations si besoin.

Article 9 : Non-respect de la présente convention

En cas d’inexécution, de modification ou de retard dans la mise en ceuvre de la prestation
d’évaluation tel que prévu dans les articles ci-dessus, le partenaire en informe sans délai la
Caisse par lettre recommandée avec avis de réception.

La présente convention ne peut étre modifi€ée que par avenant signé des deux parties.

La Caisse se réserve le droit de demander restitution de tout ou partie des aides versées, en
cas de non-respect de 'une des dispositions de la présente convention, notamment de 'emploi
de l'aide pour un autre objet que celui prévu a l'article 1 ou d’une utilisation partielle de I'aide.

Article 10 : Durée de la convention

La présente convention prend effet a sa date de signature et prendra fin au
31 décembre 2026.

Pour étre valable, deux exemplaires de la convention doivent étre retournés, diment

paraphés, cachetés et signés.

Fait en triple exemplaire entre les parties,
Alille,le / /2023

Le Président de la Métropole La Directrice Adjoint Maladie
Européenne de Lille de la Carsat Hauts-de-France
Damien CASTELAIN Clémentine SPIESER
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Contexte

La Métropole Européenne de Lille est partenaire de la Carsat Hauts-de-France, sur le champ
de l'action sociale, depuis de nombreuses années. Un premier partenariat a notamment été
mis en place, dans le cadre de I'expérimentation du programme OCTAVE, entre 2012 et 2020.
Cette expérimentation visait a développer une offre de logements « sur mesure », adaptés a
la perte d’autonomie, abordables financierement et corrélés a l'intervention d’'un service pour
accompagner l'avancée en &ge. Neuf sites OCTAVE ont ainsi fait partie de la 1°®
expérimentation, répartis sur 8 villes, et comprenant au total 72 logements.

A l'issue de la démarche évaluative menée en 2021, il en ressort que le Programme OCTAVE
a été reconnu comme une offre pertinente, d’utilité sociale et résidentielle. Dans le cadre d’une
amélioration continue de ce que peut proposer le programme, cette évaluation a également
permis de faire émerger des recommandations sur la conception des logements ainsi que des
préconisations en matiére d’accompagnement.

Au regard de la premiére expérimentation et des apprentissages issus de la démarche
d’évaluation menée et dans le cadre du lancement de son Troisieme Plan Local de I'Habitat
sur la période 2022-2028, la Métropole Européenne de Lille a souhaité généraliser le
programme OCTAVE en y ajustant les contours.

L’objectif programmatique annuel de la généralisation du programme est de soutenir
jusqu’a 10 nouveaux projets OCTAVE par an, c’est-a-dire de construire et réhabiliter jusqu’a
100 logements adaptés par an a destination des seniors souhaitant étre accompagnés.

Les caractéristiques du modéle OCTAVE sont les suivantes :

1. Un public agé de plus de 60 ans, demandeur du logement social, vivant seul ou en couple
et soucieux de la préservation de son autonomie ;

2. L’intégration de 6 a 10 logements seniors sur un site d’habitation mixte ;

3. Une typologie et superficie adaptée au public accueilli : T2bis d’environ 50 a 55 m?, doté
d’'un espace d’appoint pouvant étre dédié au repos de l'aidant ou a I'assistance en soins ;

4. Des adaptations et équipements spécifiques du logement afin de pouvoir proposer une
plus grande évolutivité de l'offre en fonction de I'avancée en &ge des occupants ;

5. Une formule en accompagnement proposée au locataire qui consent librement a étre aidé
et assisté individuellement dans ses démarches et durant son vieillissement par un service
spécifique ;

6. Une réduction supplémentaire mensuelle appliquée sur le loyer conventionné (bouquet
d’aides a l'investissement). Les logements OCTAVE doivent en effet rester accessibles
aux plus modestes, notamment les personnes seules, au minimum vieillesse ou a basses
ressources (toujours 2 PLAI dans chaque opération OCTAVE) ;

7. Un engagement des porteurs de projets a créer les conditions les plus propices au bien
vieillir a I'échelle du quartier d’'implantation, mais aussi les plus durables aprés I'entrée
dans les lieux : I'implication des Villes, des Organismes HLM et des acteurs de proximité
est déterminante dés l'origine des projets. Leur coordination et la mobilisation des
ressources existantes au niveau local (équipements municipaux, salles disponibles pour
des activités, ateliers proposés par le CCAS, le Centre Social ou le CLIC, etc.) sont
essentielles au programme OCTAVE.
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Consciente de I'enjeu d’un maintien a domicile durable et sécurisé des personnes agées dans
des logements proposés a un loyer réduit (7593 demandeurs de logements sociaux agés de
la Métropole), la Carsat Hauts-de-France a souhaité renouveler son engagement auprés de la
Métropole Européenne de Lille dans le cadre de la généralisation du programme OCTAVE.

Parce que le modéle OCTAVE répond bien aux enjeux et orientations poursuivies par la
Caisse, la Carsat Hauts-de-France propose de déléguer des aides sur plusieurs années pour
contribuer a la généralisation de cette offre pour seniors et faciliter le montage financier pour
les porteurs de projets. Aprés une instruction conjointe des projets, la MEL instruira les crédits
délégués par la Carsat dans le cadre du dossier de financement déposé par chaque porteur
de projet au titre des aides a la pierre.

Les modalités liées a cette délégation de crédits en investissement et en fonctionnement sont
précisées dans la convention de partenariat délibérée par le Conseil métropolitain du 20
octobre 2023.
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FICHE D’IDENTIFICATION

1. PRESENTATION DU PORTEUR DE PROJET

IDENTIFICATION DU PORTEUR

Nom et sigle : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Numéro de Siret : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

et/ou Numéro FINESS : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Coordonnées du siege social : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.
Adresse : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Code postal : Cliqguez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Commune : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Département : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Téléphone : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.
Courriel : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Site internet : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

REPRESENTANT LEGAL (signataire de la convention)

Nom Prénom : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Fonction : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Courriel (si différent de la structure) : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

STATUT

] Public [J Privé a but lucratif [ Privé a but non lucratif

PERSONNE EN CHARGE DU PROJET

Nom Prénom : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.
Fonction : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.
Courriel : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Téléphone : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.
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LISTE DES DOCUMENTS A FOURNIR

Le dossier de candidature doit étre composé au moment du dépoét de la demande, des éléments
suivants :

o
=
P
o
=z

Documents administratifs :

- Courrier de demande d’aide financiére

- Dossier de candidature complété, daté et signé
- Statuts, listes des membres du bureau et/ou CA
- Extrait de délibération approuvant le(s) projet(s)
- Attestation Urssaf

- Relevé d’identité bancaire ou postal

- Rapport d’activité
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o
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N

o

Documents techniques : N

- Note d’opportunité précisant le projet (contexte, objectifs, impacts)
- Données concernant le vieillissement au sein du

Parc du bailleur social®

- Etat des lieux des demandes d’adaptation traitées annuellement?

- Diagnostic des besoins

- Planning prévisionnel du projet
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Documents financiers et de gestion : 0]

- Devis détaillés ou estimatifs détaillés du projet
- Bilans comptables et comptes de résultat de I'année N-1
- Copie des accords de financement obtenus ou récépissé de dépot
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! Nombre/Part de personnes agées, Nombre/Part de personnes agées vivant seules, Niveau de ressources des
personnes agées (Part de personnes agées selon les différents plafonds : PLUS, PLAI, PLS, PLI)

2 Nombre de demandes d’adaptation de logements, nombre de logements accessibles, nombre de logements
adaptés, nombre de logements évolutifs (Proportion par rapport au nombre total de logements)
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PRESENTATION DE LA DEMANDE

1. NOTE D'OPPORTUNITE

Contexte et objectif(s) de(s) I’action(s) (analyse des besoins, diagnostic...) :
Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Descriptif de(s) action(s) : (organisation, déroulé, public visé...)
Cliguez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Montant d’aide demandé :
Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Calendrier :
> Date prévisionnelle de démarrage et fin du projet : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

2. MISE EN (EUVRE DU PROJET

Public concerné par le(s) action(s) :

Localisation des résidences concernées : Cliquez ou appuyez ici pour entrer du texte.

Nombre de logements d