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Comme chaque année, ce rapport présente les actions menées à 
l’échelle des territoires. Compléments indispensables des actions 
menées à l’échelle métropolitaine, ces dépenses illustrent une 
métropole qui agit au plus près du terrain, des besoins des huit 
territoires qui la composent. Cette action territoriale est massive  : 
elle représente plus du tiers des dépenses de la Métropole, et même 
50  % s’agissant des dépenses d’investissement, qui préparent 
l’avenir de notre métropole.

À la lecture de ce document, apparaît le large spectre des compé-
tences de la MEL : aménagement de parcs d’activité, soutien aux 
opérations d’habitat, aux opérations de rénovation urbaine, mise 
en valeur des axes centraux des communes, réfection des réseaux 
d’assainissement et d’eau potable, déplacements doux facilités par 
l’aménagement du maillage de pistes cyclables et de voies vertes, 
etc. Mais tout autant, ce rapport est l’illustration de la capacité de la 
MEL à adapter localement son action pour correspondre le mieux 
aux besoins des habitants et des maires.

Apparaît aussi l’effort particulier fourni pour accompagner les 
projets des communes via des fonds de concours dédiés : réno-
vation ou création d’équipements sportifs de proximité, soutien à 
des équipements de rayonnement territorial et à des équipements 
culturels de proximité.

Cette diversité des réalisations et des initiatives est guidée par la 
volonté de construire une Métropole qui agit sans cesse pour 
améliorer le quotidien de tous les habitants et répondre au mieux à 
leurs légitimes attentes.

Damien CASTELAIN 
Président de la Métropole Européenne de Lille

ÉDITO
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FONDEMENTS ET MÉTHODE

La réforme territoriale adoptée par l’Assemblée Nationale le 16 
décembre 2010 vient notamment modifier le Code général des 
collectivités territoriales (CGCT) quant aux documents qu’un 
établissement public de coopération intercommunale doit 
communiquer.

Ainsi, l’article L5211-39 du CGCT dispose que :

« Le président de l’établissement public de coopération inter-
communale adresse chaque année, avant le 30 septembre, au 
maire de chaque commune membre un rapport retraçant l’ac-
tivité de l’établissement et l’utilisation des crédits engagés par 
l’établissement dans chaque commune. »

La Métropole s’est appuyée sur la mise en place des contrats 
de co-développement, qui ont permis de définir une vision 
partagée des actions à mener sur l’espace métropolitain.

L’ensemble des dépenses du Compte administratif 2019 (fonc-
tionnement + investissement) a été retracé en distinguant :

• Les dépenses à l’échelle métropolitaine

• Les dépenses localisées sur les huit territoires»

L’échelle métropolitaine regroupe :

• Les dépenses de structure (dépenses de personnel, moyens 
de la gouvernance, charge de la dette…)

• Les programmes et projets de portée métropolitaine (col-
lecte des déchets ménagers, action économique, subvention 
forfaitaire d’exploitation de la DSP Transports, Stade Pierre 
Mauroy...)

L’échelle des territoires recense les dépenses territorialisées par 
politique, ainsi que la dotation de solidarité communautaire et 
l’attribution de compensation.
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SYNTHÈSE GLOBALE DES DÉPENSES 2019 
Le total des dépenses réalisées au titre de l’année 2019 est de 1,70 milliards d’euros répartis entre 
l’échelle métropolitaine 66 % et l’échelle des territoires 34 %.

CA 2019 RATIO / HAB. 2019

FONCTIONNEMENT 969
ECHELLE MÉTROPOLITAINE 76% 734

ECHELLE DES 8 TERRITOIRES 24% 235

INVESTISSEMENT 494
ECHELLE MÉTROPOLITAINE 50% 247

ECHELLE DES 8 TERRITOIRES 50% 247

TOTAL 1 463
ECHELLE MÉTROPOLITAINE 67% 981

ECHELLE DES 8 TERRITOIRES 33% 481

CA 2019 RATIO / HAB. 2019*

FONCTIONNEMENT 1 126 235 030 969

INVESTISSEMENT 574 184 439 494

TOTAL 1 700 419 469 1 463

DÉPENSES TOTALES CONSOLIDÉES COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS

« RÉPARTITION DES DÉPENSES ENTRE L’ÉCHELLE MÉTROPOLITAINE ET L’ÉCHELLE DES TERRITOIRES »

RÉPARTITION DES DÉPENSES 2019

* En 2019, la population totale est de 1 162 643 habitants

34 %

66 %
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SYNTHÈSE DES DÉPENSES RÉALISÉES À L’ÉCHELLE 
MÉTROPOLITAINE

DÉPENSES TOTALES 
CONSOLIDÉES

DÉPENSES À L’ÉCHELLE 
MÉTROPOLITAINE %

FONCTIONNEMENT 1 126 235 030

CHARGES  
DE LA DETTE 41 387 938

76 %

FONCTION SUPPORTS 181 896 369

PROGRAMMES ET 
PROJETS DE PORTÉE 

MÉTROPOLITAINE
623 887 702

PROVISIONS 1 566 000

TOTAL 287 042 868

INVESTISSEMENT 574 184 439

CHARGES DE LA DETTE 126 847 345

50 %

FONCTION SUPPORTS 21 910 060

PROGRAMMES ET 
PROJETS DE PORTÉE 

MÉTROPOLITAINE
138 285 463

TOTAL 287 042 868

PART DES DÉPENSES MÉTROPOLITAINES COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS
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DÉPENSES 
TOTALES 

CONSOLIDÉES

DÉPENSES 
TOTALES ÉCHELLE 

TERRITORIALE

% DÉPENSES 
TERRITORIALES

FONCTIONNEMENT 1 126 235 030 272 899 920 24 %

INVESTISSEMENT 574 184 439 287 141 571 50 %

TOTAL 1 700 419 469 560 041 491 33 %

FONCTIONNEMENT 272 899 919,78

REVERSEMENTS AUX COLLECTIVITÉS 242 017 571

ATTRIBUTION DE COMPENSATION 216 732 899,00

DOTATION DE SOLIDARITÉ COMMUNAUTAIRE 25 284 672,90

ECOLOGIE URBAINE 10 234 603,64

RÉSIDUS URBAINS 10 234 603,64

TRANSPORTS 2 352 743,96

LOGEMENT ET POLITIQUE DE LA VILLE 2 323 105,58

HABITAT 2 322 384,80

GENS DU VOYAGE 711,00

POLITIQUE DE LA VILLE / ANRU 9,78

AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE ET URBANISME 601 264,31

FONCIER 144 417,62

ESPACE NATUREL MÉTROPOLITAIN 216,00

AMÉNAGEMENT ET VILLE RENOUVELÉE 443 383,94

AGRICULTURE 13 246,75

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE - EMPLOI - RECHERCHE 1 460 944,40

ACTION ÉCONOMIQUE 269 655,69

AMÉNAGEMENT DES PARCS D'ACTIVITÉS 1 191 288,71

RAYONNEMENT DE LA MÉTROPOLE 4 540 916,85

SPORT 2 495 810,44

CULTURE 2 045 106,41

GOUVERNANCE ET ADMINISTRATION 3 040 660,61

PATRIMOINE ET SÉCURITÉ 3 040 660,61

ESPACES PUBLICS - VOIRIE 6 328 108,53

ESPACES PUBLICS - VOIRIE 6 328 108,53

SYNTHÈSE DES DÉPENSES RÉALISÉES À L’ÉCHELLE 
DES 8 TERRITOIRES
Part des dépenses échelle territoriale Compte administratif 2019 en euros

DÉTAIL DÉPENSES ÉCHELLE TERRITORIALE COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS



- 11 - - 10 -

INVESTISSEMENT 287 141 571,24

REVERSEMENTS AUX COLLECTIVITÉS 1 364,16

TAXE LOCALE D'EQUIPEMENT 1 364,16

ECOLOGIE URBAINE 51 871 067,60

ASSAINISSEMENT 30 596 048,77

EAU 21 208 486,02

RÉSIDUS URBAINS 66 532,81

TRANSPORTS 2 981 515,54

TRANSPORTS (AMÉNAGEMENTS CYCLABLES) 9 858 274,53

LOGEMENT ET POLITIQUE DE LA VILLE 39 918 242,84

HABITAT 27 919 722,07

GENS DU VOYAGE 3 585 765,86

POLITIQUE DE LA VILLE / ANRU 8 412 754,91

AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE ET URBANISME 30 736 581,79

FONCIER 138 685,84

AMÉNAGEMENT ET VILLE RENOUVELÉE 28 507 841,61

AGRICULTURE 49 553,25

ESPACES NATURELS ET VOIES D'EAU 2 040 501,09

DÉVELOPPEMENT ECONOMIQUE - EMPLOI - RECHERCHE 53 870 980,89

ACTION ÉCONOMIQUE 17 573 176,60

AMÉNAGEMENT DES PARCS D'ACTIVITÉS 36 297 804,29

RAYONNEMENT DE LA MÉTROPOLE 9 595 081,24

SPORT 5 159 890,54

CULTURE 4 435 190,70

ESPACES PUBLICS - VOIRIE 88 308 462,65

ESPACES PUBLICS - VOIRIE 88 308 462,65

TOTAL 560 041 491,02
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LE TERRITOIRE TOURQUENNOIS

Chantier du Bassin d’orage Melbourne - Tourcoing
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Le territoire tourquennois représente 
14 % de la population du territoire 
métropolitain et 17 % des dépenses 
à l’échelle des territoires. 

Le développement économique et l’emploi 
restent le premier poste d’investissement du 
territoire (28,7 %) avec la poursuite de l’aména-
gement du Front de Lys (Halluin), des travaux 
de requalification sur Ravennes-Les-Francs 
(Bondues) ainsi que les aménagements sur 
l’Union et la reprise du CETI par la MEL qui 
comptent pour 2/3 des dépenses. 

Le second poste d’investissement (25,2  %) 
demeure la rénovation du réseau d’eau et 
d’assainissement (notamment travaux rues 
Guy Mocquet, Faidherbe et Joseph Hentgès à 
Mouvaux, rue D’Hondschoote et la Marlière 
à Tourcoing, rues du G.de Gaulle et Fouquet 
Lelong à Bondues, rue de la Vieille Cour à 
Roncq et rue Ghesquière à Halluin) et la pour-
suite de la réalisation du bassin de Melbourne 
pour lutter contre les inondations.

Les dépenses de requalification des espaces 
publics restent stables avec 19,6% (secteur 
vieux centre et rue de Roncq, Percée Galilée/
Lefrançois et réfection du pont du Tilleul 
à Tourcoing). A cela s’ajoutent les projets 
facilitant les déplacements doux (6,8 % des 
dépenses d’investissement) via la réalisa-
tion d’espaces partagés pour les 2 roues (rue 
Alphonse Loeuil à Roncq) ou la réalisation de 
voies vertes à l’image de celle du Ferrain.

S’agissant du volet habitat et politique de 
la ville, la MEL participe toujours active-
ment (13,9 %) au développement de l’offre de 

logements que ce soit par le soutien aux opé-
rations de constructions neuves (ex PLAI rue 
Emile Zola à Neuville-en-Ferrain), la réhabi-
litation de courées (Sentier Pellegrin à Roncq), 
ou la finalisation de l’aire d’accueil intercom-
munale des Gens du Voyage à Roncq qui a été 
mise en service en décembre 2019.

En investissement, la MEL participe à la requa-
lification des centre-villes de Tourcoing et de 
Mouvaux mais aussi à l’aménagement du sec-
teur NPRU de la Bourgogne et la requalifica-
tion des quartiers anciens de Tourcoing. Le 
fonds de concours école a permis de financer 
un projet dans le cadre du quadrilatère des pis-
cines à Tourcoing. La MEL participe aussi à la 
végétalisation et au boisement du territoire en 
finançant des plantations d’arbres (Bondues et 
Neuville-en-Ferrain) et poursuit l’aménage-
ment du Parc du Ferrain.

Enfin, s’agissant des investissements en 
matière de culture et sport (1,6 %), la MEL reste 
très présente pour accompagner les communes 
dans la rénovation ou la création d’équipe-
ments sportifs ou culturels de proximité via 
les fonds de concours (la rénovation de salles 
de sport ou de complexes sportifs à Neuville-
en-Ferrain, Tourcoing et Halluin, mais aussi 
l’extension du Grand Mix de Tourcoing ou le 
pôle ressources de Roncq). Elle rend accessible 
l’offre culturelle locale au plus grand nombre 
avec le dispositif des Belles sorties qui existe 
depuis 2011 (Mouvaux, Neuville-en-Ferrain, 
Tourcoing et Roncq) mais aussi aux biblio-
thèques à travers le dispositif « Rythme ma 
bibliothèque » dont a bénéficié Halluin.

RAPPEL 
DEPENSES 

2018

DEPENSES  
2019

% DEPENSES 
TOTALES 
ECHELLE 

TERRITORIALE

FONCTIONNEMENT 37 267 413 37 152 619 14%

INVESTISSEMENT 48 518 041 58 834 569 20%

TOTAL 85 785 454 95 987 188 17%

POPULATION 167 067 HAB

PART SUR POPULATION TOTALE 14%

DÉPENSES TERRITOIRE TOURQUENNOIS 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS

RATIO PAR HABITANT 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS PAR HABITANT

RAPPEL RATIO 
2018 RATIO 2019

ÉCHELLE 
MOYENNE DES 
TERRITOIRES

FONCTIONNEMENT 224 222 235

INVESTISSEMENT 292 352 247

TOTAL 516 575 482
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LE TERRITOIRE DES WEPPES

Aménagement du contournement de La Bassée
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Le territoire des Weppes représente 
6 % de la population du territoire 
métropolitain et 7 % des dépenses 
à l’échelle des territoires. 

Les dépenses d’investissement du territoire des 
Weppes connaissent en 2019 une augmenta-
tion sensible par rapport à 2018, passant de 
17 M€ à 24,5 M€ .

Le premier poste d’investissement reste 
les espaces publics et la voirie (45  % des 
dépenses), consacré pour un tiers à la réalisa-
tion du contournement de La Bassée, puis à la 
maintenance de la voirie, l’accompagnement 
de projets communaux et le partage de l’espace 
public. 

Le deuxième poste de dépenses (24 %) est 
l’écologie urbaine qui se répartit entre l’assai-
nissement avec les extensions de réseaux, la 
lutte contre les pollutions, puis les travaux sur 
le réseau d’eau potable, canalisations et dépol-
lutions de sites industriels.

Le développement économique figure au 
troisième rang (15 %) des investissements sur 
le territoire des Weppes. Ce poste est consa-
cré pour moitié aux travaux d’aménagement 

du parc d’activité Illies –Salomé, dernier grand 
projet économique engagé dans les Weppes. La 
deuxième moitié de cette enveloppe financière 
concerne l’intervention sur les parcs d’activités 
existants.

Le logement et la politique de la ville repré-
sentent ensuite 5 % de l’investissement. Ces 
dépenses sont liées notamment à l’intermé-
diation foncière et aux subventions pour de 
nouveaux logements.

Presque à égalité (5  %), les dépenses pour 
l’aménagement du territoire et l’urbanisme 
se répartissent entre le fonds de concours 
Ecoles (Haubourdin, Wavrin) et la voirie du 
collège de Wavrin.

Vient ensuite le rayonnement culturel et 
sportif (2,5 %). Le soutien aux équipements 
sportifs en représente la moitié. Le reste se 
ventile entre la subvention aux événements 
culturels (notamment les Belles sorties, dans 18 
communes du territoire), le soutien au musée 
de Fromelles et la piscine Neptunia.

Les aménagements cyclables (1  %) et les 
transports (1 %, mise aux normes d’arrêts de 
bus) sont les derniers postes d’investissement.

RATIO PAR HABITANT 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS PAR HABITANT

RAPPEL 
DÉPENSES 

2018

DÉPENSES 
2019

% DÉPENSES 
TOTALES 
ECHELLE 

TERRITORIALE

FONCTIONNEMENT 12 628 586 12 326 309 5%

INVESTISSEMENT 17 154 076 24 498 567 9%

TOTAL 29 782 662 36 824 875 7%

POPULATION 74 277 HAB

PART SUR POPULATION TOTALE 6%

RAPPEL RATIO 
2018

RATIO 
2019

ÉCHELLE 
MOYENNE DES 
TERRITOIRES

FONCTIONNEMENT 171 166 235

INVESTISSEMENT 232 330 247

TOTAL 403 496 482

DÉPENSES TERRITOIRE DES WEPPES 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS
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LE TERRITOIRE DE LA LYS

Parc d’activités de la Houssoye - La Chapelle d’Armentières



- 17 - - 16 -

Le territoire de la Lys représente 
8 % de la population du territoire 
métropolitain et 7 % des dépenses 
à l’échelle des territoires.

En 2019, les dépenses en matière d’espaces 
publics constituent le poste d’investissement 
le plus important (43  %). Les opérations de 
maintenance de la voirie couvrent l’ensemble 
du territoire. Les programmes de requalification 
d’espaces publics ont permis de finaliser le gros 
chantier de la rue Delpierre à Erquinghem Lys, le 
réaménagement de l’avenue de Versailles et de 
la Grand Place de Comines, ainsi que les aména-
gements de la rue Robert Descamps à Linselles. 

L’écologie urbaine représente un cinquième 
des investissements (20  % des dépenses). 
Plusieurs programmes de travaux liés à la ges-
tion patrimoniale structurante du réseau d’as-
sainissement ont été menés à Armentières, à 
Comines et à Wervicq-sud notamment.

Le troisième poste de dépenses est celui du 
logement (15 % des dépenses) et regroupe prin-
cipalement le financement des opérations de 

réhabilitation du parc de logement existant et 
les opérations de l’offre nouvelle de logement 
social sur de nombreuses communes du terri-
toire, avec en exemple des opérations comme 
le site Delobelle à Armentières, ou la zone du 
Perche à la Chapelle d’Armentières.

Les dépenses d’aménagement du territoire 
représentent 7 % des montants investis sur le 
territoire. Elles concernent les projets de renou-
vellement urbain à Armentières, Bousbecque, 
Comines et Quesnoy-sur-Deûle. La majeure 
partie des dépenses d’investissement 2019 est 
composée par l’opération d’aménagement des 
franges industrielles (Armentières, Houplines).

Le volet économique concerne 5  % des 
dépenses et comprend principalement la redy-
namisation du parc d’activités de la Houssoye 
à la Chapelle d’Armentières.

Les fonds de concours dédiés aux équipements 
sportifs ont bénéficié en 2019 aux communes 
d’Armentières, La Chapelle d’Armentières, 
Frelinghien, Houplines, Comines, Deûlémont, 
Quesnoy-sur-Deûle et Wervicq-Sud.

RAPPEL RATIO 
2018

RATIO 
2019

ÉCHELLE 
MOYENNE DES 
TERRITOIRES

FONCTIONNEMENT 204 188 235

INVESTISSEMENT 215 227 247

TOTAL 419 415 482

RATIO PAR HABITANT 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS PAR HABITANT

DÉPENSES TERRITOIRE DE LA LYS 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS

RAPPEL 
DÉPENSES 

2018

DÉPENSES 
2019

 % DÉPENSES 
TOTALES 
ÉCHELLE 

TERRITORIALE

FONCTIONNEMENT 18 318 412 16 836 900 6 %

INVESTISSEMENT 19 343 442 20 356 149 7 %

TOTAL 37 661 854 37 193 049 7 %

POPULATION 89 711 HAB

PART SUR POPULATION TOTALE 8 %
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LE TERRITOIRE ROUBAISIEN

Campus gare - Roubaix
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Le territoire roubaisien représente 
20 % de la population du territoire 
métropolitain et 21 % des dépenses 
à l’échelle des territoires.

En 2019, c’est le développement économique 
et l’emploi qui représentent le premier poste 
d’investissement du territoire (31,8 % contre 
21,4 % en 2018) avec la poursuite de l’aména-
gement de La Lainière (Roubaix-Wattrelos), 
Blanchemaille (Roubaix) mais aussi l’aménage-
ment du carrefour de la Martinoire (Wattrelos). 
Cette hausse (+10 %) s’explique par le rachat du 
CETI et les aménagements réalisés sur l’Union.

Avec 23,7 % de part des dépenses d’investis-
sement du territoire, la MEL accorde toujours 
une place importante à la requalification des 
espaces publics (la liaison PAE des 4 vents / 
RD 700 à Hem, le carrefour du Fer à Cheval 
de Croix-Roubaix, le raccordement de la VRU 
au Capreau à Wasquehal, aménagement de 
la Grand rue, des rues de Barbieux et du Vieil 
Abreuvoir à Roubaix).

Sur le volet habitat et politique de la ville, les 
investissements sont en légère hausse (13 %) 
due aux acquisitions foncières du NPRU de 
Roubaix. Plus spécifiquement, sur les grands 
projets urbains, les dépenses d’investissement 
(9 % soit -2 % par rapport à 2018) concernent 
la réalisation du Campus Gare de Roubaix et 
l’aménagement du quartier de Beaumont à 
Hem. Le fonds de concours école a permis 
de financer des travaux sur le groupe scolaire 
Jean Zay à Croix. La MEL participe aussi à la 
végétalisation et au boisement du territoire en 
finançant des plantations d’arbres à Roubaix.

A contrario, l’investissement de la MEL sur la 
rénovation du réseau d’assainissement et d’eau 

potable et la lutte contre les inondations a for-
tement baissé (13 % au lieu de 21 %) en raison 
de la fin des opérations structurantes comme 
celle du bassin du Brondeloire à Roubaix fina-
lisée l’année précédente. 

Pour faciliter les déplacements doux sur le 
territoire (3% des investissements), la MEL a 
réalisé des aménagements cyclables princi-
palement sur Croix, Hem, Roubaix et Wattrelos 
et poursuit l’aménagement du cœur de ville de 
Leers (parking et gare bus).

Représentant une part de 6,6 % (contre 2,5 % en 
2018) des dépenses d’investissement (Culture 
et Sport), cette année encore, la MEL a permis 
de rendre accessible l’offre culturelle locale ou 
métropolitaine au plus grand nombre depuis 
2011 grâce au dispositif des Belles sorties 
(Lannoy, Leers, Lys-Lez-Lannoy et Toufflers) 
mais aussi aux bibliothèques à travers le dis-
positif « Rythme ma bibliothèque » dont ont 
bénéficié Wattrelos, Wasquehal et Roubaix. 

Mais c’est surtout son accompagnement des 
équipements sportifs et culturels de proxi-
mité via le fond de concours qui témoigne 
du dynamisme de son intervention sur le 
territoire  : travaux financés pour l’école de 
musique, un city stade et la salle Dubus de 
Hem, le théâtre de l’Eden et le complexe 
sportif de Lys-Lez-Lannoy, l’espace culturel 
et un terrain synthétique pour Wattrelos, la 
salle G.Philippe et le complexe sportif Lucien 
Montagne de Wasquehal, la salle des fêtes de 
Leers, la bibliothèque de Toufflers, deux pôles 
tennistiques, un city stade et le Musée de la 
Piscine de Roubaix et toujours une part impor-
tante consacrée à l’exploitation et la mainte-
nance de la patinoire de Wasquehal.

RAPPEL 
RATIO 2018

RATIO 
2019

ÉCHELLE 
MOYENNE DES 
TERRITOIRES

FONCTIONNEMENT 254 251 235

INVESTISSEMENT 214 264 247

TOTAL 469 515 482

RATIO PAR HABITANT 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS PAR HABITANT

DÉPENSES TERRITOIRE ROUBAISIEN 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS

RAPPEL 
DÉPENSES 

2018

DÉPENSES 
2019

 % DÉPENSES 
TOTALES 
ÉCHELLE 

TERRITORIALE

FONCTIONNEMENT 58 409 420 57 564 783 21%

INVESTISSEMENT 49 210 469 60 585 582 21%

TOTAL 107 619 889 118 150 365 21%

POPULATION 229 336 HAB

PART SUR POPULATION TOTALE 20%
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LA COURONNE NORD DE LILLE

Château de Robersart - Wambrechies
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La couronne Nord de Lille représente 
12 % de la population du territoire 
métropolitain et 8 % des dépenses 
à l’échelle des territoires.

Les dépenses liées à la voirie et aux espaces 
publics restent de loin le principal champ d’in-
tervention de la MEL sur la Couronne Nord pour 
2019 (près de 48 % des investissements sur ce 
territoire), avec la requalification d’un important 
patrimoine routier (rue Hôpital Saint-Jean de 
Dieu à Marquette, Canon d’Or à Lambersart ou 
rue de Pérenchies à Verlinghem par exemple), à 
laquelle s’ajoutent l’entretien du patrimoine des 
routes ex- départementales telles que la RNO et 
la réfection des ouvrages d’art avec notamment 
le pont du Château Rouge à Marcq-en-Baroeul 
ou le Pont de l’Epinette à Marquette.

Dans le cadre de la politique en faveur des 
transports et la mobilité, les aménagements 
modes doux se sont étendus sur le territoire de 
la Couronne Nord avec entre autres chantiers 
importants, les aménagements de l’avenue de 
l’Abbé Pierre à Wambrechies ou encore ceux de 
l’avenue Soubise à Lambersart.

L’écologie urbaine est restée au deuxième 
rang des investissements (près de 28 %) de la 
Couronne Nord par rapport à 2018, concentrée 
sur le renouvellement du réseau de distribu-
tion d’eau sur 9 des 11 communes du territoire 
et la politique d’assainissement. Ces derniers 
comprennent un budget très conséquent 
apporté aux branchements assurant la col-
lecte des eaux usées et la bonne gestion patri-
moniale des réseaux sur l’ensemble des com-
munes et notamment domaine de la Hollande 
à Capinghem et Cité Familiale à Lambersart.

En matière de politique habitat, la Couronne 
Nord poursuit une dynamique active pour 

porter l’effort de construction et de diversifi-
cation de logements. Cet effort se traduit par 
un accompagnement financier de la MEL qui 
se situe au 3e rang de ses engagements avec 
plus de 8,5 % des investissements sur les com-
munes de ce territoire. 

Dans le cadre du PLH, la MEL a soutenu par-
ticulièrement la production de l’offre nouvelle 
en logements locatifs, tels que les programmes 
de logements avenue du Parc de l’Horloge-rue 
Agache à Pérenchies ou ruelle de l’Agrippin à 
Wambrechies.

Plus largement dans le cadre de la politique 
métropolitaine d’aménagement, la MEL s’en-
gage dans les stratégies de développement ter-
ritorial avec le lancement de la démarche Arc 
Lomme-Capinghem.

Enfin, la trame verte et bleue active son 
déploiement avec l’acquisition du Bois de 
Verlinghem qui doit s’inscrire dans le futur 
parc de l’Arc Nord.

Sur le plan sportif, le plan métropolitain de 
soutien à la réalisation des équipements spor-
tifs a accompagné 4 communes de la Couronne 
Nord  : Verlinghem, Saint-André, Marcq et 
Lambersart. Sur le plan culturel, le soutien du 
Colysée de Lambersart s’inscrit dans la durée 
dans le cadre des Fabriques Culturelles, tout 
comme les « Belles Sorties » pour les com-
munes de moins de 15 000 habitants et qui ont 
été accueillies par davantage de communes de 
ce territoire en 2019 avec 8 de ses 11 communes. 

Dans le cadre de son plan de soutien aux équi-
pements culturels structurants, la MEL accom-
pagne par ailleurs la réalisation du Pont des 
Arts à Marcq ou d’une salle de musique au 
Château de Robersart.

RATIO PAR HABITANT 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS PAR HABITANT

DEPENSES TERRITOIRE NORD DE LILLE 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS

RAPPEL DÉPENSES 
2018

DÉPENSES 
2019

 % DÉPENSES 
TOTALES ÉCHELLE 

TERRITORIALE

FONCTIONNEMENT 24 322 268 23 915 625 9%

INVESTISSEMENT 23 643 488 22 224 009 8%

TOTAL 47 965 756 46 139 635 8%

POPULATION 141 222 HAB

PART SUR POPULATION TOTALE 12%

RAPPEL 
RATIO 2018

RATIO 
2019

ÉCHELLE MOYENNE 
DES TERRITOIRES

FONCTIONNEMENT 172 169 235

INVESTISSEMENT 167 157 247

TOTAL 339 327 482
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LE TERRITOIRE EST

Chantier de la Maillerie - Croix
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Le territoire Est représente 9 % de 
la population du territoire métropolitain  
et 11 % des dépenses à l’échelle 
des territoires.

Les dépenses en matière d’espaces publics 
représentent la plus forte hausse et constituent 
un tiers de l’investissement d’échelle territo-
riale (34 %). Elles regroupent des opérations de 
requalification du patrimoine routier métropo-
litain (rue de Tournai à Baisieux par exemple), 
des projets en faveur du partage des espaces 
publics tels que la requalification en zone 30 
des rues Marcel Pinchon à Mons-en-Barœul et 
Charles Lebon à Villeneuve d’Ascq et enfin des 
opérations d’accompagnement de projets com-
munaux tels que l’aménagement des espaces 
publics du pôle multifonctionnel de Willems.

Les dépenses d’aménagement du territoire 
représentent 22 % des montants investis sur 
le territoire. Elles concernent principalement 
les grands projets de renouvellement urbain à 
Villeneuve d’Ascq, tels que celui de la Maillerie 
en limite de Croix sur la friche des 3 suisses 
et celui d’Open’R, lancé sur l’ancienne sta-
tion-service Shell. Par ailleurs, le financement 
de projets développés en matière de politique 
de la ville se poursuit tels que sur le quartier 
du Pont de Bois à Villeneuve d’ Ascq.

Les investissements relatifs au logement 
restent très soutenus en 2019 (19  % des 

dépenses totales), en réhabilitation du parc 
social existant d’une part, notamment à Mons-
en-Barœul (résidence du Galion située avenue 
Marc Sangnier) et en financement de l’offre 
nouvelle de logement social d’autre part. Ce 
volet d’intervention concerne de nombreux 
programmes développés au cœur des villes et 
des villages du territoire.

L’écologie urbaine figure de nouveau en 2019 
au quatrième rang des investissements sur 
le territoire Est (13 % des dépenses). Un vaste 
programme de travaux lié à la gestion patri-
moniale structurante du réseau d’assainisse-
ment a été mené à Villeneuve d’Ascq, rue des 
Vétérans et boulevard van Gogh, en préfigura-
tion du projet dit « Grand Angle » qui conduira 
à terme au renouveau du centre-ville. Sur le 
volet de l’optimisation du système d’assainis-
sement, les investissements ont été marqués 
par d’importants travaux de reconstruction 
d’un réseau d’assainissement du chemin du 
Marais à Bouvines.

Enfin, l’année 2019 a vu l’essor de l’investis-
sement métropolitain en faveur des déplace-
ments cyclables avec notamment le lancement 
d’un chantier de grande ampleur dans le cadre 
du projet d’aménagement cyclable à l’est du 
parc d’activités de la Pilaterie, depuis le rond-
point Saint-Ghislain vers la rue Jean-Jaurès au 
nord de Villeneuve d’Ascq.

RATIO PAR HABITANT 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS PAR HABITANT

DEPENSES TERRITOIRE EST 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS

RAPPEL 
DÉPENSES 

2018

DÉPENSES 
2019

 % DÉPENSES 
TOTALES 
ÉCHELLE 

TERRITORIALE

FONCTIONNEMENT 30 779 284 32 142 184 12%

INVESTISSEMENT 12 918 857 26 910 815 9%

TOTAL 43 698 141 59 052 999 11%

POPULATION 107 292 HAB

PART SUR POPULATION TOTALE 9%

RAPPEL 
RATIO 2018

RATIO 
2019

ÉCHELLE 
MOYENNE DES 
TERRITOIRES

FONCTIONNEMENT 289 300 235

INVESTISSEMENT 121 251 247

TOTAL 440 550 482
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LA COURONNE SUD DE LILLE

Centre culturel Dany Boon - Lesquin

La plaine des Périseaux - Faches-Thumesnil
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La couronne Sud de Lille représente 10 % 
de la population du territoire 
métropolitain et 9 % des dépenses 
à l’échelle des territoires.

En 2019, les dépenses de fonctionnement 
restent du même ordre que celles de 2018. 
En revanche, les dépenses d’investissement 
connaissent une diminution.

Concernant ces investissements, l’aménage-
ment des espaces publics et de la voirie repré-
sentent 30 % de l’enveloppe globale. Ils sont 
principalement portés sur la maintenance de 
la voirie métropolitaine telle la rue Quintyn 
à Seclin, la rue Argonne à Faches-Thumesnil, 
la rue Chanzy à Lezennes et la rue Salengro à 
Ronchin. Ils sont également portés sur la requa-
lification de voies comme la rue Clemenceau 
à Loos et la rue Jean Jaurès à Emmerin et au 
fonctionnement du service commun métropo-
litain sur l’expertise des carrières souterraines.

25 % des investissements concernent l’écologie 
urbaine. Ils visent principalement d’une part, 
à optimiser le système d’assainissement, et 
d’autre part à améliorer les canalisations d’eau 
potable.

L’habitat bénéficie de 24 % des investissements 
en 2019. Au-delà des moyens consacrés à la 
mise en œuvre du Programme Local de l’Habi-
tat, le programme de la Politique de la Ville et 
de l’ANRU bénéficient aux communes de Loos 
(Les Oliveaux) et Wattignies (Le Blanc-Riez). 
Concernant l’accueil des gens du voyage, les 
travaux de l’aire de passage à Lesquin se sont 
poursuivis.

8 % des investissements concernent les poli-
tiques de mobilité, notamment les modes 
doux. Des opérations d’aménagement cyclable 
ont été réalisées ou finalisées sur la rue 
Sadi Carnot entre Ronchin et Lezennes, l’axe 
Kuhlmann à Loos et la rue du faubourg d’Arras 
à Faches-Thumesnil. 

Le développement économique, l’em-
ploi et la recherche bénéficient de 7  % 
des investissements. Ceux-ci concernent 
principalement le parc d’excellence Eurasanté 
(Loos), des interventions voiries au sein des 
parcs d’activités existants (Réfection des routes 
et trottoirs (CRT de Lesquin-Fretin), shunt du 
giratoire de l’Unexpo (Seclin). Des investisse-
ments ont également été réalisés pour soutenir 
le commerce (Faches-Thumesnil). 

5 % des investissements concernent le rayon-
nement métropolitain, notamment à travers 
le soutien d’événements culturels (Rythme 
ma bibliothèque : Lezennes, Lesquin, Seclin, 
Houplin-Ancoisne) et du plan de soutien aux 
équipements sportifs (Piscine de Ronchin 
et de Seclin) et des équipements culturels 
(Médiathèque de Vendeville, Espace François 
Miterrand à Loos).

Enfin 1 % des investissements sont consacrés 
aux projets d’urbanisme et d’aménagement du 
territoire notamment avec les études d’aména-
gement sur Lezennes. Au niveau des aménage-
ments des espaces naturels et des voies d’eau, 
la plaine des Périseaux a bénéficié de crédits 
permettant la poursuite et la finalisation du 
projet. 

RATIO PAR HABITANT 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS PAR HABITANT

DÉPENSES COURONNE SUD DE LILLE 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS

RAPPEL 
DÉPENSES 

2018

DÉPENSES 
2019

 % DÉPENSES 
TOTALES 
ÉCHELLE 

TERRITORIALE

FONCTIONNEMENT 29 280 584 29 664 166 11%

INVESTISSEMENT 22 376 493 19 473 663 7%

TOTAL 51 657 077 49 137 830 9%

POPULATION 114 293 HAB

PART SUR POPULATION TOTALE 10%

RAPPEL RATIO 
2018

RATIO 
2019

ÉCHELLE 
MOYENNE DES 
TERRITOIRES

FONCTIONNEMENT 260 260 235

INVESTISSEMENT 198 170 247

TOTAL 394 430 482
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LE TERRITOIRE LILLOIS

Fives Cail - Lille
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Le territoire lillois représente 21 % 
de la population du territoire 
métropolitain et 21 % des dépenses 
à l’échelle des territoires.

En 2019, la part des dépenses consacrées à 
l’aménagement des espaces publics et de la 
voirie constituent la part d’investissement la 
plus importante pour le territoire lillois. Avec 
une part ayant atteint plus de 30 % du budget 
d’investissement sur ce territoire, il consti-
tue un axe majeur de la qualité du cadre de 
vie pour les villes du cœur de la Métropole. 
D’importants travaux de voiries ont été réalisés 
en ce sens sur différents quartiers.

Ceux consacrés à l’entretien et la réfection 
des trottoirs et chaussées des secteurs pavés 
du Vieux Lille se sont poursuivis en 2019. Les 
opérations phares liées à la centralité métro-
politaine avec notamment les requalifications 
des secteurs des Urbanistes et de la rue Pierre 
Mauroy ont été lancées. 

L’entretien du patrimoine des routes ex-dépar-
tementales et la réfection des ouvrages d’art 
sont également à mettre en avant avec notam-
ment les travaux effectués sur les ponts Royal, 
de Fives et Armand Carrel.

Dans le cadre de la politique en faveur des 
transports et la mobilité, les aménagements 
modes doux continuent de se développer sur 
le territoire Lillois avec comme chantiers mar-
quants les aménagements cyclables des routes 
d’Arras ou Pont du Lion d’Or à Lille.

L’autre grand domaine d’intervention de la 
MEL se confirmant comme une priorité pour 
cette année 2019 est celui des politiques d’amé-
nagement et de renouvellement urbain. Elles 

tiennent toujours avec un peu plus de 24 % de 
l’investissement total sur ce territoire, une place 
centrale dans la politique d’investissement 
de la MEL sur le Lillois. Les aménagements 
portant sur les grands projets de dimension 
métropolitaine créant de nouvelles centralités 
tels que FCB, Saint-Sauveur ou encore les Rives 
de la Haute Deûle se poursuivent activement. 

La politique du logement constitue toujours, 
avec près de 14 % du budget d’investissement 
sur le Lillois, une priorité de ce territoire et s’ar-
ticule autour de la mise en œuvre du PLH, qui 
se décline principalement à travers la produc-
tion de logements neufs mais aussi la réhabili-
tation importante du parc social. Ces dépenses 
concernent également la politique de la ville 
et la programmation ANRU autour de projets 
structurants tels que le quartier Arras Europe 
et les quartiers anciens. 

En matière de développement économique 
et dans le cadre de sa nouvelle politique de 
redynamisation des Parcs d’Activités, la Mel a 
lancé, à titre expérimental, un plan important 
d’animation et d’interventions sur 9 parcs d’ac-
tivité de la Métropole dont entre autres, le ZA 
du MIN de Lomme au sein de laquelle elle est 
particulièrement intervenue sur la requalifica-
tion de voiries.

Enfin, s’agissant du rayonnement culturel, 
la MEL a confirmé son soutien aux Maisons 
Folies dans le cadre des Fabriques Culturelles, 
tout comme la mise en œuvre de nom-
breux événements avec les Belles Sorties ou 
l’accompagnement de grandes expositions aux 
Palais des Beaux-Arts.

RATIO PAR HABITANT 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS PAR HABITANT

DÉPENSES TERRITOIRE LILLOIS 
COMPTE ADMINISTRATIF 2019 EN EUROS

RAPPEL 
DÉPENSES 

2018

DÉPENSES 
2019

 % DÉPENSES 
TOTALES 
ÉCHELLE 

TERRITORIALE

FONCTIONNEMENT 64 961 003 69 297 333 23 %

INVESTISSEMENT 43 235 923 54 258 217 19 %

TOTAL 108 196 926 117 555 550 21 %

POPULATION 239 445 HAB

PART SUR POPULATION TOTALE  21 %

RAPPEL 
RATIO 
2018

RATIO 
2019

ÉCHELLE 
MOYENNE DES 
TERRITOIRES

FONCTIONNEMENT 271 264 235

INVESTISSEMENT 181 227 247

TOTAL 452 491 482
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